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PLANO MUSEOLOGICO

MUSEU DE HISTORIA NATURAL DE MATO GROSSO

Diagnéstico e politica de implementagao

1 - Institucional

1.1 - Historico da Casa Dom Aquino

Na margem esquerda do rio Cuiaba em 1842, foi construida pela familia Duarte
Murtinho, uma casa de residéncia que seria a sede da Chacara Bela Vista.
Com fachada voltada para o rio em estilo colonial, toda de adobe erguida sobre
tijolinho maci¢co na forma da letra “U”, possui doze cdmodos, janelas do tipo
guilhotina com caixilhos de vidro e no seu entorno um calgamento de pedras
cristal. Essa casa foi construida pelo Coronel Médico José Antonio Murtinho,
casado com Rosa Joaquina Duarte Murtinho, pais de Joaquim Duarte Murtinho.
Moraram nessa Chacara por alguns anos, depois se mudaram para a cidade e
a venderam. Quem comprou foi o Sr. Avé de Dom Aquino, mas quem veio
morar na casa foi o filho dele o Sr Tomas de Aquino Correa e a sua esposa
Maria D’ aleluia Gaudie Ley de Aquino Correa, pais de Dom Francisco de

Aquino Correa.

Esta casa é conhecida por alguns historiadores como “Casa Predestinada” por
ter sido local de nascimento dessas pessoas ilustres e importantes na historia
de Mato Grosso — Joaquim Duarte Murtinho e Dom Francisco de Aquino

Correa.

Em 1848, apds seis anos da construcdo da casa nasce Joaquim Duarte
Murtinho, onde morou com os pais por algum tempo. Depois se mudaram, Bom
Jesus de Cuiaba, mais tarde foram morar no Rio de Janeiro, onde Joaquim
Murtinho em 1870 formou-se em Engenharia e em 1873 em Medicina. Ainda
bastante jovem engajou-se na politica, em 1894 foi eleito senador, por Mato
Grosso. Em 1896 no governo de Prudente Moraes, ocupou o Ministério da
Industria, Viagao e Comércio, e de novembro de 1898 até setembro de 1902 foi

Ministro da Fazenda do Governo Campos Sales, em época de calamidade
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financeira do pais, recuperou e equilibrou as finangcas do Brasil. Ainda foi
reeleito senador em 1903 e 1907. Joaquim Murtinho foi médico precursor da

Medicina
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Homeopatica em Mato Grosso, politico, cientista e escritor, morreu no Rio de

Janeiro em 18 de novembro de 1911.

Dom Francisco de Aquino Correa, também nasceu nessa casa, no dia 02 de
abril de 1885, ele morou com os pais por alguns anos nessa Chacara.
Mudaram apdés a morte de sua méae D. Maria D’ aleluia Gaudie Ley de Aquino
Correa, nessa residéncia, quando Dom Aquino ainda era crianga. Foram para
uma casa na rua nova no centro de Cuiaba. Dom Aquino foi estudar no Liceu
Salesiano Sao Gongalo onde recebeu o grau de bacharel em Humanidades. No
ano 1902 ingressou no Noviciado dos Padres Salesiano de Dom Bosco sendo
ordenado sacerdote em 1903 e iniciando o curso de Filosofia. Em 1904 segue
para Roma onde se matriculou simultaneamente nas Universidades Gregoriana
e na Academia Sdo Tomas de Aquino, na qual se tornou doutor em Teologia,
em 1909 recebeu sua Ordenacdo Sacerdotal e reza sua primeira missa na
Basilica de Sao Pedro no Vaticano. No dia em que ele completava 29 anos
(02/04/1914) foi nomeado bispo e entra para a historia como o bispo mais
jovem da historia da Igreja Catdlica. Em 21 de janeiro de 1918 foi eleito
Presidente do Estado de mato Grosso e sua administracdo foi marcada por
grandes obras culturais, pois fundou o Instituto Histérico e Geografico de Mato
Grosso e a Academia Mato-grossense de Letras. Em 22 de margo de 1927 foi
recebido na Academia Brasileira de letras sendo o primeiro mato-grossense a
ter um assento Nessa Academia. Dom Aquino morreu em 22 de margo de
1956.

Em 1948 o Sr. Mario Esteves adquiriu a chacara, e a transformou em uma
fabrica de Sabao cujo nome da fabrica e do sabdo era “Bela Vista” depois o
nome do sabao foi mudado para “Predileto”. A fabrica funcionou neste local até
o inicio da década de 60. Mario Esteves Morreu e deixou a chacara em um

inventario de bens para a familia.

Com o falecimento de Mario Esteves D. Zaira Cunha Estivesse suas filhas e
genros venderam a chacara Bela Vista em 20/10/1966. Quem a adquiriu foi
Rulis de Jesus Fontes e mais 59 bancarios da agencia do Banco do Brasil de

Cuiab3d, pelo valor de CR$ 1.000.000 (um milhdo de cruzeiros) e transformaram

Mato
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a casa e a area de seu entorno na sede da Associacado Atlética do Banco do

Brasil
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(AABB). Porém, alguns anos depois o local passou a ser pequeno para tanto
sécio e a poluigdo das aguas do rio se tornaram empecilho para que o local

continuasse sendo sede do clube.

Posteriormente moraram nessa casa ainda doze familias. Sem tetos que
invadiram a casa no inicio da década de 90. Apds alguns anos foram

desalojados, pois, a casa € histérica e seria tombada como patriménio.

A Casa Dom Aquino foi tombada como Patriménio Histérico do Estado de Mato
Grosso no dia 23 de julho de 1997 através da Portaria N° - 008/97 assinado
pelo entdo Secretario de Estado de Cultura Mato Grosso, Elismar Bezerra
Arruda.

1.2 - A criagao do Museu

O Instituto Ecoss € uma ONG, que através de um convénio com a Secretaria
de Estado de Cultura em 1989 passa a ocupar quatro salas da casa. Instala
nesse local o Centro de Pesquisas e Laboratério de Arqueologia e
Paleontologia — CEPLAP, que além de ser usado para a pesquisa passa a ser
também um local de salvaguarda de matérias arqueoldgicos e paleontologicos
do Estado de Mato Grosso, reconhecido pelo IPHAN. A partir dai a Ecoss
passa a realizar varias pesquisas, principalmente de arqueologia histérica o
que resultou em escavagdes no entorna da casa, assim foram encontrados
varios tipos de material, como; fragmentos de loucas tanto faianca quanto

porcelana, pedagos de ceramicas, moedas, cacos de vidros, 0Ssos € outros.

Nesse periodo o CEPLAP passa a recebe acervos de Paleontologia e
Arqueologia. Assim surge a ideia de montar um museu nesse local. Apos
alguns anos na tentativa, sé em 2004 a Suzana Hirooka Presidente da Ecoss
se reune com o Jodo Carlos Vicente Ferreira Secretario de Estado de Cultura
para planejar o Museu que seria instalado na Casa Dom Aquino. Em junho de
2006 comeca a organizagado da Casa para abrigar o Museu de Historia Natural

de Mato Grosso.

Mato
Grosso
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O Museu de Historia Natural de Mato Grosso foi pensado em uma reunido feita
em 2004 na Secretaria de Estado de Cultura de Mato Grosso, onde estavam
presentes o Secretario de Cultura Jodo Carlos Vicente Ferreira, a
coordenadora de Patriménio Maria Antulia Leventi e a Presidente da Ecoss
Suzana Schisuco Hirooka. Porém s6 foi inaugurado em 07 de dezembro de
2006, com acervo de Paleontologia e Arqueologia Pré-historica e Histérica, que

ja estavam sendo salvaguardado na casa.

O Museu passa a ser efetivamente instituido através da Lei n°® 9.653, de 06 de

dezembro de 2011, onde:

Art. 1° Fica criado o “Museu Estadual de Pré-Histéria - Casa Dom Aquino”,
unidade museoldgica permanente, destinada a coletar pesquisas, estudar,
conservar e expor os testemunhos materiais do ser humano e de seu meio
ambiente, com objetivos culturais, educacionais, cientificos e de lazer,
principalmente a desenvolver atividades de salvaguardar os materiais de
suporte da paleontologia, arqueologia e antropologia, bem como desenvolver
atividades de artes visuais com o objetivo de reunir e abrigar obras de artistas

brasileiros, sobretudo mato-grossenses, para divulgar a produgéo artistica.

Onde posteriormente por meio do parecer 453/SGA/2016 cria o projeto de lei
que altera o nome da instituicdo para Museu de Histéria Natural de Mato

Grosso.

1.3 - Missao

Promover a educagédo cientifica, por meio do conhecimento arqueoldgico,
paleontoldgico e etnoldgico, aos cidadaos de diferentes classes sociais e de
conhecimento, de modo que estes tenham condi¢gdes de exercer a cidadania e
participar no desenvolvimento da sociedade mato-grossense e brasileira,
incentivando a preservagédo dos sitios arqueologicos e paleontolégicos, bem
como o meio ambiente. Ser ainda, um espago de memdria da cultura dos

povos tradicionais para despertar na sociedade o valor das raizes culturais.



1.4 - Visao

Ser conhecido e reconhecido nacional e internacionalmente nas acdes de
popularizagédo das ciéncias (paleontologia, arqueologia e etnologia), bem como
a valorizagdo das populagdes tradicionais, através da educagao social,
patrimonial e ambiental. E tornar-se um museu conhecido internacionalmente

como instituicdo de referéncia na educagéao e na ciéncia.

1.5 - Valores

. Etica, Zelo e Transparéncia na gestao do patriménio e recursos;
. Comprometimento com o publico nacional e internacional;
. Respeito a diversidade;

. Respeito e valorizagao da equipe de trabalho;

. Democratizagao do conhecimento;

. Educacao e Ciéncia como base para equidade social;

. Valorizacdo da memoria e identidade cultural;

. Compromisso socioambiental.

1.6 - Objetivos

Apoiar e fomentar a educacgao e a inclusao social através do estudo e pesquisa

da Paleontologia, Arqueologia, Etnologia e da Biologia.

Promover acgdes educativas, relacionadas a Preservacdo do Patriménio

arqueologico, paleontologico, etnologico e do Meio Ambiente;

Mato
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Divulgar as riquezas arqueoldgicas, paleontoldgicas e etnoldgico do Estado de

Mato Grosso;

Incentivar e promover as pesquisas relacionadas a Paleontologia Arqueologia e

a Etnologia no Estado de Mato Grosso;

Promover e incentivar a preservagao dos sitios arqueoldgicos, paleontolégicos e

etnoldgicos no Estado de Mato Grosso;

Promover e incentivar o reflorestamento das margens e a preservagao do rio

Cuiaba e de seus saberes de Comunidades Tradicionais e Quilombolas;

Promover a inclusdo social através de atividades educacionais;

Promover a Educacao Patrimonial e Ambiental;

Promover o registro da cultura material e imaterial dos Povos Tradicionais e

Quilombolas.

2 - Diagnéstico

Com um novo contrato, o Governo Estadual renova a parceria de gestdo com o
Instituto Ecoss, no periodo dos anos de 2018 até 2023, totalizando cinco anos.
O museu se vé perante a um novo plano de trabalho contendo diversas acdes
firmadas pelo mesmo, por isso 0 museu passa por um momento de olhar para
si, debrugcando sobre as atividades que tem sido executadas com sucesso,

buscando melhorias ja previstas no orgamento e neste plano.

Com isso apresentamos este breve diagndstico com o intuito de apresentar o

panorama atual da instituigao.

Diagnéstico gestao de pessoas
Atualmente o museu conta em seu corpo técnico uma Coordenadora Geral,
Gerente Projetos e Reserva Técnica, Técnico de exposigao, Gerente

Administrativo Financeiro, Estagiarios, Servigos Gerais, Segurangas e
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Jardineiros. Observa-se que para as atividades ja realizadas no museu e para
as quais ainda se pretende implementar, se faz necessario a contratacdo de
um corpo técnico mais diverso, como um Musedlogo para desempenhar
funcdes de catalogagao de acervo e acompanhar o mesmo, € um Restaurador
para acompanhar a reserva técnica e o acervo em exposigado, avaliando as
condicbes de acondicionamento e realizando intervengdes de conservacao
preventiva. Ainda é necessario a contratagdo efetiva de um comunicador que
passe a acompanhar o museu, presente no seu dia a dia, podendo de fato
integrar as diversas funcionalidades da area e as necessidades do museu.
Estas observagdes e o organograma podem ser melhor observados no item 3

Gestao de pessoas.

O Setor Educativo possuia um funcionario cedido em parceria com o Estado do
Mato Grosso com formacédo em Biologia, onde o mesmo coordenava eventos,
acdes educativas e mais 3 estagiarios. Porém, devido a Pandemia do Virus
Covid-19 ouve uma requisi¢ao para que funcionario retornasse para trabalhar
na Secretaria de Cultura do Estado. Tendo em vista este fato é importante
novamente frisar a necessidade de assegurar um quadro de funcionarios

minimo e coeso para o funcionamento adequado dos setores.

Diagnéstico acervo

A instituicdo possui uma reserva técnica recentemente reinaugurada, ganhando
estantes deslizantes, e demais equipamentos previstos em contrato para
monitoramento e realizagao de agdes referentes as condi¢gdes de conservagao

do acervo.

Tendo exposto este fato é importante voltar o olhar para a reforma realizada na
reserva técnica, apesar de ter sido pensada dentro das normas recomendadas,
a falta do acompanhamento de um profissional da area de Conservagao e
Restauracdo e ou museodlogo acarretou em pequenos erros conceituais no
projeto. Na qual a mesma passou a ter portas de vidro e detalhes na parede
em vidro, embora este material tenha a vantagem de expor e demonstrar o
trabalho que o setor desempenha ele também traz a desvantagem de n&o ser

um material totalmente seguro para esse ambiente, o0 mesmo pode ser
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por possiveis invasores e até mesmo dependendo da ocasido danos por
desastres naturais, ainda a sua porta € incapaz de barrar a presenca de certos
agentes bioldgicos como insetos e pequenos animais. Outro fator € a presenga
de uma cozinha no mesmo pavimento e banheiros préximos, podendo

acarretar em futuros danos ao acervo.

Quanto ao acervo o museu possui em sua tipologia, arqueologia histérica e
pré- histérica, paleontologia e etnologia. E possivel observar que a instituicdo
nao possui uma politica de aquisicdo e descarte, acarretando em uma
desenfreada aquisicdo de acervo priorizando achados oriundos de endossos

de empresas que realizam prospecgao e resgate.

Também ¢é observado a necessidade do museu em trabalhar a sua
catalogagao. Atualmente o mesmo possui apenas um arrolamento de seu
acervo, onde o mesmo identifica quais sdo as pecas e de onde é seu sitio
arqueoldgico o qual foi feito o seu resgate e seu respectivo endosso, néo
possuindo fichas catalograficas, nem catalogo de seu acervo, onde os mesmos
estdo sendo passados do meio fisico para o digital. Ja nas caixas onde o

acervo é armazenado ha uma identificagao através de um QRcode.

Diagnéstico Exposicao
O museu apresenta os seguintes eixos tematicos de exposicado: Arqueologia
pré- historica e Paleontologia, Arqueologia Historica apresentando o contexto

histérico da casa onde o museu se encontra e Etnologia.

E importante observar que sua exposicéo traz pouco foco de seu viés histérico
local, uma vez que achados arqueologicos comprovam a presenga de escravos
na casa, e a mesma é apenas abordada em uma das vitrines expositivas.
Porém, a sua importancia é ofuscada pela presenga dos grandes nomes dos
dois entdo moradores da casa, ficando a cargo do mediador abordar estas
questdes. Uma vez que se faz cada vez mais necessario refletirmos sobre este
tema para que o racismo estrutural velado perpassado até os dias de hoje por
nossa cultura seja de fato extinguido. Falta-se entdo, um embasamento de

pesquisa histdérica e uma maior importancia a este fato no contexto abordado
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O museu ao longo de sua existéncia optou por trabalhar com exposigdes de
longa duragao, sendo assim, sua exposi¢gao passa por poucas revisées nao
contendo de fato uma politica para tal. Nao existindo uma equipe especializada

em avaliar as condigdes e fazer reparo na estrutura expositiva.

Diagnéstico educativo

A visita é guiada por estagiarios que acompanham e explicam toda a exposi¢ao
museoldgica bem como, o histérico da Casa, das pessoas ilustres que nela
nasceram. Acompanham as visitas também as margens do rio Cuiaba
explicando e relembrando a sua importancia para a histéria de Mato Grosso
bem como a necessidade do reflorestamento de suas margens e da sua

preservagao.

Diagnéstico pesquisa
Atualmente o0 museu nao possui um responsavel pela pesquisa, o que tem
acarretado em nenhuma produgdo da mesma, tanto de acervo, quanto de

publico embora esta ultima seja contemplada no contrato firmado pelo museu.

Diagnéstico Arquitetédnico Urbanistico

O museu € localizado em uma casa histérica tombada, o que pode ser um
ponto positivo para a representagdo histérica ali contada, como também pode
representar um grande desafio, pois as leis de protecdo ao patriménio néo
permitem grandes alteragbes na estrutura fisica do local, portanto para

trabalhar a acessibilidade neste ambiente requer uma sensibilidade maior.

Quanto a sua estrutura fisica, o museu participou do edital de modernizagao de
museus do IBRAM conseguindo financiamento para melhorias no telhado e
rede elétrica, passando estar segura novamente principalmente depois da

descupinizagao.

Diagnéstico Seguranca
Quanto ao quesito seguranga, o museu dispée de uma equipe contratada de

trés vigias, que revezam entre si de 12 em 12 horas e sao treinados com curso

Governo de
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seguranga patrimonial. Os mesmos também cuidam da poda das plantas e

arvores.

E importante salientar que o museu passou por uma vistoria junto ao corpo de
bombeiros para conseguir o aval de seguranga, onde o mesmo ja foi aprovado,
com isso 0 proximo passo sera a instalagcao de dispositivos, tais como: alarmes,
cameras ou detectores de movimento, por isso ainda esta ocorrendo algumas

adequagdes.

Durante o seu funcionamento o museu possui histérico de vandalismo e
invasao, onde todos os documentos institucionais foram revirados tendo alguns
extraviados, também histérico de risco de incéndio na mata. Embora este fato
esteja sendo relatado a instituicdo ndo possui um livro de ocorréncias ou outro
tipo de instrumento para os assuntos relativos a seguranga, o que pode
dificultar a realizacdo de um plano de gestao de riscos e tomadas de deciséo

caso novos incidentes do tipo voltem a acontecer.

Diagnéstico financiamento e fomento

Dentro do corpo de funcionarios o0 museu possui uma gerente administrativa
que dentre outras tarefas é responsavel pela gestdo dos custos suprida por
meio do repasse de verbas do Estado, organizado a partir de uma planilha de
metas propostas no edital. Embora o Estado seja o financiador, a verba cobre
os custos basicos para algumas metas, neste caso o Instituto Ecoss investe em
parcerias para arrecadar patrocinios a fim de angariar mais recursos para suprir

as demais necessidades da instituicao.

Diagnéstico comunicagao

O trabalho de comunicagdo do museu é realizado por uma funcionaria
contratada para exercer seus servicos em home office. Este modelo de
trabalho foi acordado antes da pandemia, porém esta forma de contrato nao
consegue suprir as reais demandas da area para o0 museu, apontando a
necessidade de um acompanhamento pontual para que sejam realizadas todas
as metas acordadas com a Secretaria de Cultura. Por tanto, faz necessario que

a instituicado contenha
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pelo menos um funcionario da area que trabalhe in loco, apés ao momento da

pandemia.

Estes servicos que o setor j4 vem desenvolvendo englobam assessoria de
imprensa e acompanhamento das paginas de rede sociais como Facebook e
Instagram do museu, realizando posts com conteudo diversos e impulsionando
com posts pagos algumas publicagbes de divulgacédo de atividades realizadas

pelo museu.

Diagnéstico Socioambiental

Por se tratar de um museu que é gerido por uma instituicdo altamente ligada a
projetos de ecologia e meio ambiente, houve uma grande preocupacdo em
também trabalhar essa consciéncia dentro do mesmo. Onde o museu realiza
diversas atividades de educacdo ambiental, tendo o cuidado também em

alinhar toda a sua estrutura fisica e organizacional em torno desta tematica.

Diagnéstico Acessibilidade universal

Conforme ja explicado o museu € implantado em uma construgdo tombada
como patriménio histérico, o que apresenta um desafio maior trabalhar a
acessibilidade arquitetdnica. Ainda também se faz necessario que o museu
construa uma politica de inclusdo e acessibilidade que contemple as barreiras
arquitetdnicas, atitudinais, comunicacionais e sociais, onde estes detalhes
sejam estudados em conjunto com a comunidade visando a ampla inclusao

social.

2.1 - Matriz de SWOT
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Localizagao agradavel e de facil

acesso.

Falta acompanhamento das
condigbes de conservacgao,
acondicionamento do acervo e sua

catalogacao.

Participagado dos gestores desde a

criacdo do museu até o momento
atual.

Pouca abordagem sobre temas

histéricos como escravidao,
presentes em seu acervo.

OPORTUNIDADES:

AMEACAS:

Possui uma grande area com

diversidade de fauna e flora.

Modelo de gestao prevé pouca verba
do Governo do Estado para as
atividades a serem desenvolvidas e
ha ainda a ocorréncia de atrasos

destes pagamentos.

Incentivo a pesquisas arqueoldgicas,
paleontoldgicas, etioldgicas e

saberes tradicionais.

Reserva técnica localizada em meio
a mata trazendo a vulnerabilidade

para a seguranca do acervo.

2.2 Consideragoes Metodolégicas

E importante frisar que este Plano Museoldgico leva em consideracdo e base

tedrica as leis, resolugdes e decretos:

Lei n°® 11.904/2009, que institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias.

Resolugao Normativa N° 2, de 29 de agosto de 2014 que estabelece os
elementos de descricdo das informagdes sobre o acervo museoldgico,
bibliografico e arquivistico que devem ser declarados no Inventario Nacional
dos Bens Culturais Musealizados, em consonéncia com o Decreto n°® 8.124, de
17 de outubro de 2013.

Decreto n° 8.124/2013, que regulamenta dispositivos do Estatuto de Museus.
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Carta de Recomendagoes. | Forum Acervos Arqueologicos 2017 Ouro Preto da

Sociedade de Arqueologia Brasileira.

A Lei n® 7.287, de 18 de dezembro de 1984, que trata sobre a regulamentagao
da profissdo do museodlogo e cria os Conselhos Federal e Regionais de

Museologia.

O Conselho Federal de Museologia (COFEM), que criou o Cddigo de Etica
Profissional do Musedlogo, publicado no Rio de Janeiro e aprovado em Sesséao
Plenaria de 23 de dezembro de 1992.

Resolugdo do Conselho Federal de Museologia (COFEM) N° 02/2016 que
versa sobre “Revoga e atualiza a Resolugdo COFEM N° 06 de 2015 que
normatiza as condicdes para a Certificacdo de Responsabilidade Técnica pelo
Servico de Museologia e define as atribuicbes do Musedlogo Responsavel

Técnico."

Resolugédo do Conselho Federal de Museologia (COFEM) N° 38/2020 que
versa sobre “Revoga e atualiza as Resolugdes 05/2012 e 16/2018 dispondo
sobre o cadastramento de Instituicdes Museoldgicas, Empresas, Entidades e
Escritérios Técnicos nos Conselhos Regionais de Museologia e da outras

providéncias”.

Portaria n°. 196, de 18 de maio de 2016 do IPHAN, que dispde sobre a
conservagao de bens arqueoldgicos moveis, cria o Cadastro Nacional de
Instituicbes de Guarda e Pesquisa, o Termo de Recebimento de Colegbes

Arqueoldgicas e a Ficha de Cadastro de Bem Arqueolégico Movel.

Portaria n°. 195, de 18 de maio de 2016 do IPHAN, que dispde sobre
procedimentos para solicitagdo de movimentagdo de bens arqueologicos em

territorio nacional.

Sobretudo este plano é feito sobre os moldes e recomendacgdes do IBRAM —

Instituto Brasileiro de Museus e sua publicacdo Subsidios para a Elaboracgao de
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2.3 Informagoes Gerais

Cabe ressaltar que a construgcao deste plano é apenas o inicio de um ciclo de
trabalho, contendo a validade de cinco anos. Durante este periodo cabe
inteiramente a equipe gestora do museu em conjunto com seus demais

funcionarios implementar o mesmo.

Ao término deste ciclo devera ser avaliado sua implementagdo junto a
Secretaria de Cultura, estudando o panorama atual do museu, em conjunto

com o plano de trabalho firmado com a mesma.

Devendo o museu apos este periodo iniciar um novo ciclo, realizando a
elaboragdo de um novo Plano Museolégico, onde o mesmo deve ser
desenvolvido em conjunto com um novo edital de gestdo do museu. Garantindo
assim que na elaboragao do contrato de trabalho e do plano sejam respeitados
os topicos estruturais deste, a fim de garantir que, a instituicdo e o Governo se
alinhem e se adequem a todas as legisla¢des vigentes aqui apresentadas e as

novas necessidades do museu.

3 - Gestao de pessoas

Os cargos sao definidos como Coordenadora Geral, Musedlogo, Gerente
Projetos e Reserva Técnica, Técnico em Curadoria, estagiarios, Técnico de
exposicao, Gerente Administrativo Financeiro, Servigos Gerais, Jardineiro,
contendo trés estagiarios disponiveis, e uma comunicadora que trabalha a

Home Office.

Atualmente o museu conta com dois estagiarios voluntarios, um aluno da
engenharia de producéo para fun¢des administrativas e organizagao do arquivo

institucional e um arquiteto para expografia.
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3.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Atualmente o museu se vé diante de duas realidades, a primeira e atual na qual
ja vem desenvolvendo o trabalho mediante o contrato firmado com a Secretaria
de Cultura e a segunda e futura que ao final destes 5 anos devera ser revista e
implementada diante das necessidades apontadas neste plano museoldgico e

0 novo contrato a ser firmado.

Tendo em vista o apontamento cabe afirmar que o museu devera implementar

0 organograma a seguir afirmado em contrato conforme segue abaixo:
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Coordenador Geral

Museologo

Gerente de Projetos

e reserva tecnica

Técnico em —
Curadoria Estagiarios

Gerente Administrativo

Financeiro

Técnico de
exposicao

Estagiarios

Servigos
Gerais

:::::

Jardineiro
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Observagdo: o item a seguir faz parte da Estratégia de agdo da meta
quantitativa do Programa de Gestao, Financiamento e Fomento firmado com a
Secretaria de Cultura do Estado, porém, por também abordar atividades que
integram e enquadram a este programa do Plano Museolégico, também foi

anexado ao mesmo.

Estratégia de agao: Contratagao de funcionarios permanentes que cumpram os
objetivos operacionais, incluindo os objetivos de atuagao no sistema de museus
(SISEM-MT) e cadastros museoldgicos, além de coordenar a elaboragao do
Plano Expografico, Museoldgico, Luminotécnico. Atuagcdo multidisciplinar e
interdisciplinar e uso da ciéncia como ferramenta de inclusdo social devem dar
suporte no plano museoldgico e expografico. Parcerias com o setor privado,
publico e terceiro setor, como: projetos de captacao para editais, fundacodes e
empresas privadas, leis de incentivo, além de geracdo de receita através de
cessdo onerosa de espago da loja, café, bilheteria e outros diversificara as
fontes de renda e captagdo de recursos. Uma estratégia fundamental para a
captagao de recursos externos sao os apoios Institucionais que geram recursos
para a guarda de matérias arqueoldgicos. O conselho do Instituto Ecoss
formado por todos os Sdcios-ativos supervisionara as atividades que deveram

ser apresentadas para a andlise da SEC-MT.
3.2 - Metas e propostas para o Museu

Em um segundo momento devera no préximo plano implementar este outro
modelo de organograma que visa sanar a caréncia dos profissionais como
demonstra o diagndstico. Devendo o cargo de Coordenador geral ser ocupado
pelo presidente da O.S. que gere o museu, e os respectivos devendo ser
contratados integralmente; Gestor de Acervo a ser ocupado por um Museélogo;
Pesquisador que sera responsavel pela pesquisa de acervos, podendo ter a
formagdo em Arqueologia, Geologia, Biologia, Antropologia e ou Historia;
Curadoria e Expografia devendo ser ocupado por um Arquiteto, Cenografo ou
Designer; Restauragao e Conservacao devendo ser ocupado pelos respectivos
profissionais formados em Restauracdo e Conservagao; Biblioteca que devera

conter um profissional bibliotecario; Gestor de Educativo, podendo ser ter a
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formagdo em Pedagogia, Arqueologia, Geologia, Biologia, Antropologia e ou
Histéria, onde preferencialmente tenha sido formado em licenciatura e tenha
tido experiéncia em docéncia; Gestor Administrativo tendo formagdao em
Administracdo, Contabilidade, Economia e Ciéncias Contabeis; Comunicacao
tendo formacdo em Publicidade e Propaganda, Jornalismo ou Relagbes
Publicas; Servigos Gerais tendo ensino médio; Jardineiro ensino médio e

experiéncia na area; Segurancga Patrimonial tendo curso na area.

Tendo em vista que estes trabalhos sido presenciais e essenciais para o
funcionamento adequado do museu deve-se respeitar a contratagao efetiva
desses profissionais, seguindo as normativas dos respectivos conselhos
existentes e suas respectivas areas, seja de 20, 30 ou 40 horas semanais,
estando vetada a presenca destes somente através de consultorias pontuais,
devendo ocorrer esta somente em casos extraordinarios, como presenga em

palestras, eventos, e realizacao de oficinas.

Devera o museu seguir a Resolugdo COFEM N° 02/2016 que versa sobre
‘Revoga e atualiza a Resoluggo COFEM N° 06 de 2015 que normatiza as
condi¢cbes para a Certificacdo de Responsabilidade Técnica pelo Servigo de
Museologia e define as atribuigdes do Musedlogo Responsavel Técnico." Onde
conforme explicitado na Resolugdo € necessario que o museu tenha um
Museodlogo Responsavel técnico devidamente registrado junto ao museu no

Concelho Federal de Museologia.

Devera o museu seguir a Resolucdo COFEM N° 38/2020 que versa sobre
‘Revoga e atualiza as Resolugbes 05/2012 e 16/2018 dispondo sobre o
cadastramento de Instituicbes Museoldgicas, Empresas, Entidades e
Escritérios Técnicos nos Conselhos Regionais de Museologia e da outras
providéncias”. Onde conforme explicitado na Resolugdo e necessario que o

museu se registre e se regularize perante o Concelho Federal de Museologia.

Também ¢é importante salientar que este novo organograma toma como
embasamento tedérico a Portaria n°. 196, de 18 de maio de 2016 do IPHAN, que

dispde sobre a conservacao de bens arqueoldgicos moéveis, cria o Cadastro
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Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa, o Termo de Recebimento de
Colegdes Arqueoldgicas e a Ficha de Cadastro de Bem Arqueolégico Movel.

Na qual diz no item “Sobre as Instituicbes de Guarda e Pesquisa”:

8. Recomenda-se que a instituigo conte com uma equipe
interdisciplinar que retna arquedlogos, conservadores, e é desejavel
que possua também musedlogos, educadores etc., possibilitando
assim a pesquisa, a conservagao e extroversao do acervo. (BRASIL,
2016, Anexo I)

Mais uma vez frisada no item “Quanto a exposi¢cdo, o laboratério e as

atividades desenvolvidas”:

5. As agdes de conservagao curativa e restauragcdo deverdo ser
realizadas por profissionais da conservagédo, seguindo os preceitos

metodoldgicos e éticos da area; (BRASIL, 2016, Anexo I)

Com isso segue o0 organograma abaixo:
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Coordenador Geral

Gestor de acervo \ Biblioteca Gestor do Educativo Gestor Administrativo
. Curadoria e Restauracao e . ‘o Servigos . Seguranca
Pesquisa ¢ Comunicacéao A Jardineiro ) d
d Expografia conservacao Estagiarios v Gerais Patrimonial
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4 — Acervo
4.1 - Origem e caracteristica do acervo

A colecdo do museu comecou a se formar na escavagao da Gruta do Curupira
feita no projeto de mestrado da diretora Suzana no periodo de 1990 a 1992
com achados de mamiferos pleistocénicos. Durante este tempo o museu foi
adquirindo pegas arqueoldgicas e paleontolégicas, para seu acervo de endosso

de instituigdes que trabalham com prospecc¢ao e resgate.

Ha& ainda o acervo originario de pesquisas que foram realizadas no proprio
territério do museu, que apontam para a vivéncia de escravos na casa.
Também um acervo etnografico doado pelo antigo Museu de Arqueologia de

Cuiaba.
4.2 - Reserva técnica

A reserva técnica passou recentemente por uma reestruturagdo sendo
reformada uma casa em anexo ao lado do museu para tal, garantindo
mobiliarios recém adquiridos como arquivos deslizantes, um deles contendo
caixa plastica com materiais arqueoldgicos, por exigéncia do museu eles
pedem para as empresas que coletam ja mandem o acervo com essa caixa, e

o outro deslizante contendo materiais paleontologicos.
4.3 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Neste topico abordaremos as metas acordadas com a Secretaria de Cultura do

Estado como segue abaixo:
Programa de Acervo
Envolve a coleta, documentacéo, classificacdo, conservagao e pesquisa dos

acervos museologicos, arquivisticos e bibliograficos do museu. O programa de

acervos refere-se ao gerenciamento de todo o acervo de um museu. No caso
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Natural de Mato Grosso - este acervo € composto principalmente por fosseis e
material arqueoldgico. No entanto, ao se ampliar a area de abrangéncia do
museu ao tornar-se um museu de historia natural, o acervo podera receber
materiais diversos e que necessitam de medidas conservativas diferenciadas. A
primeira acéo realizada no programa de acervos, foi proposta pelo programa de
edificagdes, trata-se da construcdo de um novo prédio destinado a reserva

técnica, contendo ainda um laboratoério para tratamento e restauro do acervo.

Subprograma de Curadoria do acervo - trata-se justamente da documentagcao
de todo o acervo. Para isso, serdo elaborados modelos de fichas
catalograficas, inventarios e registros, além de um software adequado para
disponibilizar as informagdées do acervo ao publico. Esta acdo envolvera a
entrada de outros materiais no acervo e, portanto, manter as fichas
catalograficas, inventarios e registros de maneira abrangente para a inclusao

de novos materiais no acervo.

Observacao: o item nao apresenta o conceito de Curadoria da forma correta,

segundo o Dicionario Critico de Politica Cultural Curadoria é:

Originalmente, designava o processo de organizagdo e montagem da
exposi¢ao publica de um conjunto de obras de um artista ou conjunto
de artistas. Cabia ao curador tratar de todos os detalhes necessarios
a operacgao: selegdo de obras, preparagao do catalogo, projeto fisico
da exposicdo, supervisdao da montagem e desmontagem,
documentacao- enfim, cuidar da administragdo da mostra em seus
diferentes aspectos. Uma alteragdo sensivel na fungdo do curador
ocorreu a partir do momento em que lhe foi concedida ou reconhecida
a tarefa de determinar o tema inspirador de uma exposi¢do - um
grande saldao ou exposigao de carater nacional ou internacional, como
as bienais - e de selecionar artistas e obras segundo essa escolha.
(COELHO, 2012, p. 158)

Subprograma de Preservagédo e Conservacao do Acervo: A segunda frente de
trabalho sera a Conservagdo Preventiva. Esta etapa envolve um profissional
para realizar a orientagdo de manutengao, conservagao e preservagao de cada

tipo de material e, além disso, ministrara cursos sobre restauro para os
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Subprograma de Implantagdo da Reserva Técnica: Aquisi¢do de equipamentos

e mobiliario para funcionamento da nova reserva técnica.

Meta Qualitativa

a) Assegurar a seguranga, conservagao e preservagado dos acervos

museologicos, arquivisticos e bibliograficos, por meio de plano de

conservagao com agoes preventivas e corretivas.

b) Documentar (catalogar) todos os acervos de acordo com normas

técnicas contemporéneas e com as diretrizes da Coordenadoria de

Patrimonio Cultural.

c) Manter atualizada a documentagédo dos acervos do museu, na forma de

registros, catalogacao e inventarios.

d) Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagao qualificada

do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa

privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros bens culturais

relevantes para o patriménio cultural do Estado.

e) Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre conteudos relacionados ao

acervo e a tematica do museu

f) Articular agdes constituindo um centro de pesquisa e referéncia que

amplie as possibilidades de producao e difusdo de conhecimento, e de

interagcao do publico com as tematicas do acervo, atento as questdes da

Museologia contemporénea e a preservagao.

g) Formular um Plano de Manutencdo e Conservagdo Preventiva dos

Acervos, Instalacées e Equipamentos.

h) Modernizar o espagco destinado a Reserva Técnica através da

construgdo de um novo prédio com a iluminagéo e instalagdes elétrica e

hidraulica adequadas;

i) Otimizar o espago de armazenamento da Reserva Técnica através da

instalacdo de armarios deslizantes projetados sob medida;

Observacgao: embora a meta qualitativa “d)” estabeleca agdes para que o museu

realize aquisicao de acervo museoldgico e bibliografico, faz necessario
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primeiramente a construgdo da politica de acervo museoldgico e bibliografico

da instituicdo, normatizando assim todo o tramite de aquisicdo e descarte, para

que seja realizado de forma correta e segura o desenvolvimento de colegbes

do museu evitado danos ao acervo por dissociagao.

Meta quantitativa

Objetivos:

a)

Documentar, registrar, catalogar, inventariar e fotografar os acervos
museoldgicos, no minimo 30% dos acervos nos primeiros 12 meses do
termo de colaboragdo, 50% nos 18 meses do termo de colaboragéo e
100% em 24 meses do termo de colaboragao, tendo como indicador de
resultados o numero de pecgas catalogadas.

Realizar procedimentos de higienizagédo preventiva com profissional em
conservagao e restauragao de acervos com comprovada formacéo e
experiéncia, dos acervos em no minimo 30% dos acervos nos primeiros
12 meses do termo de colaboracdo, 50% nos 18 meses do termo de
colaboracao e 100% em 24 meses do termo de colaboragao.

Realizar o acondicionamento dos acervos em involucros adequados sob
orientagao de profissional de conservacéo e restauragao de acervos com
comprovada formacédo e experiéncia, dos acervos em no minimo 40%
dos acervos nos primeiros 12 meses do termo de colaboragéo, 70% nos
18 meses do termo de colaboragdo e 100% em 24 meses do termo de
colaboracéo.

Inserir as informacgdes dos acervos no Banco de Dados da SISEM-MT,
tendo como indicador de resultados o numero de pegas catalogadas.
Aquisicdo de umidificador e desumidificador, tendo como indicador de
resultados o numero de equipamentos adquiridos;

Aquisicao de termo higrbmetros para salas expositivas e reserva técnica,
tendo como indicador de resultados o numero de equipamentos
adquiridos;

Aquisicdo de equipamentos em numero suficiente para

acondicionamento de livros, documentos e acervos, como traineis,
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mapotecas, estantes adequados ao acondicionamento de acervos com
tratamento entiferruginoso em MDP-BP, tendo como indicador de

resultados o numero de equipamentos adquiridos;

Observagdo: embora a meta quantitativa “d)” estabelega que a instituicdo
devera alimentar o banco de dados de acervo da SISEM-MT, também ¢é dever
do museu manter sua catalogagao interna em dia e disponivel para consulta,
prioritariamente de forma analdgica. Devendo todos esses quesitos serem
previamente tratados em sua politica de acervo para que seja desenvolvido de
forma correta e segura o trabalho da equipe técnica responsavel pelo mesmo,

evitado danos ao acervo por dissociagao.

Estratégia de acdo: Garantir recursos financeiros para as atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizagdo do acervo; promover e manter equipe
adequada para as atividade de preservagao, pesquisa e disponibilizacdo do
acervo; promover a especializagdo continua da equipe para as atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizagdo do acervo; Dividir claramente as
responsabilidades de cada membro da equipe, responsavel pelas atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizacdo do acervo; Trabalhar de forma
articulada com os programas de Difusdo Cientifica, Ac¢do Educativa,
Exposi¢des e Social; Elaborar politica de acervo do museu condizente com a
legislagao local e nacional (Estatuto Brasileiro de Museus, Politica Nacional de
Arquivos, Politica Nacional do Livro, Lei de Acesso a informagao, Lei de
Direitos Autorais, entre outros aplicaveis), abrangendo: politica de aquisigao,
politica de desincorporacdo e descarte de bens, politica de producéo,
circulacao e acesso a informacdo, consulta interna e externa, politica de
seguranca de informacgao, entre outros pontos; Realizar controle, inventario das
colegdes do Museu; Realizar levantamento e registro sistematico; Ampliar

parcerias com instituicdes afins, para intensificar as pesquisas sobre o acervo.

Observacao: o item a seguir faz parte do Programa de Gestao, Financiamento
e Fomento firmado com a Secretaria de Cultura do Estado, porém por abordar
atividades que integram e enquadram a este programa do Plano Museoldgico,

foi anexado ao mesmo.
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Subprograma de Biblioteca Setorial:

Implementar um espago para uma biblioteca com obras referente a tematica do
museu de Pré-Histéria de Mato Grosso (atual Museu de Historia Natural de
Mato Grosso).

Implementar espaco para uma Biblioteca Setorizada;

Aquisicao de livros ligados ao campo da preservagao do Patriménio Cultural,

Arqueologia, Paleontologia entre outros temas.

Observagao: o item a seguir faz parte da meta quantitativa do Programa de
Gestao, Financiamento e Fomento firmado com a Secretaria de Cultura do
Estado, porém por abordar atividades que integram e enquadram a este

programa do Plano Museoldgico, foi anexado ao mesmo.

f) Adquirir 30 obras bibliograficas por ano, das areas de interesse do museu

para formacao da biblioteca especializada do Museu.

Observacgao: embora este subprograma e a meta quantitativa acima estabeleca
que a instituicdo devera realizar a aquisigao de livros e qual sera o recorte
tematico que a biblioteca devera adotar, estas atividades sdo de dever do
profissional bibliotecario, cabendo ao mesmo elaborar e implementar a politica
de desenvolvimento de cole¢des de acervo bibliografico, devendo esta também

constar na politica de acervo da instituigao.

Observacgao: os itens a seguir fazem parte da meta quantitativa do Programa
de Gestdo, Financiamento e Fomento firmado com a Secretaria de Cultura do
Estado, porem por abordar atividades que integram e enquadram a este

programa do Plano Museoldgico, foi anexado ao mesmo.

b) Garantir um espago destinado a reserva técnica no museu, com
aparelhnamento (equipamentos, involucros, caixas) adequado para o

acondicionamento do acervo.

f) Disponibilizacao virtual dos acervos e a integracdo do MUSEU com as redes

sociais com o objetivo de alcangar um maior publico e permitir o
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acompanhamento do publico potencial as atividades do MUSEU, quer sejam
atividades rotineiras de natureza técnica, de programacdo ou ainda as

académicas e de capacitagao.

Observagdo: embora a meta quantitativa “f)” estabelegca que a instituigdo
devera disponibilizar o acervo de forma virtual, também é dever do museu
manter sua catalogagcdo interna em dia e disponivel para consulta,
prioritariamente de forma analdgica. Devendo todos esses quesitos serem
previamente tratados em sua politica de acervo para que seja desenvolvido de
forma correta e segura o trabalho da equipe técnica responsavel pelo mesmo

evitado danos ao acervo por dissociagao.
4.4 - Metas e propostas para o Museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.
Do corpo técnico

O pesquisador ficara a cargo de estudar toda a pesquisa de resgate e sua
documentacdo de endosso de recebimento do acervo, dos acervos ja
pertencente ao museu e das futuras aquisigcdes. Sendo assim devera o mesmo
ser capaz de identificar novos e potencias estudos para o acervo e sua

extroversao.

Devera ficar a cargo do profissional de Museologia € de Conservagcédo e
Restauragdo realizar a catalogacédo de seu acervo e de suas respectivas agdes
de conservagcao e restauracdo, contendo uma ficha para cada intervengao

realizada.

Devera ficar a cargo do profissional de Conservacdo e Restauragao
acompanhar o estado de conservagdo do acervo armazenado na reserva

técnica bem como os em exposigao.
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Devera ficar a cargo do profissional de Conservacdo e Restauragdo, avaliar
constantemente o impacto na conservacédo do acervo ao se ter cozinha e area
para comida no mesmo pavimento da reserva técnica e banheiros ao lado.
Necessario ainda seguir a recomendacao do IPHAN do que diz respeito a nédo

poder ter esses ambientes em locais t&do proximos.

Devera os profissionais estabelecerem um amplo didlogo e participacéo na
Rede de Museus e Acervos Arqueologicos (REMAAE) da Sociedade de
Arqueologia Brasileira.

Da Politica de Acervo

Devera o Museu implementar uma politica de aquisicdo e descarte dos
acervos, bibliograficos, arquivisticos e museoldgicos, onde apds a realizagcao
deste devera ser efetivado a comissdo de acervos, devendo este ter a
presenca interdisciplinar dos funcionarios que trabalham no museu, como a
presengca de um conservador e restaurador, um museodlogo, um pesquisador,

um membro eleito dos amigos do museu e diretora.

Em sua Politica de Acervo devera contemplar a, normatizacéo, elaboracéo e o

modelo em anexo dos seguintes documentos:

Ficha de Catalogagcédo na qual o musedlogo devera preencher ao receber um

novo acervo com as devidas informagdées do mesmo;

Ficha de Laudo do estado de conservacao dos objetos museoldgicos, na qual
devera ser preenchida pelo profissional de Conservacdo e Restauracdo ao
receber um novo acervo com as devidas informagdes de conservagao do
mesmo, devendo o profissional estabelecer uma determinada periodicidade
para a reavaliacdo e preenchimento de uma nova ficha com o estado de
conservagao atual para fins de comparagao da ficha anterior, devendo esta ser

anexada junto a documentacéo ja produzida e os laudos referente aos objetos;
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Termo de doacéo, devera este ser preenchido quando o museu receber alguma

doacgao de acervo contendo todos os termos e informagdes legais do doador;

Termo de doacgao ou descarte, devera este ser preenchido quando o museu
estiver realizando dentro dos termos previamente explicitados em sua Politica
de Acervo estes procedimentos, devendo conter os termos e informacgdes
legais museu doador e da instituicdo que recebera o acervo, e uma Ficha de
Laudo do estado de conservagao dos objetos museoldgicos, na qual devera ser
preenchida pelo profissional de Conservacdo e Restauragdo informado o
estado de conservacdo do acervo ao ser retirado do museu. E importante
também salientar que para os acervos provenientes de endosso institucional
autorizado pelo IPHAN, devera esta politica prever a comunicacdo deste

procedimento ao mesmo;

Termo de empréstimo e transporte de acervo, devera este ser preenchido
quando o museu estiver realizando dentro dos termos previamente explicitados
em sua Politica de Acervo estes procedimentos. Para os acervos provenientes
de endosso institucional autorizado pelo IPHAN, a politica devera seguir a
portaria N° 195 de 2016 que “Dispde sobre procedimentos para solicitacao de
movimentagdo de bens arqueoldgicos em territorio nacional”. Devera ainda
junto a esta documentagao o museu apresentar a Ficha de Laudo do estado de
conservagdao dos objetos museoldgicos atualizada do acervo a ser
transportado, cabendo aos profissionais de Museologia e Conservagéo e
Restauracao realizar os servigos de Courier, ou seja, sera o profissional técnico
responsavel por acompanhar desde a saida do acervo do museu, 0 seu
transporte e recebimento no local de destino, realizado um breve diagnéstico
do mesmo em seu local de chegada e se necessario ao perceber grandes
alteragdes ou danos, devera ser registrado em uma nova ficha de
acompanhamento, realizando todo esse monitoramento também no

procedimento de devolug¢ao do acervo.

Termo de consulta para pesquisa de acervo, devera este ser preenchido
quando o museu receber uma nova solicitacdo de consulta para pesquisa em

seu acervo. Devera ser realizando conforme os termos previamente
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dentro dos termos pré-estabelecidos. Este documento devera conter todos os
termos e normas estabelecidas e as informagdes legais de solicitagdo do

pesquisador.
Da Reserva Técnica

Devera ser pensado uma nova forma de se adaptar banheiros e cozinha, para

gue os mesmos se encontrem afastados da Reserva Técnica.

Devera a reserva técnica conter portas corta fogo, no lugar de portas de vidro,
também devera ser alterado as vidracarias que se encontra nas paredes da

reserva técnica, a fim de garantir a seguranca do mesmo.
Do Acervo e de sua Catalogagao

Devera o museu apresentar uma pequena ficha de identificagdo contendo
conjunto de informagdes basicas, nas caixas em que 0 acervo e armazenado,

além do QR code.

Devera o museu com o seu devido profissional catalogar todo o acervo de
acordo com os procedimentos definidos dentro da sua Politica de Acervo. Uma
vez que que o sistema de catalogacdo da Secretaria de Cultura ainda nao foi
implementado. Devera entdo o museu catalogar o seu acervo primeiramente no
modo definido internamente, para que depois sejam inseridas as devidas
informagdes no sistema a ser implementado, para assegurar a catalogagao do

mesmo.

Devera o museu registrar e catalogar todas as espécies de arvores e plantas

presentes em seu territorio bem como animais presentes no museu.

Para a catalogacédo cabera a equipe responsavel desenvolver o Thesaurus, ou
seja, uma lista de vocabularios controlados a fim de nortear e padronizar a

nomenclatura adotada nas fichas dos objetos presentes no acervo.
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Também € importante salientar que estas metas tomam como embasamento

tedrico e devem ser seguidas as demais orientagdes da Portaria n°. 196, de 18

de maio de 2016 do IPHAN, que dispde sobre a conservagiao de bens

arqueoldgicos moveis, cria o Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda e

Pesquisa, o Termo de Recebimento de Coleg¢des Arqueoldgicas e a Ficha de

Cadastro de Bem Arqueolégico Mével. Na qual diz nos itens a seguir:

Seguindo ao que diz

5. Os espagos destinados a cozinha, banheiros e congéneres
deverdo ser sempre afastados dos espagos que conterdo acervo,
como também nao poderao existir aparelhos que produzam chamas,

como fogdes e aquecedores de agua; (BRASIL, 2016, Anexo )

8. Recomenda-se que o sistema de climatizagdo artificial funcione
ininterruptamente, mesmo quando a instituicdo estiver fechada, para
evitar oscilagdes climaticas bruscas prejudiciais a conservagdo dos
bens; (BRASIL, 2016, Anexo I)

8. Visando impedir a contaminagdo e evitar agentes bioldgicos de
deterioragdo, devera ser proibido fumar e comer nas areas com
acervo; (BRASIL, 2016, Anexo 1)

4. A instituicdo devera realizar atividades de conservagao preventiva;
(BRASIL, 2016, Anexo I)

5. As agbes de conservacao curativa e restauragdo deverdo ser
realizadas por profissionais da conservagédo, seguindo os preceitos

metodologicos e éticos da area; (BRASIL, 2016, Anexo [)

no item “VI. Quanto a gestdo do acervo”

1. E desejavel que a instituigho possua normas para
recebimento e empréstimo de acervos;

2. A instituicdo devera elaborar um plano de evacuagao de
acervos para caso de sinistros;

3. A instituicdo devera elaborar e oficializar junto a sua equipe
seus protocolos para manuseio e movimentacao de acervo, utilizagao
da Reserva Técnica, limpeza dos espacos, higienizacdo dos acervos

e
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registros de intervengbes de conservacdo. Todos deverdo ser

pensados com base na conservagao do acervo;

4. Casos de roubo, furto, extravio, vandalismo, desastres, assim
como casos de acervos nao serem entregues a instituicdo, deverao
ser comunicados ao Iphan;

5. A instituicdo devera manter atualizada a catalogagédo e o
inventario do acervo (vide Ficha de Cadastro de Bem Arqueoldgico
Mével), além de utilizar sistemas de identificacdo e localizagédo
(etiquetas) nos involucros e mobiliarios;

6. No caso da destinacdo definitiva de acervo para formar
colegbes educativas, a instituicio devera registrar na sua
documentacgéo;

7. Recomenda-se que a instituicdo possua um sistema de base
de dados informatizado que possibilite o gerenciamento das

informagdes sobre o acervo. (BRASIL, 2016, Anexo I)

Também seguem as recomendagdes para acondicionamento conforme a seguir:

10. Devera ser adotado um sistema de amortecimento de
impactos (espumas, mantas, plastico bolha etc.) no acondicionamento
do acervo. Vasilhames ceramicos, por exemplo, ndo deverédo ser
armazenados em suportes metalicos a ndo ser que 0os mesmos
estejam revestidos e com sistema de amortecimento. Em casos de
transporte, tal sistema devera considerar a movimentagao, de forma a
evitar que os objetos se mexam dentro das caixas e afins; (BRASIL,
2016, Anexo 1)

1. Devera haver suportes préprios para objetos grandes e
pesados que evitem o atrito e distribuam o seu peso. Ex.: ndo é
aconselhavel que grandes vasilhames ceramicos sejam armazenados
de forma solta (sem amortecimento) em armarios deslizantes, devido
ao balangco nos momentos de abertura e fechamento; (BRASIL, 2016,

Anexo I)

13. As embalagens e os materiais usados nos sistemas de
amortecimento deverao ser inertes, quimicamente estaveis, livres de
acido e, preferencialmente, de ph neutro e sem superficie aderente,
exemplos: sacos, espuma, placas e caixas de polietileno, poliestireno
e polipropileno sem coloragdo, manta acrilica, papel livre de acido;
(BRASIL, 2016, Anexo I)
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14. Em caso de acondicionamento de varios itens no mesmo
saco, observar a quantidade de fragmentos, evitando o choque e a

abrasao entre as pegas; (BRASIL, 2016, Anexo |)

15. Os acervos acondicionados em conjunto deverao pertencer a
mesma tipologia para evitar quaisquer contaminagdes; (BRASIL,
2016, Anexo 1)

16. Os sacos plasticos (polietileno, polipropileno) utilizados no
acondicionamento sempre deverdo ser perfurados para evitar
formacdo de microclima e consequente condensacdo da umidade
dentro das embalagens; (BRASIL, 2016, Anexo |)

1. Todas as intervengdes de conservagao e restauro deverao
ser registradas e acrescentadas a documentacdo associada ao
acervo; (BRASIL, 2016, Anexo 1)

10. E desejavel que sejam realizados treinamentos quanto & limpeza
dos espacgos, manuseio e higienizagéo do acervo e procedimentos na
ocorréncia ou identificacdo de danos. Aqueles que tém contato direto
com o acervo da instituicdo, como arquedlogos, conservadores e
equipe de servigos gerais sdo os primeiros a observar vestigios de
ataque biologico (insetos, aves, roedores, fungos), infiltragbes e

quaisquer outras irregularidades; (BRASIL, 2016, Anexo |)

5 - Programa de Exposig¢oes

A exposicdo do museu foi modernizada no ano de 2014, com recursos
captados pelo Instituto Ecoss, possuindo hoje 50m? com a iluminagéo de 50
spots em trilhos mobveis, painéis em PVC adesivados, além de vitrines
modulares em vidro. A ampliagdo da exposi¢ao de longa duragao esta prevista
para 0os anos consecutivos, prevendo-se ocorrer no terceiro ano do termo de

cooperacao.

Para aquisicdo de novas pegas para a exposigcao de longa duragéao e itinerante
estabelecer-se-a uma parceria com o Museu de Historia Natural do
Araguaia/UFMT, com quem se realizara permuta de matérias fésseis e animais

regionais taxidermizados.
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O programa contara com a constru¢ao da réplica de um Dinossauro, feita pelo
paleoartista Cao Scarpine, um parceiro do Instituto Ecoss. Desde 2010 até hoje
o Pycenemonossaurus € a grande atracdo do Museu. As réplicas de Cao
Scarpini sdo coépias de fosseis respeitando-se a sua anatomia, seu
reconhecimento ja € consagrado com réplicas no Museu de Geociéncias da
USP.

A expografia do Cenario do Homem do Holoceno na area externa do museu
conta com cinco esculturas em tamanho natural feitas pelo artista Junne
Fontinelle. As esculturas de homens, mulheres e criangcas que representam os
povos originarios, foram financiadas com recursos alocados pelo Instituto
Ecoss. Esse projeto aponta sua continuidade para um Borboletario, onde se
pretende a implantagdo de uma escultura que possibilite a criagdo de

borboletas em meio ao cenario do Homen do Holoceno.

O museu apresenta quatro eixos de exposigcdes, Arqueologia, Paleontologia,
Etnografia onde possui uma sala com mascaras indigenas, Arqueologia
histérica com achados arqueoldgicos da casa e histérico dos 2 moradores dela.

5.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Neste topico abordaremos as metas acordadas com a Secretaria de Cultura do

Estado como segue abaixo:
Programa de exposi¢cdes e programacgao cultural

Viabiliza a extroversdo do acervo através de exposigbes, programacgdes

culturais e pesquisas de temas correlatos a missao institucional do museu.
Subprograma de Exposi¢cdo Longa duragao
Réplica do Dinossauro

A Paleontologia é recomendada pelos Parametros Curriculares Nacionais- PCN

como tema de ciéncias para o ensino basico brasileiro, sendo frequente em
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muitos livros didaticos no Pais, sendo uma ferramenta nas atividades iniciais de
aprendizagem de alunos da Educagao Infantil. A réplica do dinossauro no
museu, promovera o contato das criangas com paleontologia desde cedo, além
de popularizar o conhecimento paleontolégico, tendo a crianga como
disseminadora do conhecimento adquirido em saia de aula, empregar a
Paleontologia no processo de alfabetizagdo, demonstrar a possibilidade da
aproximacgao Paleontologia-Escola, atuar junto aos professores/educadores na
forma de um uso curso de formacgao continuada, prestar assessoria direta aos
professores na elaboragdo e execucdo de atividades e esclarecimento de
duvidas sobre o tema, A aquisicdo de uma réplica museoldgica de um
esqueleto foéssil montado de um dinossauro com registro regional, trara um
pouco mais sobre a histéria desses dinossauros regionais localmente/ para
toda sociedade. Atingiremos a meta através da parceria ja estabelecida com o

artista paleontolégico Cao Scarpini.

Cenario do Homem do Holoceno

O Periodo do Homem Holoceno inicia ha 10.000 atras. Sendo assim uma
estruturagdo de um cenario na area verde do museu que represente a
sociedade no periodo holoceno em conjunto com a construgdo de um
borboletario, visto que as borboletas surgiram na Terra ha milhdes de anos e
conviveram com os ultimos dinossauros, que desapareceram para sempre,
mas as borboletas continuaram se multiplicando e se transformaram nos
milhares de espécies que hoje habitam todas as regides do planeta, menos os
polos gelados. Esse cenario além de proporcionar ao visitante um tempo para
contemplagcao e contato direto com estes seres atados uma experiéncia unica.
Quando o visitante entra no viveiro de borboletas, adentra em outro universo,
onde flores voam (borboletas) e o contato direto com elas e todo o ambiente,
cercado de flores, cores e aromas, desencadeia um processo de reflexdo da
relacdo do homem com natureza que o cerca. O encanto das borboletas, seu
ciclo de vida, importancia na natureza, curiosidades, tempo de vida, postura
dos ovos, mimetismo e camuflagem e outros assuntos relacionados ao tema.
Atingiremos essa meta através da contrapartida do Instituto Ecoss de cinco
estatuas representando a sociedade original/ o espaco fisico para o laboratério

de borboletas e contratagdo de consultores e empresas especializadas.
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Novas salas expositivas
Trés novas salas expositivas serdo preparadas para exposi¢cdes de longa
duracdo, que devem integrar o museu com tematicas envolvendo os trés

ecossistemas do Mato Grosso: Pantanal, Cerrado e Amazoénia.
Subprograma de Exposi¢cdes Temporarias

Exposi¢des temporarias anuais de relevante interesse cultural, sendo que pelo
menos | (uma) exposi¢cdo devera abordar a tematica sobre os povos

tradicionais de mato grosso (indigenas, quilombolas, ribeirinhos entre outros)

Subprograma de Exposic¢éao Itinerante:
Exposicao ltinerante - serédo realizadas ao menos 01 exposi¢gdo, em ao menos
3 municipios por ano. As regides ndao devem ser repetidas ao longo dos cinco

anos. Sendo contempladas regides diferentes a cada ano

Observagdo o Subprograma de Programacao Cultural, que faz parte deste
programa de Exposi¢cdes e Programagao Cultural, consta no Programa
educativo deste plano museoldgico, por serem itens que integram e se

enquadram melhores neste programa
Meta qualitativa:

Observacao: os itens B e C, constam no Programa Educativo e os itens E e F,
constam no Programa de Pesquisa deste Plano Museoldgico, por serem itens

que se integram e se enquadram a este programa.

a) Desenvolver e ampliar um programa de exposi¢cdes que permita a
extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico do equipamento cultural musealizado, por meio de
exposigcdes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem,

com acessibilidade, o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educagao.
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d) Contribuir para a integragdo do museu aos outros museus da SEC-MT e ao
Sistema Estadual de Museus de Mato Grosso — SISEM-MT, por meio de acdes

articuladas, potencializando a visibilidade e atratividades das ag¢des realizadas.
g) Publicar a programacgao anual de exposicoes.

Meta quantitativa

Objetivos:

Observacgéao: o item D consta no Programa Educativo deste Plano Museoldégico,

por ser um item que integra e se enquadra a este programa.

a) Garantir, no minimo, 04 (quatro) exposi¢des temporarias anuais de
relevante interesse cultural, sendo pelo menos 1 (uma) exposigao
devera abordar a tematica sobre os povos tradicionais de Mato Grosso
(indigenas, quilombolas, ribeirinhos, entre outros);

b) Promover, no minimo, 1 (uma) itinerancia de exposigao por ano, em ao
menos 3 (trés) municipios do Estado de Mato Grosso;

c) Garantir no minimo de 8.000 (oito) mil pessoas de publico visitante, no
primeiro ano do termo de colaboragdo aumentando gradativamente nos

anos subsequentes.

Estratégia de acdo: Elaborar e atualizar as exposi¢des de longa duracgao,
temporarias e itinerantes do museu, considerando sua missao, o acervo que
mantém, seus publicos e sua fungao sociocultural, sempre em conjunto com as
equipes dos Subprogramas de Difusdo Cientifica, Acervo e Agdo Educativa;
Manter atualizados os conteudos da exposi¢cdo de longa duragao, tais como
legendas, imagens e textos, em conjunto com as equipes dos demais
Programas, Acervo, Educativo e Social, de forma a manter a exposi¢cao
atualizada; Aprimorar constantemente a acessibilidade expositiva em conjunto
com a equipe responsavel pelo Programa de Agdo Educativa; Elaborar plano
para desenvolvimento e/ou recebimento de exposicboes temporarias e

itinerantes, prevendo questdes de acessibilidade.
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Observagdo: o item a seguir faz parte da meta quantitativa do Programa de
Gestao, Financiamento e Fomento firmado com a Secretaria de Cultura do
Estado, porém abordar atividades que integram e enquadram a este programa

do Plano Museolégico, foi anexado ao mesmo.

i) Adequar as salas expositivas, com aquisicdo de expositores para
modernizagdo das salas de exposicdo mediante Projeto Expografico
previamente aprovado pela SEC-MT, tendo como indicador de resultados o

numero de equipamentos adquiridos e salas adequadas;
5.2 - Metas e propostas para o museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.
Dos funcionarios

Devera o funcionario responsavel pela expografia do museu trabalhar em
conjunto com a equipe responsavel pelo acervo do museu a fim de realizar a

curadoria de futuras exposicoes.

Devera o funcionario responsavel pela expografia do museu monitorar as

condi¢cdes e manutengdes necessarias as mesmas.

Devera o profissional de Conservagdo e Restauracao ficar responsavel por

monitorar 0 acervo em exposicao.
Das exposicdes

Devera existir uma comissdo curatorial e expografica para organizagdo das
exposicoes existentes e das futuras, devendo envolver os profissionais do setor
de Museologia, Expografia, Comunicagao, para que estas sejam feitas de

forma interdisciplinar, aproveitando assim as habilidades de cada profissional.
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Devera o museu definir um periodo de no maximo 10 anos para rever seu
conteudo das exposi¢des de longa duragao, e realizar as devidas mudangas

detectadas, devendo criar uma politica para desenvolvimento para tal.

Devera ser revisto todo o conteudo textual da exposicao a fim de adequar as

necessidades de acessibilidade universal.

Devera a comissdo curatorial formada pelos setores de museologia e
comunicagao, revisar a concepgao expografica da sala que apresenta o
histérico do Don Aquino e Joaquim Mortinho a fim de abordar de forma

igualitaria a tematica da escravidao apresentada no proprio acervo exposto.
6 - Programa Educativo e Cultural

6.1. - Atividades e Eventos

O museu também desenvolve atividades como:

Exposicao itinerante através de agendamentos em conjunto com o projeto de
extensao do curso de engenharia de minas - Universidade Federal de Mato
Grosso - abordando a tematica de geociéncia. Cinco alunos do curso em
conjunto com o professor do projeto e o educador do museu e levam para
escola minerais, fosseis e materiais arqueoldgicos para demonstrar o trabalho

de um arquedlogo.

Também ocorre eventos como Asa da imaginacdo que desenvolve a
observagado de passaros do habita do museu, e o curso de reconstituicdo de

ceramica arqueoldgica que acontece eventualmente.

“Encontro Indigena” - no Museu de Pré-histéria Casa Dom Aquino € um evento
que traz representantes de diferentes etnias, como: Kuikuro (Xingu), Karaja
(Sao Félix do Araguaia), Xavante (Campinapolis), Pareci, Bakairi e Umutina,
reunindo mais de 150 alunos do ensino fundamental e médio por periodo, com

mesas redondas e atividades como pintura corporal, dancas e brincadeiras
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dessa forma promovendo, uma interacao entre as diferentes etnias e os alunos

do ensino fundamental e médio de Cuiaba.

“‘Semana de Museus” - ocorre neste evento as atividades socioculturais que
envolvem o publico em geral, propiciando mais consciéncia do valor do Museu,
através das visitas guiadas e atividades culturais e de entretenimento como
fantoches entre os setores da exposi¢ao, confecgoes de pipas, oficina de

ceramica e palestras que visam principalmente atender os estudantes.

“Primavera dos Museus” - acontece desde 2007 no Museu de Pré-Historia
Casa Dom Aquino, este evento é promovido pelo IBRAM (Instituto Brasileiro de
Museus) e o IPHAN — DEMU. Neste evento além de alunos do ensino
fundamental e médio, visita o museu o publico em geral, onde participam de
cursos de materiais reciclados e de ceramicas, mini-cursos de orquideas,
palestras sobre museus, turismo, de preservacao do Patriménio e de educacéao

Ambiental.

As demais atividades que a instituicdo promove podem ser observadas nas
metas do tdpico abaixo

6. 2 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Neste topico abordaremos as metas acordadas com a Secretaria de Cultura do

Estado como segue abaixo:
Programa de Servigos educativos e projetos especiais.

Estratégias e metas de atendimento de publicos alvo, tais como estudantes e
professores da Educagédo Basica e do Ensino Superior, idosos, pessoas com
deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social e turistas, entre
outros. Este programa deve prever a identificagdo e mapeamento de publico;
acdes educativas; gerenciamento da oferta e demanda de cursos, oficinas,
workshops, encontros e palestras de formacdo para alunos, professores,

profissionais da area, aristas e curadores participantes ou ndo, das exposi¢des
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e das atividades culturais, para artistas e profissionais da cultura atuantes no

Estado de Mato Grosso e publico em geral.

Subprograma de Capacitagdo de profissionais da area de ensino o Curso de
Educagcdo Socioambiental, Patrimonial, Museoldgica e educagdo em

Geociéncias.

Objetivos:
I) Empoderamento dos sujeitos envolvidos através do contato com os

conhecimentos e os equipamentos sociais e culturais existentes no museu.

2) Participantes esclarecidos acerca do exercicio do seu papei de cidadao
junto ao Patriménio Cultural e da necessidade do saber cientifico para o
aprimoramento da preservagdo dos bens arqueoldgicos para usufruto das

geragoes futuras.

3)Apresentacao de metodologias educacionais de ensino em Geociéncias.
Carga horaria:40 horas. Publico-alvo: Professores da Educagao basica da rede

publica e privada.

Oficina Vida e Rio e Rio da Vida: onde serado divulgados os conhecimentos
tracionais alfados a pesquisa e construido conhecimentos em conceitos
geoldgicos, geomorfoldgicos, ecologicos, bioldgicos associados a analise do
impacto ambientai, aulas e trabalhos praticos na margem do Rio Cuiaba no
espaco do museu. Carga Horaria: 30 horas. Publico-alvo: Professores e alunos
da Educacao Basica da Rede Publica e Privada. Gutas de Turismo.

Observacao: o Subprograma de Inclusdo Social, que faz parte deste Programa
de Servigos educativos e projetos especiais, consta no Programa de
Acessibilidade Universal deste Plano Museoldgico, por serem itens que se

integram e se enquadram melhores neste programa.

Subprograma de Difusdo da Ciéncia e Pesquisa:
Projeto Kamalupe: Coldnia de Férias do Museu de Pré-Histéria Casa Dom

Aquino que inclui uma "Noite no Museu" com acampamento em barracas,
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fogueiras, escavagdes arqueoldgicas, caga ao tesouro e diversas outras
atividades, tudo acompanhada por educadores, monitores, arquedlogo e
paleontélogos, Publico-alvo: Criangcas e Adolescentes da Rede Educacional

Publica ou Privada de 08 a 14 anos. Carga Horaria; 24 horas.

Oficina Asas da Imaginagao: destinado a observagéo de borboletas e passaros.
Publico-alvo: Criangas, adolescentes, idosos. Portadores de necessidades

especiais. Carga horaria: 3 horas, podendo se estender.

Subprograma de Formacéo e qualificagdo dos funcionarios do Museu:
Curso de Museologia

Capacitagao dos monitores das visitas guiadas

Registrar e divulgar os saberes tradicionais: Propor e desenvolver um Projeto
de Pesquisa Cientifica em parceria com o Grupo de Pesquisas em Geografia
Agraria e Conservagdo da Biodiversidade-GECA do Departamento de
Geografia

- Universidade Federal de Mato Grosso - com o objetivo de registrar e divulgar
0os saberes tradicionais e uma oficina com o tema Saberes com sabores
tradicionais oficina de culinaria e medicina tradicional, ministrada por pessoas

das comunidades tradicionais pesquisadas.
Meta qualitativa

Observagéao: o item B, consta no Programa de Pesquisa e o item C, consta no
Programa de Acessibilidade Universal deste Plano Museoldgico, por serem

itens que integram e se enquadram a este programa.

a) Contribuir com a educagao formal por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos
conteudos museologicos na educagao escolar, por meio de visitas
educativas, producdo de materiais e conteudos pedagdgicos e oferta de
oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

d) Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos,

por meio de cursos e oficinas de capacitagdo para professores,
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e) Desenvolver atividades de capacitacdo profissional e resgate da
cidadania, com o objetivo de desenvolver na comunidade o
conhecimento e registro de seu proprio patrimdnio museologico, bem
como contribuir para a educacgao, identidade, cidadania e fruigao cultural.

f) Producdo de matérias pedagogicos e de apoio a mediagao o trabalho de
pesquisa, elaboracdo e avaliagdo de uma série de materiais de apoio
destinados tanto aos professores como ao publico em geral (fichas

tematicas para professores, folders, jogos educativos e outros).

Estratégia de acdo: Elaborar e atualizar Plano Educativo contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu; Compreender
projetos e atividades educativos, voltados para a ciéncia e a cultura, destinados
a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes; Promover visitas
acompanhadas por educadores, com agendamento prévio, para: Grupos de
alunos e professores provenientes de escolas da rede publica e privada, bem
como outras instituigdes de ensino, como faculdades, escolas técnicas e
outros; Grupos da terceira idade; Pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social; Grupos provenientes de projetos sociais; Turistas nacionais e
estrangeiros; Familias; e Pessoas com necessidades especiais e mobilidade
reduzida, grupos minoritarios (negros, indigenas, etc), LGBT, as atendendo e
integrando as atividades do Museu. Capacitar os funcionarios da instituicao;
Promover um programa de formagao de multiplicadores, a partir da capacitagao
de professores das redes publica e privada de ensino, agentes e gestores
culturais; Desenvolver, realizar e apoiar programa de cursos, oficinas,
palestras, workshops e intercambios; Elaborar, desenvolver, atualizar e produzir
roteiros de visitagdo e linha de materiais e jogos educacionais de apoio as
atividades desenvolvidas com escolas e instituicdes de ensino; Articular
parcerias com as Secretarias de Educacdo (municipal e estadual), a rede
escolar e com instituicbes vinculadas aos demais publicos prioritarios para
ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do
Museu, materiais qualificados para apoio a professores, estudantes,

educadores de grupos ndo escolares e guias de turismo, para serem
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forma articulada com os Programas de Acervo, de Exposi¢cdes e Programagéao
Cultural. Articular com o Meta de Sistema de Tecnologia da Informagédo a

avaliacio das atividades desenvolvidas e sua atualizagao.
Meta Quantitativa

Observagdo: o item E, consta no Programa de Pesquisa deste Plano

Museoldgico, por serem itens que integram e se enquadram a este programa.

a) Realizar capacitagdo para 80 (oitenta) professores da rede publica e
privada no primeiro ano do termo de colaboragdo e posterior 100 (cem)
professores da rede publica e privada para os demais anos do termo de
colaboracéo.

b) Realizar no minimo 6 (seis) oficinas e/ou palestras e/ou workshops/ ou
similares, por ano/ com carga horaria de/ no minimo, 4 (quatro) horas de
duragao cada, com um publico minimo de 30 (trinta) pessoas por atividade.

c) Realizar no minimo 3 (trés) eventos educacionais e de formagao, como
encontros e simpaosios, ao longo do primeiro ano de funcionamento.

d) Qualificar, no minimo, 3 (trés) mediadores, por exposi¢ao temporaria

para mediagao cultural ao publico em visitacdo as exposicoes.

Estratégia de acdo: Estabelecer Termos de Cooperagdo Técnica ou
instrumento juridico similar com a Universidade Federal de Mato Grosso e/ou
instituicbes similares do Brasil e exterior com vistas ao recebimento de
estagiarios, apoio técnico e realizagado de pesquisas; Propor e desenvolver um
Projeto de Pesquisa Cientifica em parceria com o Grupo de Pesquisas em
Geografia Agraria e Conservagao da Biodiversidade - GECA do Departamento
de Geografia - Universidade Federal de Mato Grosso com o objetivo de
registrar e divulgar os saberes tradicionais e uma oficina com o tema Saberes
com sabores tradicionais: oficina de culinaria e mediana tradicional ministrada

por pessoas das comunidades tradicionais pesquisadas.

Observagdo: as metas a seguir fazem parte do Programa de Exposigcbes e

programacgao cultural no subitem Subprograma de Programacao Cultural
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com a Secretaria de Cultura do Estado, porém por serem itens que integram e

se enquadram neste programa foram anexados no mesmo.

- Encontro Indigena: no Museu de Pré-histéria Casa Dom Aquino (atual
Museu de Histéria Natural de Mato Grosso) € um evento que traz
representantes de diferentes etnias do estado de Mato Grosso, como: Kuikuro,
Waura (Parque Indigena do Xingu), Karaja (Sao Félix do Araguaia), Xavante
(Campinapolis), Pareci (Campo Novo dos Parcas), Bakairi (Paranatinga),
Umutina (Barra do Bugres), Bororo (Barra do Gargas/Campinapolis), alunos do
ensino fundamental e médio e respectivo corpo docente. Esta agao ocorre
desde 2008 com mesas redondas, atividades como pintura corporal, oficinas,
dangas e brincadeiras indigenas, dessa forma promovendo, uma interagcao
entre as diferentes etnias e os alunos e professores do ensino fundamental e
medio, universitarios e publico em geral.

- Semana dos Museus: ocorre desde o ano de 2008, neste evento as
atividades socioculturais envolvem o publico em geral, propiciando mais
consciéncia do valor do Museu, através das visitas guiadas e atividades
culturais e de entretenimento como fantoches, confecgcdes de pipas, oficina de
ceramica e palestras. Tendo como publico alvo. Criangas e Adolescentes da
Rede Educacional Publica ou Privada; Professores, reeducando, idosos;
artistas locais que desenvolvem a arte em ceramica, musica, artesanato,
fantoches entre outros.

- Semana do Meio Ambiente: € um evento que visa a conscientizagao
especialmente de alunos do ensino fundamental e médio, acerca da
preservacado do rio Cuiaba. Através de atividades de plantio de mudas nativas
do viveiro do museu e na margem do rio Cuiaba, préxima ao museu.

- Primavera dos Museus: acontece desde 2007, no Museu de Pré-historia
Casa Dom Aquino este evento é promovido pelo IBRAM (Instituto Brasileiro dos
Museus) e o IPHAN - DEMU. Neste evento além de alunos do ensino
fundamental e médio, visita o museu o publico em geral, onde participam de
cursos de materiais reciclados e de ceramicas, mini-cursos, palestras sobre
museus, turismo, de preservacdo do Patrimoénio e de educagdo Ambiental.

Tendo um publico-alvo Criangas e Adolescentes da Rede Educacional Publica

Governo de

i @- Mato
- Grosso



e

ou Privada; Professores, reeducando, idosos; artistas locais que desenvolvem

a arte em ceramica, musica, artesanato, fantoches entre outros.

-Semana de Ciéncias e Tecnologia: A Semana Nacional de ciéncia e Tecnologia
- SNCT - foi estabelecida pelo Decreto de 9 de junho de 2004. Ela é
realizada sempre no més de outubro sob a coordenagao do MCTIC, por meio
do Departamento de Difusdo e Popularizagcdo da Ciéncia e Tecnologia
(DEPDI/SECIS) e conta com a colaboracdo de secretarias estaduais e
municipais, agendas de fomento, espacos cientifico-culturais, instituicbes de
ensino e pesquisa, sociedades cientificas, escolas, 6rgdos governamentais,
empresas de base tecnoldgica e entidades da sociedade civil. Tem o objetivo
de aproximar a Ciéncia e Tecnologia da populagdo, promovendo eventos que
congregam centenas de instituicbes a fim de realizarem atividades de
divulgacao cientifica em todo o Pais. A ideia é criar uma linguagem acessivel a
populagcdo, por meios inovadores que estimulem a curiosidade e motivem a
populacdo a discutir as implicagdes sociais da Ciéncia, além de aprofundarem

seus conhecimentos sobre o tema.

Observacgao: os itens B, C, e E, a seguir fazem parte da meta qualitativa do
Programa de exposi¢cdes e programacao cultural, porém por serem itens que
integram e se enquadram neste programa foi anexado no mesmo.

b) Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do
estado e do municipio, oferecendo a populagdo programagado especial e
qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, aniversario de Mato
Grosso, Semana dos Museus (maio), Férias no Museu (janeiro e julho), Més da

Consciéncia Negra (novembro) entre outros relativos a tematica do museu.

C) Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio
de premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para
projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural

(exposicdes, apresentagoes, oficinas, etc.)

e) Realizar agbes para ampliagdo do publico visitante do museu é de suas

atragdes e servigos, contribuindo para o crescimento do publico.
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6.3 - Metas e propostas para o Museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.

Para que o museu possa desenvolver um trabalho Educativo eficaz e coerente
com os termos firmados com a Secretaria de cultura do estado, devera a
instituicdo conter em seu quadro de funcionarios como descrito no
Organograma, pelo menos um funcionario da area que trabalhe in loco. Uma
vez necessario reafirmar esta acao pois devido a Pandemia do Virus Covid-19
o Setor Educativo passou a ndo contar mais com um funcionario responsavel

pelo mesmo.

Devera o setor desenvolver uma visita prévia com todos os professores, a fim

de preparem como devera ser conduzida a mediagdo com alunos.
Devera o setor ter pelo menos um funcionario capaz de se comunicar em libras.

Devera o setor desenvolver material didatico tanto para os visitantes quanto
para os funcionarios do educativo em conjunto com o setor de pesquisa e de

comunicacado do museu.

Devera o setor ser responsavel pelo auxilio da confec¢ao do jornal do museu
em conjunto com o setor de pesquisa de acervo e o de comunicagao.

Devera o educativo durante todas as segundas-feiras em que a instituicéo esta
fechada para o publico desenvolver treinamento com todos os funcionarios do
setor e estagiarios e eventualmente quando a equipe achar necessario

desenvolver a atividade com os demais setores.

Devera os profissionais do setor estabelecerem um amplo didlogo e
participacdo na Rede de Educadores em Museus e Instituigdes Culturais -
REMIC de Mato Grosso, fomentando e estando presente nos encontros e

quando necessario dos outros estados também.
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7 - Programa de Pesquisa
7.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Neste tépico abordaremos as metas acordadas com a Secretaria de Cultura do

Estado como segue abaixo:

E importante frisar que no acordo firmado com a Secretaria de Cultura n&o
existe um topico especifico que contemple este programa, estando

contempladas agdes de pesquisa nos seguintes itens:

Observacado: as metas qualitativas a seguir fazem parte do Programa de
exposigdes e programagao cultural firmado com a Secretaria de Cultura do
Estado, porém por serem itens que integram e se enquadram neste programa

do Plano Museolégico, foram anexados no mesmo.

e) Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre conteudos relacionados ao

acervo e a tematica do museu

f) Articular acbes constituindo um centro de pesquisa e referéncia que
amplie as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de
interacdo do publico com as tematicas do acervo, atento as questbes da

Museologia contemporanea e a preservagao.

Observacao: o item a seguir faz parte da Estratégia de agdo das metas
qualitativas e quantitativas do Programa de Acervo firmado com a Secretaria de
Cultura do Estado, porém por também abordar atividades que integram e
enquadram a este programa do Plano Museolégico, também foi anexado ao

mesmo.

Estratégia de acao: Garantir recursos financeiros para as atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizagdo do acervo; promover e manter equipe
adequada para as atividade de preservagao, pesquisa e disponibilizacdo do

acervo; promover a especializagdo continua da equipe para as atividades de
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preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo do acervo; Dividir claramente as
responsabilidades de cada membro da equipe, responsavel pelas atividades de
preservagao, pesquisa e disponibilizacdo do acervo; Trabalhar de forma
articulada com os programas de Difusdo Cientifica, Acdo Educativa,
Exposi¢des e Social; Elaborar politica de acervo do museu condizente com a
legislagdo local e nacional (Estatuto Brasileiro de Museus, Politica Nacional de
Arquivos, Politica Nacional do Livro, Lei de Acesso a informagao, Lei de
Direitos Autorais, entre outros aplicaveis), abrangendo: politica de aquisigao,
politica de desincorporacdo e descarte de bens, politica de producgéo,
circulagdo e acesso a informacdo, consulta interna e externa, politica de
segurancga de informacgao, entre outros pontos; Realizar controle, inventario das
colegcbes do Museu; Realizar levantamento e registro sistematico; Ampliar

parcerias com instituicdes afins, para intensificar as pesquisas sobre o acervo

Observacgao: a meta quantitativa a seguir faz parte do Programa de exposi¢des
e programacao cultural firmado com a Secretaria de Cultura do Estado, porém
por serem itens que integram e se enquadram neste programa do Plano

Museoldgico, foram anexados no mesmo.

d) Aplicar pelo menos 04 (quatro) pesquisas de satisfacdo do publico
utilizando mecanismos modernos e atualizados, em 12 (doze) meses, com pelo
menos 100 pessoas por pesquisa, mantendo um grau de satisfagcdo de pelo
menos 75% (setenta e cinco por cento), demonstrados em relatérios a serem

enviados logo apés a sua aplicagao a SEC/MT.

Observacao: o item a seguir faz parte do Subprograma de Formacéo e
qualificagdo dos funcionarios do Museu contido no Programa de Servigos
educativos e projetos especiais, firmado com a Secretaria de Cultura do
Estado. Porém, por também abordar atividades que integram e enquadram a

este programa do Plano Museoldgico, também foi anexado ao mesmo.

- Registrar e divulgar os saberes tradicionais: Propor e desenvolver um
Projeto de Pesquisa Cientifica em parceria com o Grupo de Pesquisas em

Geografia Agraria e Conservacao da Biodiversidade-GECA do Departamento
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- Universidade Federal de Mato Grosso com o objetivo de registrar e
divulgar os saberes tradicionais € uma oficina com o tema Saberes com
sabores tradicionais oficina de culinaria e medicina tradicional, ministrada por

pessoas das comunidades tradicionais pesquisadas.

Observagdo: a meta qualitativa a seguir faz parte do Programa de Servigos
educativos e projetos especiais, porém por serem itens que integram e se

enquadram neste programa foi anexado no mesmo.

b) Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para

subsidiar a avaliagao e o aperfeicoamento dos servigcos prestados.

Observagéao: o item E, a seguir fazem parte da meta quantitativa do Programa
de Servigos Educativos e Projetos Especiais, porém por serem itens que

integram e se enquadram neste programa foi anexado no mesmo.

e) Aplicar pelo menos 04 (quatro) pesquisas de satisfacdo do publico
escolar utilizando mecanismos modernos e atualizados em 12 (doze) meses,
com pelo menos 100, mantendo um grau de satisfacédo de pelo menos 75%
(setenta e cinco por cento), demonstrados em relatérios a serem enviados logo
apdés sua aplicagdo a SEC/MT, em cada um dos espagos previstos neste

chamamento.

Observacgao: a estratégia de agdo a seguir faz parte da meta quantitativa do
Programa de Servigcos Educativos e Projetos Especiais, porém por conter
assuntos que integra e se enquadram neste programa foi anexado também ao

mesmo.

Estratégia de acdo: Estabelecer Termos de Cooperagdo Técnica ou
instrumento juridico similar com a Universidade Federal de Mato Grosso e/ou
instituicbes similares do Brasil e exterior com vistas ao recebimento de
estagiarios, apoio técnico e realizagdo de pesquisas; Propor e desenvolver um
Projeto de Pesquisa Cientifica em parceria com o Grupo de Pesquisas em

Geografia Agraria e Conservagao da Biodiversidade - GECA do Departamento
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saberes tradicionais e uma oficina com o tema Saberes com sabores
tradicionais: oficina de culinaria e mediana tradicional ministrada por pessoas

das comunidades tradicionais pesquisadas.

Observagao: os itens a seguir fazem parte da meta qualitativa Programa de
Acervo firmado com a Secretaria de Cultura do Estado, porém por também
abordar atividades que integram e enquadram a este programa do Plano

Museologico, também foi anexado ao mesmo.

d) Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliacdo qualificada
do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada
para aquisicdo de obras de arte, livros e outros bens culturais relevantes para o
patrimdnio cultural do Estado.

e) Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre conteudos relacionados ao
acervo e a tematica do museu

f) Articular agbdes constituindo um centro de pesquisa e referéncia que
amplie as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de
interacdo do publico com as tematicas do acervo, atento as questdes da

Museologia contemporéanea e a preservagao.

Observacgdo: o item a seguir faz parte da Estratégia de agdo das metas
qualitativas do Programa de Servigos educativos e projetos especiais firmado
com a Secretaria de Cultura do Estado, porém por também abordar atividades
que integram e enquadram a este programa do Plano Museoldgico, também foi

anexado ao mesmo.

Estratégia de acdo: Elaborar e atualizar Plano Educativo contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu; Compreender
projetos e atividades educativos, voltados para a ciéncia e a cultura, destinados
a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes; Promover visitas
acompanhadas por educadores, com agendamento prévio, para: Grupos de
alunos e professores provenientes de escolas da rede publica e privada, bem

como outras instituicdes de ensino, como faculdades, escolas técnicas e
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Grupos da terceira idade; Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social;
Grupos provenientes de projetos sociais; Turistas nacionais e estrangeiros;
Familias; e Pessoas com necessidades especiais e mobilidade reduzida,
grupos minoritarios (negros, indigenas, etc), LGBT, as atendendo e integrando
as atividades do Museu. Capacitar os funcionarios da instituicdo; Promover um
programa de formacdo de multiplicadores, a partir da capacitagdo de
professores das redes publica e privada de ensino, agentes e gestores
culturais; Desenvolver, realizar e apoiar programa de cursos, oficinas,
palestras, workshops e intercambios; Elaborar, desenvolver, atualizar e produzir
roteiros de visitacdo e linha de materiais e jogos educacionais de apoio as
atividades desenvolvidas com escolas e instituicbes de ensino; Articular
parcerias com as Secretarias de Educacdo (municipal e estadual), a rede
escolar e com instituigdes vinculadas aos demais publicos prioritarios para
ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do
Museu, materiais qualificados para apoio a professores, estudantes,
educadores de grupos nao escolares e guias de turismo, para serem
disponibilizados no site do Museu; Trabalhar de forma articulada com os
Programas de Acervo, de Exposi¢cdes e Programacao Cultural. Articular com o
Meta de Sistema de Tecnologia da Informacado a avaliagdo das atividades

desenvolvidas e sua atualizagao.

Observagao o item a seguir faz parte do Programa de Gestao, Financiamento e
Fomento firmado com a Secretaria de Cultura do Estado, porém abordar
atividades que integram e enquadram a este programa do Plano Museoldgico,

foi anexado ao mesmo.

Subprograma de Sistema de Tecnologia da Informagéo:

Implica num sistema moderno e informatizado que possibilite o controle,
divulgacgao.

Criacao, atualizacdo e manutengao de pesquisa de indice de satisfagao do
usuario;

Criagao, atualizacdo e manutengao de controle do numero de usuarios;

Criacéao, atualizagdo e manutengao de redes sociais, site e fanpage.
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7.2 - Metas e propostas para o museu
Pesquisa de publico

Devera o setor de comunicagao trabalhar em conjunto com o setor educativo
para que sejam elaborados métodos e estratégias de pesquisas qualitativas e

quantitativas de publico.

Devera o setor de comunicacéo e o da administracéo ficar a cargo de analisar
e interpretar os dados coletados através das pesquisas, para que sejam
tracadas metas estratégicas de democratizagdo de acesso, identificacdo e
engajamento de publicos alvos, identificacdo e captagdo de possiveis

investidores.
Pesquisa de Acervo

Devera o museu possuir em seu corpo técnico pelo menos um pesquisador,
que ficara a cargo de estudar toda a pesquisa de resgate e sua documentagéo
de endosso de recebimento do acervo, dos acervos ja pertencente ao museu e
das futuras aquisigdes. Sendo assim devera o mesmo ser capaz de identificar

novos e potencias estudos para o acervo e sua extroversao.

Devera o pesquisador compor as comissdes de politica de acervo e de
exposicoes, ficara a cargo de contribuir com todo o embasamento tedrico e

metodoldgico destes trabalhos.

Devera o pesquisador dar suporte tedrico e metodolégico aos materiais

didaticos que serao desenvolvidos para o setor educativo do museu.

Devera o pesquisador dar suporte tedrico e metodoldégico a equipe de

catalogag¢ao do museu gerando como produto final um catalogo expositivo.
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8 - Programa Arquitetonico-urbanistico.

O terreno do museu consta de 12.000 m? com area verde, localizado na
margem esquerda do Rio Cuiaba. O endereco € Av: Manoel Jose de Arruda,

n°200, Bairro Jardim Europa, CEP 7805190. A sua localizagao e proximo ao rio

Cuiaba.

Imagem aérea do Museu, em Cuiaba, MT. Fonte: Google Maps, 2019

Area construida do MCDA possui 469,24 m2, constando de casa histérica com
12 cdbmodos, onde funciona a exposi¢cao de longa duracdo o administrativo e
auditério, ainda existe a edificacdo aonde estao instalados a reserva técnica;
café; area servico e banheiros. Também tombada como patriménio estadual,
reserva técnica nao entra em conflito com este fato, casa de adobe construida

no séc. 19.

Também €& importante ressaltar que o0 museu participou do edital de
modernizagcdo de museus do IBRAM conseguindo financiamento para
melhorias no telhado e rede elétrica, porém precisa de maior engajamento para

participar de outros editais.
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8.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Constitui-se na adequagao e conservacdo preventiva das edificacoes e
espacos, respeitando as normas e regras estaduais e federais de seguranca

das instalagdes, infraestrutura, areas verdes e demais areas externas.

Objetivo: Adequagéo do espago do museu ao publico em geral, contemplando
a saude e seguranga do visitante. Para atingir este objetivo € necessario

cumprir duas metas.

Banheiros, cozinha e café, com a contrapartida financeira ja captada pelo
Instituto Ecoss, e também com o aporte dos recursos destinado a esta OSC
pela SEC-MT. A acédo ocorrera através da contratagdo de empresas
especializadas, através de licitagdo, onde devera contemplar toda normativa

pra construgdes proximas a prédios tombados, seguranga e acessibilidade.

Subprograma de Manutengdo predial e area verde (Museu Vivo) — A
contratagcdo de dois funcionarios nos cargos servigco geral e jardineiro,
garantem os pequenos reparos diarios integralmente. As manutengdes fisicas e
estruturais devem ser terceirizadas para prestadores de servicos de
conservagao preventiva e preservacao de edificios historicos, como é o museu
- patrimoénio tombado pelo Estado de Mato Grosso. A seguranca do visitante
sera garantida com a instalagdo de equipamentos apropriados por empresas

especializadas.
Meta qualitativa

a) Assegurar a manutengao fisica e a conservagao preventiva das edificagdes,
instalacbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo
anualmente, no minimo, 5% (cinco por cento) do repasse anual do Termo
de Colaboragdo em agdes de operagado e em sua manutencao preventiva e

corretiva.
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8.2 - Metas e propostas para o Museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.

O museu deve se adequar e implementar as normas de acessibilidade ABNT
NBR-9050/2015.

Devera o museu adequar a estrutura arquitetdbnica da sua reserva técnica de
acordo com as normas estabelecidas de restauracdo e conservagao, da
Portaria n°. 196, de 18 de maio de 2016 do IPHAN.

Devera ser pensado em conjunto com os profissionais de museologia e
conservacgao e restauragdo uma nova forma de se adaptar banheiros e cozinha,
para que os mesmos se encontrem afastados da Reserva Técnica, também é
necessario que a mesma contenha portas corta fogo, no lugar de portas de
vidro e também devera ser alterado as vidracarias que se encontra nas paredes

da reserva técnica, a fim de garantir a segurangca do mesmo.

Devera os funcionarios do museu estarem atentos as condicbes de
conservagao das edificagdes sobretudo da tombada, realizando acgbes de
conservagao preventiva, e quando for necessario o restauro e devidos reparos

feitos por profissionais capacitados.

9 - Seguranga

9.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado.

Neste topico abordaremos as metas acordadas com a Secretaria de Cultura do

Estado como segue abaixo:

E importante frisar que no acordo com a Secretaria de Cultura ndo existe um
topico especifico que contemple esse programa, estando contempladas agdes

de Segurancga nos seguintes itens:
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Observagdo: O plano a seguir fazem parte do Subprograma Gestado
Operacional do Programa de Gestao, Financiamento e Fomento firmado com a
Secretaria de Cultura do Estado, porém por serem itens que integram e se

enquadram neste programa do Plano Museoldgico, foram anexados no mesmo.

Plano de Seguranca:

Envolve as agbes que proteja os usuarios, prevendo a minimizagao de riscos e
presando pela segurancga.

Sistema de alarme

Monitoramento por video

Plano de incéndio e Panico

Seguranca presencial 24h
9.2 - Metas e propostas para o Museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.

Devera o museu desenvolver e fomentar o treinamento com todos os
funcionarios do museu, para que todos estejam aptos a lidarem com as mais

diversas situacdes de seguranca.

Devera o museu elaborar um Plano de Emergéncia que devera prever em
conjunto com a Politica de Gestdo de Acervos um sistema de valoragdo das
colecdes, onde também devera conter um plano de evacuagao dos acervos em
casos de seguranga, contemplando o acervo em exposigao e o armazenado
em reserva técnica. A mesma seguira a norma ABNT NBR 15219/2020 que
versa sobre os requisitos e procedimentos para a elaboragao, implantacéao e
manutengdo de um plano de emergéncia contra incéndio, para proteger a vida
e o patrimbnio, bem como reduzir as consequéncias sociais € 0s danos ao
meio ambiente e ABNT NBR ISO 31000/2018 que versa sobre as diretrizes
para gerenciar riscos enfrentados pelas organizagoes.
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Devera o museu estar atendo aos agentes de deterioragdo conforme
explicitado no Guia de Gestdo de Riscos para o Patrimbénio Museoldgico
traduzido pela Ibermuseos no ano de 2018, que sao: forgas fisicas, criminosos,
fogo, agua, pragas, poluentes, luz UV, temperatura inadequada, UR
inadequada, Dissociacéao.

Forgas fisicas

Fontes comuns:

Manuseio, armazenamento, montagem e transporte inadequados; colisdes
acidentais, trafego de veiculos (vibragdes), ventanias, terremotos,
deslizamentos de terra, etc.

Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Deformagdes, rupturas, perfuragdes, rasgos, abrasbes, perda de partes,

estilhagamento, etc.
Criminosos

Fontes comuns:

Motivacao financeira, ideoldgica, religiosa ou psicopatologica.

Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Desaparecimento, destruicado, desfiguracao.

Fogo

Fontes comuns:

Relampagos, incéndios florestais, vazamentos de gas, falhas em instalagbes

ou equipamentos elétricos, negligéncia no tocante ao consumo de cigarro, uso

de velas, baldes juninos e fogos de artificio, obras de reforma ou manutencéo
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edificio utilizando chama exposta ou fontes de calor (magaricos, soldas, etc.),

incéndio criminoso, etc.
Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Combustédo total ou parcial, deformacdes e colapso pela acdo do calor,

deposigao de fuligem, etc.

Agua

Fontes comuns:

Tsunami, enchentes, chuvas, lencol freatico, tubulagdes do sistema hidraulico
do edificio, procedimentos de limpeza, a¢gdes de combate a incéndios, etc.

Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Manchas, fragilizagdo, deformacgdes, dissolugdo e migracdo de materiais

hidrossoluveis, corrosdao, mofo, etc.
Pragas
Fontes comuns:

Fauna local (insetos, roedores, aves, morcegos, etc.). Fontes de nutrientes e

by

materiais adequados a nidificagdo ou postura de ovos de pragas nocivas

funcionam como atratores.
Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Manchas, perfuragoes, fragilizagao, perda de partes, etc.



e

Poluentes

Fontes comuns:

Industrias, veiculos, obras de reforma ou construgao civil, visitantes, materiais
de armazenamento ou exposigao inadequados que emitem gases nocivos,
introducdo de materiais incompativeis devido a intervengdes inadequadas de
conservagao-restauragao, etc.

Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Alteracdes estéticas (manchas, descoloracgao), fragilizacédo, corrosao, etc.

Luz e Radiagao ultravioleta (UV)

Fontes comuns:

Sol e lampadas elétricas.

Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Esmaecimento de cores (efeito primario da luz), amarelecimento, fragilizacao e

desintegracgéao (efeitos primarios da radiacéo UV).

Temperatura inadequada

Fontes comuns:

Clima local, radiagdo solar, lampadas incandescentes, equipamentos

(aquecedores, climatizadores de ar indevidamente utilizados), etc.

Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:
Aceleracao da degradagao quimica dos materiais, deformacdes, ressecamento,

fragilizacéo, etc.
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Umidade Relativa Inadequada
Fontes comuns:

Clima local, lencol freatico, uso inadequado ou falhas em equipamentos de ar
condicionado, microclimas devido a falta de ventilagao/circulagdo do ar,

embalagens inadequadas, etc.
Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Deformacgdes, fraturas, craquelés, delaminagdo, ressecamento, fragilizacao,
corrosdo, mofo, migracdo de materiais hidrossoluveis, eflorescéncia de sais,

manchas, etc.
Dissociacao
Fontes comuns:

Inventario (catalogagéo) inexistente ou incompleto, identificagdo indevida ou
insuficiente de objetos do acervo, obsolescéncia de hardware ou software
utilizados para armazenar e acessar dados e informag¢des sobre o acervo,
condigdes inadequadas de armazenamento do acervo, aposentadoria ou
afastamento de funcionarios detentores de conhecimento exclusivo sobre o

acervo, etc.
Efeitos tipicos em objetos museoldgicos:

Extravio de objetos, perda de informagao sobre o acervo, comprometimento do

acesso intelectual do publico ao acervo, etc.
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10 - Programa de Financiamento e Fomento.

A secretaria de Cultura do Estado do Mato Grosso, Gestora do museu realizou
por meio do Edital de Chamamento Publico n® 003/201 que visou selecionar
uma instituicdo da sociedade civil de natureza privada sem fins lucrativos para
gestdo do Museu de Histéria Natural de Mato Grosso, amparada pela lei de

criacdo do mesmo que diz:

Art. 2° Cabera a Secretaria de Estado de Cultura, como gestora do Sistema de
Museus do Estado de Mato Grosso, em conjunto com a Organizagao Social ou
Organizagao Social Civil de Interesse Publico, identificar alternativas e tracar

diretrizes para o exercicio da atividade sistematizada.

O museu passa a ser novamente gerido pela ONG Instituto de Ecossistemas e
Populagdes Tradicionais (ECOSS) (Contrato de Termo de Colaboragao
N°1438/2018, firmado entre a ECOSS e a Secretaria de Estado de Cultura,

Esporte e Lazer de Mato Grosso) com validade de 5 anos.

Dentro do corpo de funcionarios o0 museu possui uma gerente administrativa
que dentre outras tarefas e responsavel pela gestdo dos custos suprida por
meio do repasse de verbas do Estado, organizado a partir de uma planilha de
metas propostas no edital foi firmado o valor de R$ 4.800.000,00 (quatro
milhGes e oitocentos mil reais) para o quinquénio, com um custo anual de R$

960.000,00 (novecentos e sessenta mil reais).

Estes repasses estao contemplados em programas financeiros como:

1 Programa de gestao, Financiamento e Fomento;
2 Programa de Edificacoes;
3 Programa de Acervo;

4 Programa de Educagao e Pesquisa e Projetos Especiais;
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5 Programa de Servigos Educativos e Projetos Especiais.

Além disso, o museu tem tentado arrecadar verba também através do café e
loja de artesanato étnico, onde também cobra ingresso para a entrada no valor
de R$6,00, e meia entrada no valor de R$3,00 para estudante crianca e idoso.

O museu necessita criar o regimento para criagao do “amigos do museu”.
10.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Neste topico abordaremos as metas acordadas com a Secretaria de Cultura do

Estado como segue abaixo:
Programa de Gestao, Financiamento e Fomento

Envolve a gestdo administrativa, gestdo econédmico-financeira, financiamento e
fomento, e diversificacdo das fontes de recursos financeiros para as atividades
do Museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos
incentivados e n&o incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas, entradas
de recursos oriundas das receitas previstas no termo de colaboracdo como
cessdo onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojas, agdes de incentivo a
economia criativa, sempre visando o menor custo para o usuario final e o
incremento aos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigos culturais para a populagdo, garantindo a execugao das

atividades institucionais.

Objetivo: atingir os objetivos do museu através do funcionamento
operacional do museu, buscando o equilibrio entre receitas e despesas.
Subprograma de Recursos Humanos:

Organogramas hierarquicos e setoriais; Fluxogramas de atividades; Manuais
especificos de cargos; Regulamento interno; Quadros de distribuicdo de

trabalho; Planos de auséncia; Treinamento.
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Contratacao de Profissionais:
Formagdo de um quadro de pessoas necessarias para gerir 0 museu, 0S
recursos disponiveis e as parcerias estabelecidas. Nesta proposta de gestao

apresentamos dois grupos de pessoas; funcionarios (CLT) e terceirizados.

Subprograma Gestado Operacional:

Gestdo Economica, Financeira, Contas a pagar; Contas a receber;
Faturamento; Gestdo de despesas reembolsaveis; execu¢cdao de uma série de
rotinas e obrigagdes contratuais, relacionadas a gestao e custeio de recursos
humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais
como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo, bem como a
realizacdo de compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutengao do equilibrio financeiro e gestdo arquivista

do Museu.

Observacao: o Plano de Segurancga, que faz parte deste Subprograma, consta
no Programa de Seguranga deste Plano Museolégico, por serem itens que se

integram e se enquadram melhores neste programa.

Observagao: o Subprograma de Sistema de Tecnologia da Informacgao, que faz
parte deste programa, consta no Programa de Comunicagcao e Programa de
Pesquisa deste Plano Museoldgico, por serem itens que se integram e se

enquadram melhores nos mesmos.

Observacgao: o Subprograma de Sistema de Subprograma de sustentabilidade,
que faz parte deste programa, consta no Programa Socioambiental deste Plano
Museologico, por serem itens que se integram e se enquadram melhores no

mesmo.

Observacgao: o Subprograma de Sistema de Biblioteca Setorial, que faz parte
deste programa, consta no Programa de Acervo deste Plano Museologico, por

serem itens que se integram e se enquadram melhores no mesmo.
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Subprograma de Planejamento

Plano de apoio ao SISEM-MT " Elaboracao de apoio ao Sistema Estadual de
Museus de MT-SISEM-MT, que materializa o entendimento de que cada museu
da SEC/MT deve ter um papel proativo em ambito estadual na consolidagao da
politica do Estado, por meio de acdes de articulagcdo de redes tematicas,
itinerancia de exposicdes, da realizacdo de oficinas, palestras e outras

atividades de capacitacdo e comunicacao Plano de Cessao onerosa,;

Plano de Financiamento e Fomento:

Estratégias para ampliagdo e diversificar as fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do Museu, incluindo elaboragcéo e gestao de
projetos de captagdo de recursos incentivados e nao incentivados, junto a
pessoas fisicas e juridicas, entradas de recursos oriundas das receitas
previstas na cessdo onerosa e espaco, bilheteria, cafés, lojas, a¢cdes de
incentivo a economia criativa, de modo a viabilizar mais e melhores servigcos

culturais para a populagao, garantindo a execugao das atividades institucionais.

As questdes administrativas envolvem um grupo de colaboradores que
articulados possam cumprir todas as obrigacbes do museu. Este grupo de
pessoas deve ser composto pelos conselheiros ativos do Instituto Ecoss, um
Coordenador Geral que deve ser elegido dentro os Conselheiros ativos do
Ecoss, sendo seus servigcos honorificos, Funcionarios, e prestadores de
Servigos. Neste ultimo sao incluidos os consultores, os responsaveis pelo
sistema de seguranga, os responsaveis pelo sistema de informagao, além de
palestrantes, oficineiros e outros, que sejam necessarios para o operacional do
Museu e de todos os Programas. A estratégia para a operacionalizagao das
atividades culturais e educativas anuais previstas é disponibilizar um recurso
financeiro anual para cada atividade/acdo a ser realizada. A coordenagao
destas atividades deve ser supervisionada por um dos conselheiros do Instituto
Ecoss que sera indicado em Reunidao Extraordinaria, respeitando-se sua

qualificacao profissional.
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O Museu de Pré-Histéria Casa Dom Aquino (atual Museu de Historia Natural de
Mato Grosso) € um museu que gera recursos por meio da salvaguarda de
materiais arqueologicos de empreendimentos causadores de impacto, como:
usinas hidroelétricas, linha de transmissdo, estradas, etc. Estes
empreendimentos possuem uma obrigatoriedade de realizar Apoio Institucional
com uma instituicdo especializada aprovada pelo IPHAN (IN01/2015). Estes
recursos externos, mais os que serao captados através de editais e leis de
incentivo cultural, somados aos recursos cedido pela SEC-MT por meio do
Termo de Cooperagdo, possibilitam o cumprimento das metas e ag¢des

propostas neste Plano de Trabalho.

A proposta orgamentaria ainda contara com os recursos gerados por cessao
onerosa de espaco, bilheteria, lanchonete, loja e outros fundos vindos direta ou
indiretamente através do museu, bem como as aplicagdes financeiras. Todos
os recursos deverdo ser revertidos para o préprio museu, buscando-se aplicar

esse recurso no bem-estar e conforto do visitante.
Meta qualitativa

a) Cumprir rotinas e obrigacdes contratuais previstas no plano de trabalho e
demais responsabilidades previstas no termo de colaboragao

b) Gestéo e custeio de recursos humanos e servigos.

c) Gestdo de despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz,
telefone, taxas, impostos e material de consumo), a realizagédo de compras
e contratagoes.

d) Gestédo de atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutencao
do equilibrio financeiro e gestao arquivistica do Museu.

e) Elaborar e submeter a analise da SEC o Plano Museolégico

f) Desenvolver o plano de apoio ao Sistema Estadual de Museus — SISEM-MT

g) Inserir e manter atualizados informagdes no Cadastro Nacional de Museus
do IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus) e no Sistema Estadual de
Museus — SISEM-MT.

h) Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus-SISEM-MT,

através de um conjunto de agdes como: disseminar boas praticas e
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conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado, por meio da
colaboracédo do seu corpo técnico na elaboragao e execucido de acdes de
articulagdo, capacitagcado, difusdo e apoio técnico em instituicoes
museoldgicas e culturais, de acordo com sua disponibilidade em municipios
do Estado;

Modernizagdo do sistema de contagem através de bilhetagem de
usuarios/visitantes/pesquisadores/cursistas;

Ampliar a visibilidade institucional do Museu em todo o Estado.

Contribuir para a integracdo do museu ao Sistema Estadual de Museus da
SEC, por meio de agbes articuladas com os demais museus da SEC,
potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

Aprimorar e aplicar normas nacionais e internacionais indicadas pelos

organismos de preservagao

m) Interagir institucionalmente de modo proativo com outros museus,

colecionadores e proprietarios em potencial de acervos que possam ser
musealizados.

Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do termo de
colaboracéao

Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagéo vigente,
para venda de produtos relacionados tematica do Museu, bem como para
loja, livraria, café e afins, para atendimento ao publico do museu, revertendo
0s recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de trabalho.
Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras ag¢des de
desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as
parcerias e recursos para o sucesso do cumprimento integral e possiveis

ampliagbes das metas previstas.

Observagao: embora a meta qualitativa “m)” estabelega agbes para que o

museu realize identificagdo e aquisicdo de acervo museoldgico, faz necessario

primeiramente a construgao da politica de acervo da instituicdo, normatizando

assim todo o tramite de aquisi¢cao e descarte, para que seja realizado de forma

correta e segura o desenvolvimento de colegcbes do museu evitado danos ao

acervo por dissociagao.
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Estratégia de agdo: Contratagcdo de um musedlogo que cumpra os objetivos
operacionais, incluindo os objetivos de atuacdo nos sistemas e cadastros
museoldgicos. Atuagdo multidisciplinar e interdisciplinar e o uso da ciéncia
como ferramenta de inclusao social devem dar suporte no plano museoldgico e
expografico. Parcerias com o setor privado, publico e terceiro setor, como:
Projetos de captagdo para editais, fundagcdes e empresas privadas, leis de
incentivo, além de geracao de receita através de cessdo onerosa de espacgo da
loja, café, bilheteria e outros diversificara as fontes de renda e captagao de
recursos. Consultoria especializada para elaboragdo do Plano de negdcios,
envolvendo: Plano de Gestdo de espacos de cessao onerosa, Plano anual de
gestao financeira e transparéncia, plano de capacitagcdo de recursos. A atuagao
do Conselho do Instituto Ecoss formado por todos os soécios-ativos
supervisionara as atividades que deverao ser apresentadas para a analise da
SEC-MT.

Observagcdo: embora a estratégia de acdo explique da necessidade da
contratacdo de um museodlogo, deve ser observado que conforme explicado no
Programa de Gestdo de Pessoas, segundo a Resolugdo N° 02/2016 do
COFEM

— Concelho Federal de Museologia, € necessario que o museu tenha um
Musedlogo Responsavel Técnico, devidamente registrado junto ao museu no

concelho.

Meta Quantitativa

Observagao: os itens “b)” e “f)”, consta no Programa de Acervo e o item i),
consta no Programa de Exposi¢cdes, por serem itens que integram e se

enquadram a este programa.

a) Abertura do museu a visitagado publica em pelo menos 04 (quatro) dias da

semana, inclusive sabado e domingo.

C) Consultoria anual de musedlogo (Formagao minima em Graduagao em

Museologia com Registro no Conselho Estadual/Federal) para mediante Plano
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desenvolvidas no minimo em (08) visitas por ano, no minimo quatro (04) por
semestre de pelo menos vinte horas (40h) de efetivo trabalho por visita,

totalizando minimamente 320 horas anuais.

d) Garantir um funcionario para implantar os programas e ag¢des técnicas
de registro, catalogacédo e inventario dos acervos, sob orientagéo técnica do

Musedlogo.

e) Realizar 01 (um) curso na area museolégica por ano com no minimo 20h
de duragcao destinado a formacéao e qualificacdo de profissional que fara parte

do calendario anual de atividades do Sistema de Museus de Mato Grosso.

9) aquisicao de bancos e/ou banquetas para salas de exposi¢ao, tendo

como indicador de resultados o numero de equipamentos adquiridos.

h) Adequar as salas expositivas com sistemas de iluminagdo, mediante
Projeto Luminotécnico previamente aprovado pela SEC-MT tendo como

indicador de resultados o numero de salas adequadas;

i) Aquisicao de TV, tela plana, full HD, no minimo de 50 polegadas, tendo

como indicador de resultados o numero de equipamentos adquiridos.

K) Aquisicdo de projetor multimidia, tendo como indicador de resultados o

numero de equipamentos adquiridos.

Observacao: embora a meta quantitativa “c)” delimite que o museu tenha um
museodlogo consultor que esteja presente pelo menos em (08) visitas por ano,
no minimo quatro (04) por semestre, conforme explicado no Programa de
Gestdo de pessoas, essa modalidade de contratagcdo e carga horaria néo
conseguem suprir todas as metas e demandas que a instituicdo devera
desenvolver. Devera ser contratado um profissional que cumpra efetivamente
no minimo 20 horas semanais e que esteja presente todos os meses em que 0
museu permanecer em funcionamento, que esteja devidamente registrado no
COFEM - Concelho
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Federal de Museologia, e se regularize como Musedlogo Responsavel Técnico

pelo museu perante ao concelho.

Observagdo: embora a meta quantitativa “d)” delimite que o museu tenha um
funcionario que trabalhe sobe orientagdo técnica do musedlogo para as
atividades de registro, catalogacao e inventario dos acervos. Segundo a Lei N°
7.287, de 18 de Dezembro de 1984 que regulamenta a profissdo musedlogo,
onde em seu Art. 3° delimita atribuicbes exclusivas da profissdo, entre elas

estio:

“IV — solicitar o tombamento de bens culturais e o seu registro em
instrumento, especifico;

V — coletar, conservar, preservar e divulgar o acervo museologico;

VI — planejar e executar servigos de identificagéo, classificacéo e
cadastramento de bens culturais;

VII — promover estudos e pesquisas sobre acervos museoldgicos;

VIl — definir o espago museoldgico adequado a apresentagao e guarda

das colegbes;”

Tendo esclarecido este fato, devera esta fungdo ser desenvolvida
exclusivamente por um museodlogo que esteja devidamente registrado no
COFEM - Concelho Federal de Museologia, e se regularize como Musedlogo
Responsavel Técnico pelo museu perante ao concelho, conforme explicado no
Programa de Gestdo de pessoas, onde este sera o gestor de acervo,
responsavel pela Reserva Técnica e devera conter o auxilio de pelo menos um
profissional responsavel pela curadoria e expografia, um pesquisador e um

Restaurador conservador.

Estratégia de agao: Contratagéo de funcionarios permanentes que cumpram os
objetivos operacionais, incluindo os objetivos de atuagdo no sistema de
museus (SISEM-MT) e cadastros museoldgicos, além de coordenar a
elaboracdo do Plano Expografico, Museoldgico, Luminotécnico. Atuacao
multidisciplinar e interdisciplinar e uso da ciéncia como ferramenta de inclusao
social devem dar suporte no plano museoldgico e expografico. Parcerias com o

setor privado, publico e terceiro setor, como: Projetos de captagéo para editais,
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cessdo onerosa de espacgo da loja, café, bilheteria e outros diversificara as
fontes de renda e captacédo de recursos. Uma estratégia fundamental para a
captacgao de recursos externos sao os apoios Institucionais que geram recursos
para a guarda de matérias arqueologicos. O concelho do Instituto Ecoss
formado por todos os Sdcios-ativos supervisionara as atividades que deveram

ser apresentadas para a analise da SEC-MT.
10.2 - Metas e propostas para o Museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.

Devera a equipe gestora do museu garantir que no préximo contrato sejam
respeitados os topicos estruturais deste plano a fim de para reafirmar tais

acdes e garantir a adequada execugao das atividades.

Devera o setor administrativo ser responsavel pelo faturamento e controle
financeiro de todo o museu seja da cobranca do valor de entrada, café e loja.

Devendo os funcionarios destes locais serem subordinados a este setor.

Devera o museu implementar o grupo de amigos do museu, devendo ter seu

regulamento regimento e normas elaboradas em conjunto seu ato de criagao.

Devera o museu através do sistema de amigos do museu e de outros meios
legais externos, criar quando achar necessario o sistema de arrecadamento
financeiro através de financiamento coletivo, também chamado popularmente
de crowdfunding, visando garantir o engajamento financeiro através da criagao
do sistema de contrapartida, onde os agentes fisicos ou juridicos, tenham
direito a beneficios institucionais estipulados pela equipe gestora do museu. E
importante que esta tarefa seja realizada com a participacdo do setor de
Comunicagao, pois € ele quem devera pensar em agdes de marketing, através
de pesquisas de publico identificando qual sera o publico alvo disposto a
contribuir financeiramente com o museu, e cuidar desta relagao entre doadores

€ museu.
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Devera o setor museu estar a par das leis de incentivo e patrocinio, e sempre

que possivel se inscrever em editais.
11 - Programa de Comunicagéo
11.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Neste topico abordaremos as metas acordadas com a Secretaria de Cultura do

Estado como segue abaixo:
Programa de Comunicagéao

Desenvolvimento institucional que envolve estratégias de utilizagdo da Internet
e das redes sociais, o relacionamento com imprensa, a publicagédo de materiais
de divulgacdo diversos, a realizacdo de eventos de relacionamento com
publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros. Este programa esta
intimamente relacionado com os subprogramas de tecnologia da informagéao e

publicacbes

Objetivo: Desenvolver acdes articuladas de divulgacdo das atividades do
museu, usando ferramentas digitais, midias impressas e oral. De modo a
desenvolver cultura cientifica local através da ampliagcdo do numero visitantes.
- Promover o museu como Instrumento cultural, educativo e turistico;

- Disponibilizar a Programacgao atualizada

- Divulgar as programacoes e atividades do Museu

- Gerenciar as midias publicadas sobre o Museu
Meta qualitativa

a) Divulgar amplamente as exposi¢cdes, a programacgao cultural as agdes
de pesquisa e o0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a
ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimonio museoldgico por
parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de visitantes e

participantes das atividades desenvolvidas.
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b) Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacgéao e servigos do museu.
C) Plano de Comunicacao Institucional nos parametros das especificacdes
do manual de logomarca da SEC e do Governo do Estado de Mato Grosso,
que promova a presenga do MUSEU nos veiculos de comunicagdo e nas
midias sociais, fortalecendo-os como equipamento cultural de alta qualidade e
interesse social.

d) Sitio e fanpages atualizadas e com medi¢ao de visitagao e acesso.

e) Observar e cumprir os parametros de comunicagao estabelecidos neste
Chamamento Publico e no Termo de Colaboragao.

f) Disponibilizagao virtual dos acervos e a integragdo do MUSEU com as
redes sociais com o objetivo de alcangar um maior publico e permitir o
acompanhamento do publico potencial as atividades do MUSEU, quer sejam
atividades rotineiras de natureza técnica, de programagao ou ainda as

académicas e de capacitagao.

Estratégia de acao: Desenvolver cultura cientifica local através da ampliagao de
numero visitantes; promover o museu como instrumento turistico; tornar
acessivel o acervo do museu através da rede mundial de computadores;
disponibilizar ferramentas auxiliares de acesso digital a informacéo de
exposigdes disponiveis no museu; realizar dialogo continuo com a midia local e

nacional para a promogao das atividades desenvolvidas no museu.

Meta Quantitativa

a) Produzir folder com a histéria do museu, do acervo e informacdes
adicionais sobre funcionamento para distribuicdo permanente em quantidade e
formato a ser definido na proposta.

b) Produzir 01 (um) livro sobre a tematica do museu em quantidade e
formato a ser definida na proposta, em portugués, espanhol e inglés.

C) Produzir 01 (um) (catalogo/inventario) da exposi¢céo/acervo do museu
em quantidade e formato a ser definida na proposta, em portugués, espanhol e
inglés.

d) Produzir 04 (quatro) catalogos (uma para cada exposigcao temporaria).
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e) Producédo e manutengao de | (um) website e | (um) perfil em midia social
com informagbes sobre as atividades do Museu, contendo as atividades de
pesquisa e mapeamento realizada pela instituicao parceira.

f) Atualizar os conteudos institucionais de website do museu publicados

em inglés, espanhol e portugués;

Estratégia de acao: Nesta agdo os conteudos produzidos teréo diferentes tipos
de linguagem buscando realizar a popularizagéo da ciéncia e a divulgagao dos
conceitos museolégicos para diferentes publicos. Buscando a acessibilidade
dos conteudos serdo produzidas versdes em diferentes idiomas e para
diferentes faixas etarias. A estratégia também produzira dindmicas e produtos
especificos para PNE; Realizar a publicagdo de cartiihas e materiais
especializados sobre as exposicdes do museu; disponibilizar conteudos;

produzir metodologias expositivas e conteudos auxiliares.

Observacgao: o item a seguir faz parte da meta qualitativa do Programa de
exposicoes e programacao cultural firmado com a Secretaria de Cultura do
Estado, poreém por também abordar atividades que integram e enquadram a

este programa do Plano Museoldgico, também foi anexado ao mesmo.
g) Publicar a programacgéao anual de exposigoes.

Observacao: a meta qualitativa a seguir faz parte do Programa de Servigos
educativos e projetos especiais firmado com a Secretaria de Cultura, porém por
também ser um item que integram e se enquadra neste programa foi anexado

no mesmo.

f) Produgdo de matérias pedagoégicos e de apoio a mediagdo o trabalho de
pesquisa, elaboracdo e avaliacdo de uma série de materiais de apoio
destinados tanto aos professores como ao publico em geral (fichas tematicas

para professores, folders, jogos educativos e outros).

Observagao: o item a seguir faz parte da Estratégia de acdo das metas

qualitativas do Programa de Servigos educativos e projetos especiais firmado
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com a Secretaria de Cultura do Estado, porém por também abordar atividades
que integram e enquadram a este programa do Plano Museoldgico, também foi

anexado ao mesmo.

Estratégia de acdo: Elaborar e atualizar Plano Educativo contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu; Compreender
projetos e atividades educativos, voltados para a ciéncia e a cultura, destinados
a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes; Promover visitas
acompanhadas por educadores, com agendamento prévio, para: Grupos de
alunos e professores provenientes de escolas da rede publica e privada, bem
como outras instituigdes de ensino, como faculdades, escolas técnicas e
outros; Grupos da terceira idade; Pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social; Grupos provenientes de projetos sociais; Turistas nacionais e
estrangeiros; Familias; e Pessoas com necessidades especiais e mobilidade
reduzida, grupos minoritarios (negros, indigenas, etc), LGBT, as atendendo e
integrando as atividades do Museu. Capacitar os funcionarios da instituicao;
Promover um programa de formagao de multiplicadores, a partir da capacitagao
de professores das redes publica e privada de ensino, agentes e gestores
culturais; Desenvolver, realizar e apoiar programa de cursos, oficinas,
palestras, workshops e intercambios; Elaborar, desenvolver, atualizar e produzir
roteiros de visitagdo e linha de materiais e jogos educacionais de apoio as
atividades desenvolvidas com escolas e instituicdes de ensino; Articular
parcerias com as Secretarias de Educacdo (municipal e estadual), a rede
escolar e com instituicbes vinculadas aos demais publicos prioritarios para
ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do
Museu, materiais qualificados para apoio a professores, estudantes,
educadores de grupos ndo escolares e guias de turismo, para serem
disponibilizados no site do Museu; Trabalhar de forma articulada com os
Programas de Acervo, de Exposi¢coes e Programacao Cultural. Articular com o
Meta de Sistema de Tecnologia da Informagdo a avaliacdo das atividades

desenvolvidas e sua atualizagao.
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Observagéao: o item a seguir faz parte do Programa de Gestdo, Financiamento
e Fomento firmado com a Secretaria de Cultura do Estado, porém abordar
atividades que integram e enquadram a este programa do Plano Museoldgico,

foi anexado ao mesmo.

Subprograma de Sistema de Tecnologia da Informagéo:

Implica num sistema moderno e informatizado que possibilite o controle,
divulgacao.

Criacao, atualizacdo e manutengao de pesquisa de indice de satisfagao do
usuario;

Criagao, atualizacdo e manutengao de controle do nimero de usuarios;

Criacao, atualizagdo e manutengao de redes sociais, site e fanpage.
11.2 - Metas e propostas para o Museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.

Para que o museu possa desenvolver um trabalho de comunicagao eficaz e
coerente com os termos firmados com a Secretaria de Cultura do Estado,
devera a Instituicdo conter em seu quadro de funcionarios como descrito no
Organograma, pelo menos um funcionario da area de comunicagdo que

trabalhe in loco.

Devera o setor auxiliar o educativo a desenvolver os materiais didaticos tanto
para os visitantes quanto para os funcionarios do educativo em conjunto com o

setor de pesquisa do museu.

Devera o profissional deste setor compor a comissao curatorial e expografica,
auxiliando a organizagao das exposigdes existentes e na confeccdo das

futuras.

Devera o setor ser responsavel pelo auxilio da confeccédo e distribuicdo tanto

fisica quanto online do jornal do museu em conjunto com o setor de pesquisa
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marketing do museu para a lista de contatos adquirida através do livro de
registro de visitas e demais possibilidades de cadastro de e-mails de visitantes
e possiveis publicos alvos a serem identificados pelo setor. Para a distribuicdo
fisica devera ser criado um plano de distribuicdo em pontos fisicos de interesse

que deveram também ser identificados pelo setor através de pesquisas.

Devera o setor desenvolver a analise de dados gerados através das pesquisas
de publico qualitativa e quantitativa, e com isso identificar o seu publico e o seu
ndo publico, a fim de desenvolver sua persona, estratégias para engajamento

social e democratizagao do acesso.

Devera o museu através do sistema de amigos do museu e de outros meios
legais externos, criar quando achar necessario o sistema de arrecadamento
financeiro através de financiamento coletivo, também chamado popularmente
de crowdfunding, visando garantir o engajamento financeiro através da criagéo
do sistema de contrapartida, onde os agentes fisicos ou juridicos, tenham
direito a beneficios institucionais estipulados pela equipe gestora do museu. E
importante que esta tarefa seja realizada com a participagao do setor de
Comunicagéo, pois é ele quem devera pensar em agdes de marketing, através
de pesquisas de publicoidentificando qual sera o publico
alvo disposto a contribuir financeiramente com o museu, e
cuidar desta relagao entre doadores e museu. Devera o setor de comunicacao
implementar o uso da hashtag #PraCegoVer, em seu site e redes sociais.
Criada pela Patricia Silva de Jesus que atua como Coordenadora da Educagéao
Especial no Estado da Bahia e € especialista em acessibilidade para

deficientes visuais.

Para implementar a utilizagdo deste método devera utilizar a hashtag
#PraCegoVer e em seguida devera ser elaborada uma descri¢ao detalhada da
imagem utilizada em suas publicagdes, seguindo as seguintes orientagdes.
Classifique o tipo da imagem (fotografia, tirinha, ilustragcdo e etc). Descreva a
imagem seguindo esta ordem: da esquerda para a direita e, posteriormente, de
cima para baixo. Informe cores, tonalidades e descreva os elementos em uma

sequéncia légica. Utilize frases curtas e evite adjetivos.
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12 - Programa Socioambiental

Por se tratar de um museu que é gerido por uma instituicdo altamente ligada a
projetos de ecologia e meio ambiente, houve uma grande preocupagao em

também trabalhar essa consciéncia dentro do mesmo.

A construcao da casa em anexo tem detalhes feitos com madeira reaproveitada
e taipa de pilao. Trata-se de uma técnica de construgao que foi amplamente
utilizada no periodo colonial. Nos dias de hoje, mesmo com o predominio das
edificagées convencionais, feitas com tijolos, cimento e revestimento, a taipa é
ainda presente por oferecer um excelente conforto térmico dos ambientes e por
ser sustentavel utilizando apenas a terra crua, isto €, sem necessidade de
queima. Seu processo construtivo consiste na compactagdo da terra em
camadas, em formas pré-moldadas o que garante sua resisténcia e aparéncia

Unica.

Os banheiros e cozinha contém um sistema de esgoto por bacia de
evapotranspiragéo. Trata-se de um sistema fechado de tratamento bioldgico de
esgoto que transforma os residuos humanos em nutrientes para plantas.
Diferente de outros sistemas a agua presente neste processo retorna limpa ao
ambiente na forma de vapor por meio da transpiragao das folhas dos vegetais.
Assim o sistema de evapotranspiracdo evita a poluicdo do solo, dos lengdis

freaticos, dos rios e oceanos e n&o coloca em risco a saude publica.

A instituicdo também realiza diversas atividades de educagdo ambiental,

conforme ja citado no Programa Educativo deste plano.
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12.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

E importante frisar que no acordo com a Secretaria de Cultura ndo existe um
tépico especifico que contemple es programa, estando contempladas agdes

socioambientais nos seguintes itens:

Observagéao o item a seguir faz parte do Programa de Gestao, Financiamento e
Fomento firmado com a Secretaria de Cultura do Estado, porem abordar
atividades que integram e enquadram a este programa do Plano Museoldégico,

foi anexado ao mesmo.

Subprograma de sustentabilidade:

Realizac&do de a¢des que harmonizem as questdes ambientais, de consumo e
geracgao de renda.

Reduzir o consumo;

Reciclar o material descartavel do museu;

Produzir produtos para comercializagao.
12.2 - Metas e propostas para o museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.

Devera o setor educativo colocar em pratica as agdes de educacgao patrimonial

e ambiental ja estabelecidas.

Devera a instituicdo estabelecer politicas internas socioambientais que visam a
reducdo do consumo excessivo de papel, plasticos e outros residuos
prejudiciais ao meio ambiente. Contendo também uma solugéo reciclavel para

tais matérias.

Quantificar o consumo de agua e energia elétrica, a fim de identificar e diminuir

0s gastos excessivos e prejudiciais.
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13 - Programa de Acessibilidade Universal

13.1 - Metas firmadas com a Secretaria de Cultura do Estado

Neste toépico abordaremos as metas acordadas com a Secretaria de Cultura do

Estado como segue abaixo:

E importante frisar que no acordo com a Secretaria de Cultura ndo existe um
tépico especifico que contemple esse programa, estando contempladas agdes

de acessibilidade nos seguintes itens:

Observacgao: o Subprograma de Inclusdo Social a seguir faz parte do Programa
de Servigos educativos e projetos especiais, porém por serem itens que

integram e se enquadram neste programa foi anexado no mesmo.

Subprograma de Inclusao Social:

-Projeto Trilha e Jardim Sensorial: A trilha é uma abordagem qualitativa de
natureza exploratéria descritiva, permite a passagem tanto para cadeirantes,
deficientes visuais e idosos garantindo o livre acesso a todos que queiram tocar
ou cuidar das espécies com facilidade. Carga Horaria: | hora. Publico-alvo:
criangas, estudantes. ldosos, deficientes visuais e publico em geral.

- Projeto Museu em Libras: destinado a deficientes auditivos neste projeto
serdo realizadas atividades especiais no museu utilizando linguagem de sinais.
Publico-alvo: Portadores de necessidades especiais.

- Projeto Museu para quem: Implantar uma agao que seja destinada para
as pessoas em vulnerabilidade social como: criancas e adolescentes em
abrigos e orfanatos, hospitais.

- Projeto Maos de Mulheres: Curso de Reconstituigdo de Ceramicas
Arqueoldgica": ocorre desde 2005 através de uma parceria entre o ECOSS, a
Associagcdo Dom Bosco de General Carneiro - MT e a Associagao Arte Viva do
sao Gongalo Beira Rio, Cuiaba. Este curso oferece conhecimentos
arqueolégicos, de modo a agregar valor nas ceramicas confeccionadas por

estas ceramistas. Assim visando tanto a reconstituicao pré-histéria e historica,
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o valor da reproducdo como consciéncia patrimonial. Dessa forma, o publico do
Museu vera através deste curso ndo somente os fragmentos arqueoldgicos,
mas a peca reconstituida na sua forma original. O Projeto Bordadeiras do
Museu ocorreu em conjunto com o Grupo Neon: Bordadeiras de Chapada.
Através de um grupo de mulheres do Bairro S&do Matheus, vizinho do museu, e
considerado um dos bairros mais violentos de Cuiaba, estabeleceu-se uma
parceria de aprendizado de bordados como psicoterapia e socializagdo das

mulheres, além de gerar um produto ligado a economia criativa.

Observagdo: a meta qualitativa a seguir faz parte do Programa de Servigos
educativos e projetos especiais, porém por serem itens que se integram e se

enquadram neste programa foi anexado no mesmo.

c) Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposi¢des, por meio da
oferta de servigo educativo, preferencialmente mediante agendamento, para
grupos de visitantes, turistas, idosos, profissionais e outros. Desenvolver e
executar projetos e agdes que promovam a inclusao social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, em situacédo de
vulnerabilidade social, com necessidade de atendimento especial ou com maior
dificuldade ao acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas como
deficiéncia, idosos, pessoas em situagdes de vulnerabilidade social, doentes

em hospitais, reeducando, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Observacgdo: o item a seguir faz parte da Estratégia de agdo das metas
qualitativas do Programa de Servigos educativos e projetos especiais firmado
com a Secretaria de Cultura do Estado, porém por também abordar atividades
que integram e enquadram a este programa do Plano Museoldgico, também foi

anexado ao mesmo.

Estratégia de acdo: Elaborar e atualizar Plano Educativo contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu; Compreender
projetos e atividades educativos, voltados para a ciéncia e a cultura, destinados

a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicoes; Promover visitas
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acompanhadas por educadores, com agendamento prévio, para: Grupos de
alunos e professores provenientes de escolas da rede publica e privada, bem
como outras instituicdes de ensino, como faculdades, escolas técnicas e
outros; Grupos da terceira idade; Pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social; Grupos provenientes de projetos sociais; Turistas nacionais e
estrangeiros; Familias; e Pessoas com necessidades especiais e mobilidade
reduzida, grupos minoritarios (negros, indigenas, etc), LGBT, as atendendo e
integrando as atividades do Museu. Capacitar os funcionarios da instituicao;
Promover um programa de formagéo de multiplicadores, a partir da capacitagao
de professores das redes publica e privada de ensino, agentes e gestores
culturais; Desenvolver, realizar e apoiar programa de cursos, oficinas,
palestras, workshops e intercambios; Elaborar, desenvolver, atualizar e produzir
roteiros de visitagdo e linha de materiais e jogos educacionais de apoio as
atividades desenvolvidas com escolas e instituicdes de ensino; Articular
parcerias com as Secretarias de Educagdo (municipal e estadual), a rede
escolar e com instituicbes vinculadas aos demais publicos prioritarios para
ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do
Museu, materiais qualificados para apoio a professores, estudantes,
educadores de grupos nao escolares e guias de turismo, para serem
disponibilizados no site do Museu; Trabalhar de forma articulada com os
Programas de Acervo, de Exposi¢gdes e Programacgao Cultural. Articular com o
Meta de Sistema de Tecnologia da Informagdo a avaliagdo das atividades

desenvolvidas e sua atualizacao.

Observagao: o item a seguir faz parte da Estratégia de agdo das metas
quantitativas do Programa de Comunicagdo firmado com a Secretaria de
Cultura do Estado, porém por também abordar atividades que integram e
enquadram a este programa do Plano Museolégico, também foi anexado ao

mesmo.

Estratégia de agéao:
Nesta acdo os conteudos produzidos terdo diferentes tipos de linguagem

buscando realizar a popularizagdo da ciéncia e a divulgagdo dos conceitos
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museologicos para diferentes publicos. Buscando a acessibilidade dos

conteudos serao produzidas versdes em diferentes idiomas e para diferentes
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faixas etarias. A estratégia também produzira dinamicas e produtos especificos
para PNE; Realizar a publicagcdo de cartilhas e materiais especializados sobre
as exposicdbes do museu; disponibilizar conteudos; produzir metodologias

expositivas e conteudos auxiliares

13.2 - Metas e propostas para o Museu

Neste topico abordaremos as metas e propostas elaboradas além do que ja foi

acordado com a Secretaria de Cultura do Estado.

Devera o museu fomentar a participagcdo de publicos cadeirantes, com baixa
visdo e outros tipos de deficiéncia a fim de criar de forma horizontal um grupo
participativo de trabalho que vise levantar e atender as necessidades de
acessibilidade apontadas pelos mesmos através da criacdo de uma politica de

Inclusdo e Acessibilidade.

13.2.1 - Da estrutura fisica

Garantir que todas as informacbes textuais e verbais utilizadas no museu

sejam disponibilizadas em braile e libras e em audio guia.

Garantir que em todo o espaco fisico do museu consiga ter fluxo de passagem

adequado.

Implementar recursos que solucionem as barreiras de mobilidade fisica.

Estimular a criacdo de mapas e maquetes tridimensionais, que possam ser

manipulado por todos referente a estrutura do museu e sua tematica.
Implementar jardim sensorial.
Devera o museu garantir a implementacédo da norma ABNT NBR 9050 que

versa sobre Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos

urbanos, em todos os seus espacos.
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13.2.2 - Dos funcionarios

Promover seminarios e acbes de capacitacdo em acessibilidade para os
funcionarios, para que sempre seja aprimorado a qualidade do servigo

oferecido.

Implementar no quadro de funcionarios fixos, pelo menos um recepcionista e
um mediador que tenha dominio em libras e esteja preparado para atender

todo o publico.

Articular e criar agbes em conjunto com instituicbes que trabalhem com a

inclusao e acessibilidade.

Garantir que os funcionarios do museu tratem uns aos outros assim como o
publico do museu de forma igualitaria e respeitosa, compreendendo os limites

de cada individuo.

Garantir que os funcionarios do museu estejam prontos para se comunicar
assim como ouvir os mais diversos visitantes, também pronto para explicar de
diferentes maneiras mais de uma vez o conteudo falado.

13.2.3 - Do publico

Assegurar o direito de realizar a visita ao museu todo o publico sem distingédo e

nem favorecimento.

Promover ag¢des de extensdo que leve a presenga do museu ao seu possivel

publico alvo que por diversos fatores nao pode realizar a visita ao museu.

Garantir que o publico consiga realizar uma visita ao museu de forma

autbnoma e acessivel.
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13.2.4 - Itens diferenciados

Garantir a utilizacdo de pelo menos mais de um recurso sensorial em cada
tematica expografica proposta pelo museu, tornando assim a experiéncia mais

imersiva e abrangente a todo o publico.
Garantir que o seja possivel se localizar de forma facil e agil dentro do
museu. Implementar o uso de tecnologias assistivas.

Devera o setor de comunicagdo implementar o uso da hashtag #PraCegoVer,
em seu site e redes sociais. Criada pela Patricia Silva de Jesus que atua como
Coordenadora da Educagao Especial no Estado da Bahia e é especialista em

acessibilidade para deficientes visuais.

Para implementar a utilizagdo deste método devera utilizar a hashtag
#PraCegoVer e em seguida devera ser elaborada uma descri¢cao detalhada da
imagem utilizada em suas publicagdes, seguindo as seguintes orientagdes.
Classifique o tipo da imagem (fotografia, tirinha, ilustracdo e etc). Descreva a
imagem seguindo esta ordem: da esquerda para a direita e, posteriormente, de
cima para baixo. Informe cores, tonalidades e descreva os elementos em uma

sequéncia légica. Utilize frases curtas e evite adjetivos.

Criar métodos regulatorios que visem o cumprimento da Politica de Inclusao e

acessibilidade.

Elaborar instrumentos de analise da Politica de Inclusdo e acessibilidade.
Revisar a cada 5 anos em conjunto com o plano museoldégico do 0 museu a
Politica de Inclusdao e Acessibilidade que for estabelecida em conjunto com o

plano museoldgico do museu.

Estimular a participacdo do museu em editais de fomento de inclusdo e

acessibilidade.
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Fomentar agdes de ensino e pesquisa na area de inclusao e acessibilidade em

ambientes culturais, através de palestras, mesas redondas e seminarios.
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