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LEI Nº  11.666,  DE  10  DE  JANEIRO  DE 2022.

Autor: Poder Executivo
(VWLPD� D� UHFHLWD� H� ¿[D� D� GHVSHVD� GR�
Estado de Mato Grosso para o exercício 
¿QDQFHLUR�GH������

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO 
GROSSO, tendo em vista o que dispõe o art. 42 da Constituição Estadual, 
aprova e o Governador do Estado sanciona a seguinte Lei:

CAPÍTULO I
DISPOSIÇÕES PRELIMINARES

Art. 1º��(VWD�/HL�HVWLPD�D�UHFHLWD�H�¿[D�D�GHVSHVD�GR�(VWDGR�GH�
0DWR�*URVVR�SDUD�R�H[HUFtFLR�¿QDQFHLUR�GH�������FRPSUHHQGHQGR�

I - o Orçamento Fiscal, referente aos Poderes do Estado, 
compreendendo seus fundos e órgãos, autarquias, fundações, empresas 
públicas e sociedades de economia mista, instituídas e mantidas pela 
Administração Pública;

II - o Orçamento da Seguridade Social, abrangendo todas as 
secretarias e entidades da Administração Indireta, bem como os fundos 
e fundações instituídos e mantidos pelo Poder Público, cujas ações são 
relativas à saúde, previdência e assistência social.

CAPÍTULO II
DA ESTIMATIVA DA RECEITA

Art. 2º  A receita total é estimada em R$ 26.585.827.900,00 
(vinte e seis bilhões, quinhentos e oitenta e cinco milhões, oitocentos e vinte 
e sete mil e novecentos reais).

§ 1º  Incluem-se no total referido neste artigo os recursos próprios 
das autarquias, fundações, empresas públicas e sociedades de economia 
mista.

§ 2º  O valor de R$ 2.144.672.562,00 (dois bilhões, cento e 
quarenta e quatro milhões, seiscentos e setenta e dois mil e quinhentos 
e sessenta e dois reais), incorporado na receita total prevista no caput, é 
GH¿QLGR�FRPR�UHFHLWD�LQWUDRUoDPHQWiULD�FRUUHQWH��SRU�WUDWDU�VH�GH�RSHUDo}HV�
entre órgãos, fundos, autarquias, fundações públicas, empresas estatais 
dependentes e outras entidades integrantes do Orçamento Fiscal e da 
Seguridade Social, não compondo a base de cálculo para repasse mensal 
aos Poderes Legislativo e Judiciário, ao Tribunal de Contas, ao Ministério 
Público e à Defensoria Pública.

CAPÍTULO III
DA FIXAÇÃO DA DESPESA

Art. 3º��$�GHVSHVD�WRWDO�p�¿[DGD�HP�5���������������������YLQWH�
e seis bilhões, quinhentos e oitenta e cinco milhões, oitocentos e vinte e 
sete mil e novecentos reais), desdobrando-se da seguinte forma:

I - no Orçamento Fiscal, no valor de R$ 18.196.309.593,00 
(dezoito bilhões, cento e noventa e seis milhões, trezentos e nove mil e 
quinhentos e noventa e três reais);

II - no Orçamento da Seguridade Social, no valor de R$ 
8.389.518.307,00 (oito bilhões, trezentos e oitenta e nove milhões, 
quinhentos e dezoito mil e trezentos e sete reais).

Parágrafo único  O valor de R$ 2.214.847.031,00 (dois bilhões, 
duzentos e catorze milhões, oitocentos e quarenta e sete mil e trinta 
e um reais) incorporado na despesa total prevista no caput� p� GH¿QLGR�
como despesa intraorçamentária corrente, por tratar-se de operações 
entre órgãos, fundos, autarquias, fundações públicas, empresas estatais 
dependentes e outras entidades integrantes do Orçamento Fiscal e da 
Seguridade Social.

Art. 4º  Fica o Poder Executivo autorizado a abrir créditos 
VXSOHPHQWDUHV�DWp�R�OLPLWH�GH������YLQWH�SRU�FHQWR��GD�GHVSHVD�WRWDO�¿[DGD�
no art. 3º, observado o disposto no art. 43 da Lei Federal nº 4.320, de 17 
de março de 1964.

Art. 5º  VETADO.

CAPÍTULO IV
DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

Art. 6º  Integram esta Lei os seguintes quadros consolidados:

I - resumo geral da receita;
II - natureza da receita;
III - resumo da receita por fonte de recursos;
IV - demonstrativo da despesa por poder e órgão;
V - demonstrativo da receita e despesa segundo as categorias 

econômicas;
VI - demonstrativo da despesa por órgão e unidade orçamentária;
VII - demonstrativo da despesa por grupo de despesa;
VIII - despesa detalhada por função e subfunção;
IX - demonstrativo detalhado por programa; e
X - programa de trabalho das unidades orçamentárias.

Art. 7º  Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação, 
produzindo seus efeitos a partir de 1º de janeiro de 2022.

Palácio Paiaguás, em Cuiabá,     10       de  janeiro  de 2022, 201º 
da Independência e 134º da República.

<END:1310800:34>
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LEGISLAÇÃO DA RECEITA 

LEGISLAÇÃO GERAL 
 

Constituição Federal..............................................................................................Capítulo II, seção I 
Lei Complementar.................................................................................................Nº 101 de 04/05/00 
Lei Federal.........................................................................................................Nº 4.320 de 17/03/64 
Lei de Diretrizes Orçamentárias......................................................................Nº 11.549, de 27/10/21 
Plano Plurianual...............................................................................................Nº 11.071 de 26/12/19 

 
IMPOSTO SOBRE OPERAÇÕES RELATIVAS À CIRCULAÇÃO 

DE MERCADORIAS E SOBRE A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
TRANSPORTES E INTERESTADUAL E –INTERMUNICIPAL E 

DE COMUNICAÇÃO – I C M S 

Constituição Federal....................................................................................Art. 155, item I, Alínea b 
Constituição do Estado................................................................................Art. 153, Ítem I, Alínea b 
Lei Complementar Federal......................................................................................Nº 87 de 13/09/96 
Lei Complementar Federal....................................................................................Nº 102 de 11/07/00 
Lei Complementar Federal....................................................................................Nº 114 de 16/12/02 
Lei Complementar Federal....................................................................................Nº 115 de 26/12/02 
Lei Complementar Federal....................................................................................Nº 120 de 29/12/05 
Lei Complementar Federal....................................................................................Nº 138 de 29/12/10 
Lei Complementar.................................................................................................Nº 631 de 31/07/19 
Lei Complementar.................................................................................................Nº 642 de 28/11/19 
Lei Complementar.................................................................................................Nº 686 de 15/03/21 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.098 de 30/12/98 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.111 de 24/02/99 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.114 de 24/03/99 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.222 de 21/12/99 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.272 de 24/04/00 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.364 de 20/12/00 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.611 de 28/12/01 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.693 de 01/07/02 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.867 de 20/12/02 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.882 de 30/12/02 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 7.900 de 02/06/03 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 8.424 de 28/12/05 
Lei Estadual....................................................................................................... Nº 8.433 de 30/12/05 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 8.628 de 29/12/06 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 8.631 de 29/12/06 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 8.715 de 26/09/07 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 8.779 de 26/12/07 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 8.978 de 23/09/08 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.050 de 12/12/08 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.084 de 09/01/09 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.226 de 22/10/09 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.295 de 23/12/09 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.361 de 17/05/10 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.362 de 17/05/10 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.425 de 02/08/10 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.428 de 03/08/10 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.482 de 20/12/10 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.709 de 29/03/12 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.856 de 26/12/12 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.234 de 30/12/14 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.235 de 30/12/14 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.287 de 18/06/15 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.337 de 16/11/15 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.421 de 15/08/16 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.463 de 24/11/16 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.568 de 17/07/17 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.606 de 10/10/17 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.768 de 13/11/18 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.814 de 28/01/19 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.957 de 14/10/19 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.978 de 29/10/19 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.980 de 30/10/19 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 11.081 de 14/01/20 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 11.107 de 07/04/20 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 11.154 de 23/06/20 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 11.280 de 23/12/20 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 11.329 de 26/03/21 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 11.505 de 02/09/21 
Decreto Estadual.................................................................................................Nº 1.844 de 04/09/89 
Decreto Estadual.................................................................................................Nº 5.237 de 10/11/94 
Decreto Estadual ................................................................................................Nº 2.483 de 10/04/01 
Decreto Estadual.................................................................................................N° 6.826 de 30/11/05 
Decreto Estadual.................................................................................................Nº 8.157 de 28/09/06 
Decreto Estadual.................................................................................................Nº 8.392 de 13/12/06 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 54 de 14/02/07 
Decreto Estadual.....................................................................................................Nº 662 de 23/08/07 
Decreto Estadual.....................................................................................................Nº 665 de 23/08/07 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1.138 de 31/01/08 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1.312 de 30/04/08 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1.617 de 07/10/08 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1.747 de 23/12/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.783 de19/01/09 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1.810 de 05/02/09 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1.837 de 06/03/09 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1.984 de 10/06/09 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 2.390 de 25/02/10 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 2.392 de 25/02/10 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 2.393 de 25/02/10 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 2.479 de 14/04/10 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 2.493 de 22/04/10 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 191 de 22/03/11 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 741 de 30/09/11 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 947 de 12/01/12 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 948 de 12/01/12 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 949 de 12/01/12 

Decreto Estadual......................................................................................................Nº 950 de 12/01/12 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 995 de 13/02/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.028 de 08/03/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.164 de 31/05/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.165 de 31/05/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.166 de 31/05/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.286 de 09/08/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.354 de 04/09/12 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 2.095 de 09/01/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.212 de 20/03/14 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 2.433  de 10/07/14 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 2.475  de 31/07/14 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 2.477  de 31/07/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.494 de 14/08/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.507 de 27/08/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.508 de 27/08/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.517 de 01/09/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.579 de 30/10/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.580 de 30/10/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.581 de 30/10/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.624 de 02/12/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.625 de 02/12/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.635 de 05/12/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.653 de 12/12/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.654 de 12/12/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.701 de 30/12/14 
Decreto Estadual........................................................................................................Nº 24 de 20/02/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 110 de 01/06/15 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 140 de 26/06/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 188 de 13/07/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 203 de 27/07/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 213 de 07/08/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 231 de 19/08/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 246 de 08/09/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 251 de 16/09/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 338 de 25/11/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 356 de 11/12/15  
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 360 de 17/12/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 381 de 17/12/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 382 de 17/12/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 383 de 17/12/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 385 de 30/12/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 386 de 08/01/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 387 de 08/01/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 537 de 02/05/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 538 de 02/05/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 539 de 02/05/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 540 de 02/05/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 545 de 05/05/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 582 de 24/05/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 633 de 08/07/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 644 de 28/07/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 645 de 28/07/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 665 de 22/08/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 666 de 22/08/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 712 de 04/10/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 724 de 18/10/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 748 de 28/11/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 751 de 30/11/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 778 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 779 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 781 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 783 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 784 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 785 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 786 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 787 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 788 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 789 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 790 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 791 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 792 de 28/12/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 863 de 23/02/17 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 864 de 23/02/17 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 878 de 21/03/17 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 879 de 21/03/17 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 880 de 21/03/17 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 881 de 21/03/17 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 882 de 21/03/17 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 902 de 29/03/17 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 903 de 29/03/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.036 de 07/06/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.124 de 01/08/17 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1. 127 de 01/08/17 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1. 128 de 01/08/17 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1. 129 de 01/08/17 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1. 130 de 01/08/17 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1. 131 de 01/08/17 
Decreto Estadual................................................................................................. Nº 1. 132 de 01/08/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.133 de 01/08/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.134 de 01/08/17 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.141de 10/08/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.142 de 10/08/17 
Decreto Estadual..................................................................................................Nº 1.166 de 25/08/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.167 de 25/08/17  
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.168 de 25/08/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.173 de 28/08/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.181 de 30/08/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.208 de 29/09/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.209 de 29/09/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.210 de 29/09/17 
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Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.214 de 05/10/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.216 de 05/10/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.217 de 05/10/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.239 de 30/10/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.244 de 31/10/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.263 de 17/11/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.265 de 17/11/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.274 de 21/11/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.275 de 21/11/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.276 de 21/11/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.283 de 27/11/17 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.284de 29/11/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.289 de 30/11/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.311 de 19/12/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.326 de 28/12/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.327 de 28/12/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.332 de 16/01/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.333 de 16/01/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.347 de 24/01/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.348 de 26/01/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.373 de 06/03/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.397 de 16/03/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.398 de 16/03/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.399 de 16/03/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.400 de 16/03/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.419 de 28/03/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.473 de 27/04/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.474 de 27/04/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.475 de 27/04/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.517 de 08/06/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.518 de 08/06/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.519 de 08/06/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.521 de 08/06/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.533 de 12/06/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.534 de 12/06/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.562 de 29/06/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.566 de 29/06/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.587 de 18/07/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.588 de 18/07/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.589 de 18/07/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.595 de 20/07/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.599 de 26/07/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.605 de 01/08/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.606 de 01/08/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.639 de 13/08/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.687 de 11/10/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.688 de 23/10/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.716 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.717 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.718 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.719 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.720 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.721 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.722 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.723 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.724 de 04/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.733 de 14/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.753 de 24/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1760 de 27/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.762 de 27/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.763 de 27/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.764 de 27/12/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.765 de 27/12/18 
Decreto Estadual........................................................................................................Nº 13 de 30/01/19 
Decreto Estadual........................................................................................................Nº 14 de 31/01/19 
Decreto Estadual........................................................................................................Nº 48 de 28/02/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 151 de 27/06/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 185 de 24/07/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 196 de 15/08/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 215 de 20/08/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 220 de 21/08/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 221 de 21/08/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 222 de 21/08/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 230 de 02/09/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 231 de 04/09/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 269 de 17/10/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 271 de 21/10/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 273 de 24/10/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 280 de 25/10/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 283 de 30/10/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 285 de 30/10/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 286 de 30/10/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 317 de 12/12/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 321 de 12/12/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 333 de 19/12/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 340 de 27/12/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 341 de 30/12/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 342 de 30/12/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 343 de 30/12/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 354 de 30/01/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 378 de 17/02/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 382 de 21/02/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 384 de 27/02/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 388 de 02/03/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 423 de 23/03/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 427 de 26/03/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 430 de 30/03/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 431 de 30/03/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 434 de 31/03/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 435 de 01/04/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 468 de 30/04/20 

Decreto Estadual......................................................................................................Nº 550 de 01/07/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 552 de 02/07/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 553 de 02/07/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 572 de 22/07/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 579 de 31/07/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 580 de 31/07/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 590 de 04/08/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 630 de 04/09/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 631 de 04/09/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 704 de 13/11/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 716 de 19/11/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 718 de 23/11/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 719 de 23/11/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 737 de 02/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 752 de 09/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 754 de 15/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 756 de 16/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 762 de 18/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 764 de 23/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 765 de 23/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 766 de 23/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 768 de 29/12/20 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 782 de 14/01/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 820 de 11/02/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 833 de 25/02/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 843 de 09/03/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 873 de 23/03/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 889 de 07/04/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 890 de 07/04/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 900 de 19/04/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 903 de 21/04/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 915 de 29/04/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 916 de 29/04/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 932 de 04/05/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 939 de 20/05/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 950 de 20/05/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 979 de 21/06/21 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 982 de 25/06/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.001 de 08/07/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.005 de 09/07/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.007 de 13/07/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.047 de 04/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.048 de 04/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.052 de 08/07/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.053 de 04/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.054 de 04/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.060 de 09/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.061 de 09/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.075 de 24/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.076 de 24/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.079 de 31/08/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.104 de 09/09/21 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.105 de 09/09/21 
Portaria Estadual .....................................................................................................N° 211 de 03/08/11 

 
IMPOSTO SOBRE A TRANSMISSÃO “CAUSA MORTIS” E SOBRE A TRANSMISSÃO 

DE BENS E DIREITOS - ITCD 
�

Constituição Federal............................................................................................................Art. 155, I 
Constituição Estadual.............................................................................................Art. 153, I, alínea a 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 7.850 de 18/12/02 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 7.900 de 02/06/03 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 8.628 de 29/12/06 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 8.631 de 29/12/06 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 8.673 de 06/07/07 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 9.061 de 23/12/08 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 9.777 de 13/07/12 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.287 de 18/06/15 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.488 de 29/12/16 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.677 de 17/01/18 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 10.852 de 22/03/19 
Lei Estadual......................................................................................................Nº 11.314 de 25/02/21 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 2.125 de 11/12/03 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 8.003 de 22/08/06 
Decreto Estadual.....................................................................................................Nº 54 de 14/02/07 
Decreto Estadual.....................................................................................................Nº 81 de 01/03/07 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 316 de 04/06/07 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 665 de 23/08/07 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 1.747 de 23/12/08 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 1.783 de 19/01/09 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 1.799 de 29/01/09 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 2.300 de 21/12/09 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 2.301 de 21/12/09 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 2.425 de 09/03/10 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 788 de 26/10/11 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 1.101 de 23/04/12 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 1.595 de 31/01/13 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 2.677 de 26/12/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 905 de 30/03/17 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 1.126 de 01/08/17 
Decreto Estadual................................................................................................Nº 1.395 de 16/03/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 344 de 30/12/19 

IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE DE VEÍCULOS AUTOMOTORES – IPVA 

 
Constituição Federal........................................................................................................... Art. 155, III 
Constituição Estadual..............................................................................................Art. 153, I, alínea c 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 7.301 de 17/07/00 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 7.867 de 20/12/02 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 7.900 de 02/07/03 
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Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.069 de 07/01/04 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.094 de 29/01/04 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.570 de 30/10/06 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.628 de 29/12/06 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.054 de 17/12/08 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.193 de 10/08/09 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.222 de 14/10/09 
Lei Estadual...........................................................................................................Nº 9.585 de 05/07/11 
Lei Estadual ..........................................................................................................Nº 9.586 de 05/07/11 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.278 de 25/05/15 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.287 de 18/06/15 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.525 de 27/03/17 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.640 de 06/12/17 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.663 de 10/01/18 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.039 de 02/12/19 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.046 de 06/12/19 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.490 de 26/08/21 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.977 de 23/11/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 3.532 de 04/12/01 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 3.953 de 16/09/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 7.118 de 02/03/06 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 8.201 de16/10/06 
Decreto Estadual........................................................................................................Nº 75 de 27/02/07 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 665 de 23/08/07 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.132 de 29/01/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.249 de 31/03/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.387 de 09/06/08 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.747 de 23/12/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.783 de 19/01/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.811 de 05/02/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.203 de 27/10/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.219 de 05/11/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.297 de 21/12/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.298 de 21/12/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.421 de 05/03/10 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 191 de 22/03/11 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 207 de 31/03/11 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 562 de 29/07/11 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 688 de 21/09/11 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.117 de 02/05/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.325 de 24/08/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.392 de 09/10/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.677 de 26/12/14 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.215 de 05/10/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.330 de 09/01/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.396 de 16/03/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.623 de 02/08/18 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 429 de 30/03/20 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 818 de 10/02/21 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 824 de 15/02/21 

 
TRANSFERÊNCIA DO IMPOSTO DE RENDA RETIDO NAS FONTES 

�
�

�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƌƚ͘�ϭϱϳ͕�/�
 

IMPOSTO SOBRE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS – ESTADOS EXPORTADORES 
 

Constituição Federal.............................................................................................................Art. 159, II 
Constituição Estadual...............................................................................................................Art. 158 
Lei Complementar Federal........................................................................................Nº 61 de 26/12/89 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 8.016 de 08/04/90 

 
IMPOSTO SOBRE OPERAÇÕES DE CRÉDITO, CÂMBIO, SEGURO OU TÍTULO DE 

VALOR MOBILIÁRIO E COMERCIALIZAÇÃO DO OURO – IOC 
 

Constituição Federal ........................................................................................................Art. 153, § 5º 
Constituição Estadual..........................................................................................................Art. 156, III 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 7.766 de 11/05/89 

COTA PARTE DO VALOR DO PETRÓLEO BRUTO DE PRODUÇÃO NACIONAL 

 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 7.453 de 27/12/85 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 7.525 de 22/07/86 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 7.990 de 27/12/89 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 9.648 de 27/05/98 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 8.001 de 13/03/90 
Lei Federal ..........................................................................................................Nº 10.195 de 14/02/01 
Lei Federal ..........................................................................................................Nº 12.858 de 09/09/13 
Lei Federal ..........................................................................................................Nº 13.360 de 17/11/16 
Lei Federal ..........................................................................................................Nº 13.540 de 18/12/17 
 
 

COTA PARTE DA CONTRIBUIÇÃO DO SALÁRIO EDUCAÇÃO 
 
Constituição Federal ....................................................................................................Art. 212 e 212-A 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 9.424 de 24/12/96 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 9.766 de 18/12/98 
Lei Federal ..........................................................................................................Nº 10.832 de 29/12/03 
Lei Federal .........................................................................................................Nº 14.113 de 25/12/20 
Decreto - Lei ....................................................................................................... Nº 1.805 de 01/10/80 
Decreto-Lei ..........................................................................................................Nº 1.833 de 23/12/80 
 

 
CONTRIBUIÇÃO AOS ENCARGOS COM INATIVOS E PENSIONISTAS 

 
Lei Complementar Federal...........................................................................Nº 31, Art. 27 de 11/10/77 
 

COMPENSAÇÃO FINANCEIRA DECORRENTE DA EXPLORAÇÃO MINERAL 
 

Lei Federal ...........................................................................................................Nº 7.990 de 28/12/89 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 8.001 de 13/03/90 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 9.648 de 27/05/98 
Lei Federal ..........................................................................................................Nº 13.360 de 17/11/16 
Lei Federal ..........................................................................................................Nº 13.540 de 18/12/17 
Lei Estadual ........................................................................................................Nº 8.153 de 09/07/04 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.250 de 17/12/04 
Decreto Federal....................................................................................................Nº 3.739 de 31/01/01 
 

FUNDO DE APOIO AO JUDICIÁRIO - FUNAJURIS 
 
Lei Complementar................................................................................................Nº 281 de 27/09/07 
Lei Complementar................................................................................................Nº 546 de 18/09/14 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 4.964 de 26/12/85 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 6.162 de 30/12/92 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 8.033 de 17/12/03 
 
 

FUNDO ESTADUAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL – FEAS 

 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.416 de 28/06/05 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.051 de 12/12/08 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.859 de 27/12/12 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.133 de 15/05/20 

 
FUNDO DE APOIO AO MINISTÉRIO PÚBLICO DE ESTADO DE MATO GROSSO – 

FUNAMP 

 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.167 de 31/08/99 
Lei Estadual .........................................................................................................N° 7.326 de 15/09/00 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.559 de 15/09/06 

FUNDO DE APERFEIÇOAMENTO DOS SERVIÇOS JURÍDICOS - FUNJUS 

 
Lei Complementar...................................................................................................N° 111 de 01/07/02 
Lei Complementar...................................................................................................N° 199 de 17/12/04 
Lei Complementar...................................................................................................N° 305 de 17/01/08 
Lei Complementar...................................................................................................N° 455 de 21/12/11 
Lei Complementar...................................................................................................N° 483 de 28/12/12 

 
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE PESSOAL DO ESTADO DE MATO 

GROSSO – FUNDESP 
 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 221 de 25/10/05 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 481 de 27/12/12 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
 
 

 
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DO ESTADO DE MATO GROSSO – 

FUNDED 

 
 
Lei Complementar..................................................................................................Nº 631 de 31/07/19 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.799 de 04/12/02  
Lei EStadual.......................................................................................................N° 11.105 de 07/04/20 

 
FUNDO DE GESTÃO FAZENDÁRIA – FUNGEFAZ 

 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 169 de 13/05/04 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 199 de 17/12/04 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 204 de 28/12/04 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 234 de 19/09/05 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 452 de 20/12/11 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.365 de 20/12/00 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.170 de 06/07/09 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.724 de 19/07/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.193 de 27/12/00 
Decreto Estadual........................................................................................................Nº 90 de 07/03/07 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 225 de 03/05/07 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.309 de 30/04/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.526 de 20/08/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.043 de 22/07/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.687 de 11/10/18 
. 

 
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DO ESTADO DE MATO GROSSO - 

FUNDES 
 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.308 de 29/01/21 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.024 de 29/07/21 

 
 

FUNDO ESPECIAL DE SEGURANÇA PÚBLICA – FESP 
 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 456 de 21/12/11 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 481 de 27/12/12 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 571 de 23/10/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 972 de 30/01/12 
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FUNDO ESTADUAL DE SAÚDE – FES 

 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.028 de 06/07/92 
Lei Estadual ........................................................................................................Nº 11.085 de 29/01/20 
 
 

 
FUNDO DE AVAL DO ESTADO DE MATO GROSSO – FAE 

 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.595 de 11/12/06 
Lei Estadual ..........................................................................................................Nº 9.062 de23/12/08 

 
FUNDO PARA A INFÂNCIA E ADOLESCÊNCIA – FIA 

 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 8.242 de 12/10/91 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 5.892 de 11/12/91 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 5.982 de 13/05/92 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.416 de 28/10/05 
Decreto Federal..................................................................................................... Nº 9.579 de 22/11/18 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 3.378 de 17/08/93 
 

FUNDO ESTADUAL DE AMPARO AO TRABALHADOR – FEAT 

 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 199 de 19.05.04 
Lei Estadual ..........................................................................................................Nº 7.903 de 06/06/03 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.133 de 15/08/03 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.740 de 30/10/03 

 

 
FUNDO ESTADUAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR – FUNDECOM 

 
Lei Federal ..........................................................................................................N° 8.078 de 11/09/90 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.170 de 21/09/99 

 
FUNDO ESTADUAL DE POLÍTICA CULTURA  

 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.379 de 01/03/16 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.186 de 04/09/20 
 

 
FUNDO DE TRANSPORTE E HABITAÇÃO – FETHAB 

 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 199 de 17/12/04 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 602 de 19/02/18 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.263 de 29/03/00 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.292 de 28/06/00 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.364 de 20/12/00 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.869 de 20/12/02 
Lei Estadual ..........................................................................................................Nº 7.882 de30/12/02 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.901 de 02/06/03 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.001 de 14/11/03 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.092 de 21/01/04 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.221 de 26/11/04 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.277 de 30/12/04 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.351 de 08/07/05 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.381 de 25/10/05 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.432 de 30/12/05 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.549 de 31/08/06 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.590 de 17/11/06 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.693 de 26/07/07 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.745 de 21/11/07 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.869 de 13/05/08 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.960 de 13/08/08 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.066 de 23/12/08 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.180 de 22/07/09 
Lei Estadual. ........................................................................................................Nº 9.218 de 09/10/09 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.278 de 18/12/09 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.709 de 29/03/12 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.852 de 17/12/12 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.007 de 09/12/13 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.051 de 09/01/14 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 10.353 de 23/12/15 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.388 de 14/04/16 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 10.397 de 05/05/16 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.461 de 23/11/16 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.480 de 28/12/16 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.818 de 28/01/19 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 10.865 de 10/04/19 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 10.906 de 18/06/19 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 10.952 de 03/10/19 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 11.091 de 10/03/20 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.261 de 30/03/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.620 de 24/07/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.246 de 28/12/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.121 de 03/04/02 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 160 de 14/03/03 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 384 de 22/04/03 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 2.317 de 22/12/03 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 2.456 de 30/01/04 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 3.017 de 06/05/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 6.676 de 25/10/05 

Decreto Estadual...................................................................................................Nº 6.826 de 30/11/05 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 6.994 de 31/01/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 7.510 de 27/04/06 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 7.970 de 08/08/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 8.157 de 28/09/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 8.217 de 25/10/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 8.290 de 09/11/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.330 de 15/05/08 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 1.747 de 23/12/08 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 1.950 de 27/05/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.190 de 21/10/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.218 de 05/11/09 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.439 de 17/03/10 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 647 de 31/08/11 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.056 de 11/04/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.391 de 09/10/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.746 de 25/04/13 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.677 de 26/12/14 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 368 de 21/12/15 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 441 de 07/03/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 583 de 24/05/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 628 de 06/07/16 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 652 de 02/08/16 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.087 de 07/07/17 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.405 de 23/03/18 
Decreto Estadual.........................................................................................................Nº 75 de 03/04/19 
Decreto Estadual.........................................................................................................Nº 91 de 17/04/19 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 168 de 11/07/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 268 de 17/10/19 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 525 de 17/06/20 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 828 de 18/02/21 
 

�
 

FUNDO DE APOIO ÀS AÇÕES SOCIAIS DE MATO GROSSO – FUS/MT 

�
Lei Complementar...................................................................................................Nº 452 de 20/12/11 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 631 de 31/07/19 
Lei Estadual..........................................................................................................N° 8.059 de 29/12/03 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.331 de 09/06/05 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.471 de 18/04/06 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.428 de 03/08/10 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.462 de 26/11/10 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.204 de 18/12/14 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.484 de 28/12/16 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.932 de 23/08/19 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.314 de 10/11/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 7.563 de 11/05/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.747 de 23/12/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.625 de 10/06/10 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.654 de 30/06/10 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 303 de 06/05/11 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 788 de 26/10/11 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.649 de 05/03/13 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.921 de 29/08/13 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.677 de 26/12/14 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 306 de 26/11/19 

 
FUNDO DE PARTICIPAÇÃO DOS ESTADOS – FPE 

 
Constituição Federal................................................................................... Art. 159, ítem I, alínea a, b 
Lei Federal  ..........................................................................................................Nº 5.172 de 25/10/66 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.201 de 15/12/99 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.220 de 21/12/99 
Decreto-Lei ..........................................................................................................Nº 1.434 de 11/12/75 
Decreto-Lei...........................................................................................................Nº 1.805 de 01/10/80 
Decreto-Lei ..........................................................................................................Nº 1.833 de 23/12/80 

 
 

FUNDO DE MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA E DE 
VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO - FUNDEB 

 
Emenda Constitucional.............................................................................................Nº 108 de 26/08/20 
 

FUNDO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL - FEEP 
 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 152 de 09/01/04 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 481 de 27/12/12 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 

�
COMPANHIA MATOGROSSENSE DE GÁS – MT GÁS 

 
Lei Estadual..........................................................................................................N° 7.939 de 28/07/03 
Lei Estadual..........................................................................................................N° 9.744 de 22/05/12 
Lei Estadual..........................................................................................................N° 9.861 de 27/12/12 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 1.760 de 31/10/03 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 4.439 de 24/11/04 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 1.007 de 24/02/12 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 1.395 de 10/10/12 

 

 
AGÊNCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO S.A. – DESENVOLVE MT 

 
Lei Complementar ..................................................................................................N° 140 de 16/12/03 
Lei Complementar...................................................................................................N° 168 de 04/05/04 
Lei Complementar...................................................................................................N° 190 de 10/11/04 
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Lei Complementar...................................................................................................N° 217 de 11/07/05 
Lei Complementar...................................................................................................N° 253 de 14/09/06 
Lei Complementar...................................................................................................N° 274 de 05/07/07 
Lei Complementar...................................................................................................N° 284 de 07/11/07 
Lei Complementar...................................................................................................N° 287 de 14/12/07 
Lei Complementar...................................................................................................N° 317 de 04/06/08 
Lei Complementar...................................................................................................N° 331 de 23/09/08 
Lei Complementar...................................................................................................N° 362 de 13/07/09 
Lei Complementar...................................................................................................N° 424 de 03/06/11 
Lei Complementar...................................................................................................N° 427 de 12/07/11 
Lei Complementar...................................................................................................N° 531 de 03/04/14 
Lei Complementar...................................................................................................N° 543 de 03/07/14 
Lei Complementar...................................................................................................N° 581 de 30/11/16 
 

 
PROGRAMA DE INCENTIVO ÀS USINAS PRODUTORAS DE ÁLCOOL DO ESTADO 

DE MATO GROSSO – PRO-ÁLCOOL/MT 
 

Lei Estadual..........................................................................................................Nº 7.874 de 26/12/02 

 
 

PROGRAMA DE INCENTIVO À CULTURA DO CAFÉ - PROCAFÉ/MT 
 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 7.309 de 28/07/00 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.998 de 20/10/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.437 de 29/03/01 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 3.810 de 31/08/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.166 de 18/10/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 8.157 de 28/09/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.940 de 21/05/09 

 
 

PROGRAMA DE INCENTIVO A AQUICULTURA – PROPEIXE 
PROGRAMA DE INCENTIVO A INDUSTRIALIZAÇÃO DO PESCADO – PROPEIXE-

INDÚSTRIA 
FUNDO DE APOIO A AQUICULTURA DE MATO GROSSO – FAAQ/MT 

 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.754 de 21/11/02 

 
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL – PRODEI 

 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 5.323 de 19/07/88 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 5.741 de 17/05/91 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.242 de 02/07/93 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.421 de 28/12/05 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.630 de 29/12/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 3.810 de 31/08/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.166 de 18/10/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 7.119 de 02/03/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 8.157 de 28/09/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.661 de 04/11/08 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.677 de 26/12/14 

 
PROGRAMA DE INCENTIVO AO ALGODÃO DE MATO GROSSO – PROALMAT 

 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 631 de 31/07/19 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.883 de 02/06/97 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.183 de 12/11/99 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.751 de 14/11/02 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.874 de 26/12/02 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 8.621 de 28/12/06 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.066 de 23/12/08 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.489 de 29/12/16 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.658 de 28/12/17 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.818 de 28/01/19 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.154 de 10/02/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.687 de 21/08/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.483 de 10/04/01 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 3.810 de 31/08/04 
Decreto Estadual...................................................................................................N° 4009 de 21/09/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.166 de 18/10/04 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 5.991 de 23/06/05 
Decreto Estadual..................................................................................................N° 6.105 de 13/07/05 
Decreto Estadual.................................................................................................. Nº 6.676 de 25/10/05 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 7.119 de 02/03/06 
Decreto Estadual.................................................................................................. Nº 8.290 de 09/11/06 
Decreto Estadual .....................................................................................................Nº 245 de 11/05/07 
Decreto Estadual ..................................................................................................Nº 1.951 de 28/05/09 
Decreto Estadual .....................................................................................................Nº 826 de 21/11/11 
Decreto Estadual .....................................................................................................Nº 827 de 21/11/11 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.677 de 26/12/14    
Decreto Estadual.........................................................................................................Nº 11 de 30/01/19 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 197 de 15/08/19 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 316 de 01/12/19 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 320 de 12?12/19 

 
 
 

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO BOI - PRÓ –
COURO 

 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.216 de 20/12/99 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.290 de 14/04/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.687 de 21/08/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.483 de 10/04/01 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 3.810 de 31/08/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.166 de 18/10/04 

Decreto Estadual...................................................................................................Nº 7.119 de 02/03/06 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 8.157 de 28/09/06 
 
 

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO AGRO-NEGÓCIO DA MADEIRA – 
PROMADEIRA 

 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.200 de 09/12/99 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.239 de 20/03/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.687 de 21/08/00 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 3.810 de 31/08/04 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.166 de 18/10/04 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 8.157 de 28/09/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 8.290 de 09/11/06 
 
 

PROGRAMA DE INCENTIVO A CULTURA E INDUSTRIA DO ARROZ DE MATO 
GROSSO - PROARROZ 

FUNDO DE APOIO A PESQUISA DA CULTURA DO ARROZ DE MATO GROSSO – 
FUNDARROZ 

 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.607 de 27/12/01 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.366 de 21/05/02 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 7.119 de 02/03/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 8.290 de 09/11/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 2.677 de 26/12/14 
 

PROGRAMA DE INCENTIVO A PECUÁRIA LEITEIRA, DESENVOLVIMENTO DA 
INDÚSTRIA DE LATICÍNIOS – PROLEITE 

FUNDO DE APOIO A PECUÁRIA LEITEIRA – FAP-LEITE 
 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.608 de 27/12/01 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.859 de 27/12/12 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 4.629 de 11/07/02 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 7.119 de 02/03/06 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 8.290 de 09/11/06 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 825 de 22/10/07 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 897 de 24/03/17 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 1.230 de 20/10/17 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 308 de 28/11/19 
 
 
 

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO FLORESTAL DE MATO GROSSO – 
PRODEFLORA 

FUNDO DE APOIO À PRODUÇÃO FLORESTAL – FUNDEFLORA 
 
 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.709 de 01/08/02 

 
OPERAÇÕES DE CRÉDITO 

 
Lei Complementar Federal......................................................................................Nº 101 de 04/05/00 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 7.976 de 27/12/89 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 8.388 de 30/12/91 
Lei Federal ...........................................................................................................Nº 8.727 de 05/11/93 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.011 de 15/06/92 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.085 de 15/10/92 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 6.086 de 15/10/92 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.695 de 19/12/95 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.767 de 23/05/96 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.836 de 04/12/96 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 6.871 de 28/04/97 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.873 de 09/05/97 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 6.925 de 23/09/97 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 7.107 de 22/01/99 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.103 de 24/03/09 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.375 de 27/05/10 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.378 de 08/06/10 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.379 de 08/06/10 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.380 de 08/06/10 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.438 de 25/08/10 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.439 de 25/08/10 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.440 de 25/08/10 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.647 de 21/11/11 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.763 de 21/06/12 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.825 de 22/11/12 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.826 de 22/11/12 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.827 de 22/11/12 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.828 de 22/11/12 
Lei Estadual .........................................................................................................Nº 9.829 de 22/11/12 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 10.075 de 28/03/14 
Lei Estadual .......................................................................................................Nº 10.080 de 04/04/14 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.219 de 26/12/14 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.318 de 18/09/15 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.697 de 27/04/18 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 10.862 de 04/04/19 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 11.102 de 02/04/20 
Lei Estadual........................................................................................................Nº 11.136 de 15/05/20 
 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.887 de 09/08/13 

 
INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DE MATO-GROSSENSE– IPEM/MT 

 
Lei Estadual  ........................................................................................................Nº 6.402 de 29/03/94 
Lei Estadual  ........................................................................................................Nº 7.270 de 12/04/00 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 8.145 de 12/09/04 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.331 de 31/03/10 
Lei Estadual..........................................................................................................Nº 9.687 de 28/12/11 
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FUNDO DE DESENVOLVIMENTO ESTRUTURAL E SOCIAL DO ESTADO DE MATO 
GROSSO - FUNDESMAT 

 
Lei Complementar ..................................................................................................Nº 236 de 27/12/05 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 246 de 11/07/06 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 256 de 31/10/06 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 276 de 09/08/07 
 

MATO GROSSO PREVIDÊNCIA – MTPREV 
 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 254 de 02/10/06 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 268 de 08/01/07 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 560 de 31/12/14 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 613 de 28/01/19 
 
 

 
FUNDO ESTADUAL DE COMBATE E ERRADICAÇÃO DA POBREZA 

 
Lei Complementar ..................................................................................................Nº 144 de 22/12/03 
Lei Complementar.. ................................................................................................Nº 215 de 04/07/05 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 460 de 16/12/11 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 481 de 27/12/12 
Lei Complementar...................................................................................................Nº 482 de 28/12/12 
Lei Complementar ..................................................................................................Nº 521 de 27/12/13 
Lei Complementar ..................................................................................................Nº 527 de 10/02/14 
Decreto Estadual......................................................................................................Nº 963 de 26/01/12 
Decreto Estadual....................................................................................................Nº 2.585 de 30/10/14 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 931 de 12/04/17 
 
 
 

RECEITA DE CAPITAL PROVENIENTE DE DEPÓSITOS JUDICIAIS  
ART. 3º DA LC FEDERAL 151/2015 

 
 
Lei Complementar Federal ......................................................................................Nº 151 de 05/08/15 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 260 de 25/09/15 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 819 de 24/01/17 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 908 de 04/04/17 
 
 

FUNDO ESTADUAL DE EQUILÍBRIO FISCAL DE MATO GROSSO – FEEF/MT 
 
 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.709 de 28/06/18 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.815 de 28/01/19 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.952 de 03/10/19 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.135 de 15/05/20 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.261 de 14/12/20 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.487 de 04/08/21 
Decreto Estadual...................................................................................................Nº 1.563 de 29/06/18 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 152 de 27/06/19 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 270 de 17/10/19 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 275 de 24/10/19 
Decreto Estadual.......................................................................................................Nº 529 de 23/06/20 
 
 

FUNDO ESTADUAL SOBRE DROGAS – FUNESD/MT 
 
 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 10.057 de 14/02/14 
Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.137 de 15/05/20 
 
 

FUNDO DE AVAL GARANTIDOR DE MATO GROSSO – MT GARANTE 
 

Lei Estadual.........................................................................................................Nº 11.475 de 14/07/21 
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RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 
Art. 2º, ITEM IV, DA LEI COMPLEMENTAR 101, DE 04/05/2000 

 

  
������������&ŽŶƚĞ͗�hWd�ͬ^�ZWͬ^�&��͕���KZͬ^hK�ͬ^�KZͬ^�&���

 

 

�

E S P E C I F I C A Ç Ã O LOA 2022

A -  RECEITAS CORRENTES (+) 39.222.838.060

  RECEITA TRIBUTÁRIA 28.630.365.262
  RECEITA DE CONTRIBUIÇÕES 2.991.063.395
  RECEITA PATRIMONIAL 117.337.195
  RECEITA AGROPECUÁRIA 158.889
  RECEITA INDUSTRIAL 1.641.611
  RECEITA DE SERVIÇOS 799.547.107
  TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 5.926.814.206
  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 755.910.395

B - DEDUÇÕES (-) -16.635.585.787 

Dedução-Imposto sobre a Propriedade de Veículos Automotores -841.979.504 
Dedução-Imposto sobre Transmissão "Causa Mortis" e Doação de Bens e Direitos -54.061.238 
Dedução-Imposto sobre Operações Relativas à Circulação de Mercadorias e Sobre Prestações de Serviços de Transportes -14.815.236.703 
Dedução-Adicional ICMS - Fundo Estadual de Combate à Pobreza -37.286.784 
Dedução-Taxas -27.164.548 
Dedução-Contribuição Destinada ao Fethab -304.438.364 
Dedução-Cota-Parte do Fundo de Participação dos Estados e do Distrito Federal -508.838.504 
Dedução-Cota-Parte do Imposto Sobre Produtos Industrializados-Estados Exportadores de Produtos Industrializado -37.150.527 
Dedução-Cota-Parte da Contribuição de Intervenção no Domínio Econômico -7.179.898 
Dedução-Cota-Parte do Fundo Especial do Petróleo-FEP -2.249.717 

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA  (A - B) 22.587.252.273
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���������� ����������

���������������� ���������$'�,&06�5HFXUVRV�SDUD�R�'HVHQYROYLPHQWR�GR�(QVLQR�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV�H�-XURV
GH�0RUD�GD�'tYLGD�$WLY

�������� ��������

���������������� ���������$'�,&06�)XQGR�(VWDGXDO�GH�&RPEDWH�j�3REUH]D�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV�H�-XURV�GH
0RUD�GD�'tYLGD�$WLYD

��������� ���������

���������������� ���������$'�,&06�(UUDGLFDomR�3REUH]D�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV
H�-XURV�GH�0RUD�GD�'tY

��������� ���������

���������������� ���������$'�,&06�(UUDGLFDomR�3REUH]D�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DRV�6HUYLoRV�GH�6D~GH�'tYLGD
$WLYD�0XOWDV�H�-XURV�GH

��������� ���������

���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ��������� ���������
���������������� ���7D[DV ������������� �������������� ��������������
���������������� ����7D[DV�SHOR�([HUFtFLR�GR�3RGHU�GH�3ROtFLD ������������ ������������� �������������
���������������� �����7D[DV�GH�,QVSHomR��&RQWUROH�H�)LVFDOL]DomR ������������ ������������� �������������
���������������� ������7D[DV�GH�,QVSHomR��&RQWUROH�H�)LVFDOL]DomR�3ULQFLSDO ������������ ������������� �������������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)(63�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)(63�7DVHJ�%RPEHLUR�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�5HFXUVRV�3URYHQLHQWHV�)81'(67(&�GHVWLQDGR�D�6(&�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�5HFXUVRV�3URYHQLHQWHV�)81'(67(&�GHVWLQDGR�DR�)81'('�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�5HFXUVRV�3URYHQLHQWHV�)81'(67(&�GHVWLQDGR�DR�&HSURPDW�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�5HFXUVRV�3URYHQLHQWHV�)XQGHVWHF�'HVWLQDGR�D�6(&���3ULQFLSDO �������� ��������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�'HVWLQDomR�DR�)XQGHVWHF�0DQGDGR�GH�6HJXUDQoD�5HFXUVRV

3URY�)XQGHVWHF�'HVWLQDGR�DR�)81'(
�������� ��������

���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�'HVWLQDomR�DR�)XQGHVWHF�0DQGDGR�GH�6HJXUDQoD�5HFXUVRV
3URY�)XQGHVWHF�'HVWLQDGR�DR�&HSUR

�������� ��������

���������������� ��������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ������������ ������������
���������������� ������7D[DV�GH�,QVSHomR��&RQWUROH�H�)LVFDOL]DomR�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD ��������� ��������� ����������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)(63�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD ��������� ���������
���������������� ��������2XWUDV�7D[DV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)(63�7DVHJ�%RPEHLUR�0XOWDV�H�-XURV�GH

0RUD
��������� ���������

���������������� ��������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV�(&�������� ��������� ���������
���������������� �����7D[D�GH�)LVFDOL]DomR�GH�9LJLOkQFLD�6DQLWiULD ������������ ������������
���������������� ������7D[D�GH�)LVFDOL]DomR�GH�9LJLOkQFLD�6DQLWiULD�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� �������7D[D�GH�)LVFDOL]DomR�GH�9LJLOkQFLD�6DQLWiULD�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ������7D[D�GH�)LVFDOL]DomR�GH�9LJLOkQFLD�6DQLWiULD�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD �������� ��������
���������������� �������7D[D�GH�)LVFDOL]DomR�GH�9LJLOkQFLD�6DQLWiULD�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD �������� ��������
���������������� ����7D[DV�SHOD�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV ������������� �������������� ��������������
���������������� �����7D[DV�SHOD�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV�HP�*HUDO ������������� ������������ �������������
���������������� ������7D[DV�SHOD�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV�HP�*HUDO�3ULQFLSDO ������������� ������������ �������������
���������������� �������7D[D�GH�6HUYLoRV�&DGDVWUDLV�&HUWLG}HV�'HVWLQDGRV�DR�)XQMXV�3ULQFLSDO ����� �����
���������������� �������7D[D�VREUH�6HUYLoRV�(VWDGXDLV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQJHID]�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HF��'HVW��$R�)XQGHVWHF�5HF��3URY��)XQGHVWHF�'HVWLQDGR�D�6(&�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������5HF��'HVW��$R�)XQGHVWHF�5HF��3URY��)XQGHVWHF�'HVWLQDGR�DR�)XQGHG�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������5HF��'HVW��$R�)XQGHVWHF�5HF��3URY��)XQGHVWHF�'HVWLQDGR�DR�&HSURPDW�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYDV�DR�5HIORUHVWDPHQWR�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYDV�DR�0DQHMR�)ORUHVWDO�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYDV�DR�&DGDVWUR���&&�6HPD�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYDV�/LFHQoD�6LPSOLILFDGD�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYDV�$XWRUL]Do}HV�'LYHUVDV�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� �������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYDV�/LFHQoD�SRU�$GHVmR�H�&RPSURPLVVR�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYDV�'HFODUDomR�GH�'LVSHQVD�GH�/LFHQFLDPHQWR��3ULQFLSDO ��������� ���������
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���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYDV�5HDQiOLVH�GH�3URFHVVR��3ULQFLSDO �������� ��������
���������������� �������7D[DV�5HQ~QFLD�)LVFDO�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ������������ ������������
���������������� �����7D[DV�-XGLFLDLV ������������� �������������
���������������� ������7D[DV�-XGLFLDLV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �������7D[D�-XGLFLiULD�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQDMXULV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ������7D[DV�-XGLFLDLV�'tYLGD�$WLYD ���������� ����������
���������������� �������7D[D�-XGLFLiULD�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQDMXULV�'tYLGD�$WLYD ���������� ����������
���������������� ������7D[DV�([WUDMXGLFLDLV �������������� ��������������
���������������� �������7D[DV�([WUDMXGLFLDLV�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ���������7D[D�([WUDMXGLFLDO���5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQDMXULV�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��&RQWULEXLo}HV ���������������� ���������������� ����������������
���������������� ���&RQWULEXLo}HV�6RFLDLV �������������� ���������������� ����������������
���������������� ����&RQWULEXLo}HV�SDUD��5HJLPHV�3UySULRV�GH�3UHYLGrQFLD�H�6LVWHPD�GH�3URWHomR�6RFLDO �������������� ���������������� ����������������
���������������� �����&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO �������������� �������������� ����������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR�3ULQFLSDO �������������� �������������� ��������������
���������������� ��������&366�GR�6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GH�6HUYLGRUHV�GRV�3RGHUHV�SDUD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�/LFHQoD�,QW��3DUWLFXODU�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�6HUYLGRU�&HVVmR�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�$WLYR�&LYLO���'HPDLV�)RQWHV���3ULQFLSDO ������������� �������������� ��������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO�,QDWLYR�3ULQFLSDO �������������� �������������� ��������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GRV�6HUYLGRUHV�,QDWLYRV�&LYLV�SDUD�R�5336�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�,QDWLYR�&LYLO�'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO �������������� �������������� ��������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO���3HQVLRQLVWDV�3ULQFLSDO ������������� ������������� �������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GRV�3HQVLRQLVWDV��&LYLV�SDUD�R�5336�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GH�6HUYLGRU�3HQVLRQLVWD�&LYLO�'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �����&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO ������������ ������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR���3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GH�2XWUDV�(QWLGDGHV�SDUD�3UHYLGrQFLD�3UySULD�GR�(VWDGR�GH�07�

3ULQFLSDO
��������� ���������

���������������� ��������&RQWULEXLomR�3DWURQDO�/LFHQoD�,QW��3DUWLFXODU�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�3DWURQDO�&HVVmR�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�3DWURQDO�3UHYLGHQFLiULD�)XQSUHY�3UHFDWyULRV�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ������&RQWULEXLomR�SDUD�R�6LVWHPD�GH�3URWHomR�6RFLDO�GRV�0LOLWDUHV �������������� ��������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GR�0LOLWDU�$WLYR�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ���������&RQWULEXLomR�GR�0LOLWDU�$WLYR�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GR�0LOLWDU�,QDWLYR�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������&RQWULEXLomR�GR�0LOLWDU�,QDWLYR�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GRV�3HQVLRQLVWDV�0LOLWDUHV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������&RQWULEXLomR�GRV�3HQVLRQLVWDV�0LOLWDUHV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���&RQWULEXLo}HV�(FRQ{PLFDV ���������������� ���������� ����������������
���������������� ����&RQWULEXLo}HV�(FRQ{PLFDV ���������������� ���������� ����������������
���������������� �����&RQWULEXLo}HV�(FRQ{PLFDV�VREUH�&RPPRGLWLHV ���������������� ����������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�'HVWLQDGD�DR�)HWKDE�3ULQFLSDO ���������������� ����������������
���������������� ��������)HWKDE�0LOKR���3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������)HWKDE�&DUQHV���3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������)HWKDE�&RPEXVWLYHO�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������)HWKDE�$OJRGmR�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������)HWKDE�6RMD�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������)HWKDE�*DGR�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������)HWKDE�0DGHLUD�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������)HWKDE�&RPEXVWtYHLV�0XQLFtSLR�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������)HWKDE�0LOKR���5HFHLWD�9LQFXODGD���07�3$5 ������������� �������������
���������������� ���������)HWKDE�&DUQHV���5HFHLWD�9LQFXODGD���07�3$5 ������������ ������������
���������������� ���������)HWKDE�$OJRGmR���5HFHLWD�9LQFXODGD���07�3$5 ������������� �������������
���������������� ���������)HWKDE�6RMD���5HFHLWD�9LQFXODGD���07�3$5 �������������� ��������������
���������������� ���������)HWKDE�*DGR���5HFHLWD�9LQFXODGD���07�3$5 ������������� �������������
���������������� ���������)HWKDE�0DGHLUD���5HFHLWD�9LQFXODGD���07�3$5 ������������ ������������
���������������� ���������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�3URYHQLHQWHV�GR�)HWKDE�0LOKR �������������� ��������������
���������������� ���������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�3URYHQLHQWHV�GR�)HWKDE�&DUQHV ������������� �������������
���������������� ���������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�3URYHQLHQWHV�GR�)HWKDE�$OJRGmR �������������� ��������������
���������������� ���������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�3URYHQLHQWHV�GR�)HWKDE�6RMD �������������� ��������������
���������������� ��������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�3URYHQLHQWHV�GR�)HWKDE�*DGR �������������� ��������������
���������������� ���������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�3URYHQLHQWHV�GR�)HWKDE�0DGHLUD ������������� �������������
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���������������� ���������)HWKDE�&RPEXVWLYHO�5HFHLWD�9LQFXODGD�7-�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������)HWKDE�&RPEXVWLYHO�5HFHLWD�9LQFXODGD�$/�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������)HWKDE�&RPEXVWLYHO�5HFHLWD�9LQFXODGD�7&(�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������)HWKDE�&RPEXVWLYHO�5HFHLWD�9LQFXODGD�3*-�3ULQFLSDO ������������� �������������
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���������������� ��������2XWUDV�5HFHLWDV�,PRELOLiULDV�3ULQFLSDO ���������� ����������
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���������������� �������2XWURV�5HQGLPHQWRV�GH�7tWXORV�5HFXUVRV�'LUHWDPHQWH�$UUHFDGDGRV�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ��������'HSyVLWRV�-XGLFLDLV�5HFHLWD�GH�5HPXQHUDomR�6REUH�'HSyVLWRV�-XGLFLDLV�'HPDLV

)RQWHV�3ULQFLSDO
�������� ��������

���������������� ��������2XWURV�'HS���9LQFXODGRV�5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV�9LQFXODGRV�3ULQFLSDO ������������� �������������
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���������������� ��������5HFHLWD�GH�$XWRUL]DomR�SDUD�&ULDGRUHV�GH�3DVVHULIRUPHV�6HPD�3ULQFLSDO ���������� ����������
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���������������� ��������5HJXODUL]DomR�)XQGLiULD�6HUYLoRV�GH�%XVFD�GH�3URFHVVRV�)XQGLiULRV�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ��������5HJXODUL]DomR�)XQGLiULD�6HUYLoRV�GH�9LVWRULD�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ��������5HJXODUL]DomR�)XQGLiULD�6HUYLoRV�GH�([SHGLomR�GH�&HUWLG}HV�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������5HJXODUL]DomR�)XQGLiULD�2XWURV�6HUYLoRV�GH�5HJXODUL]DomR�)XQGLiULD�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������6HUYLoRV�GH�)LVFDOL]DomR�GDV�/LQKDV�,QWHUPXQLFLSDLV�GH�7UDQVSRUWHV�&ROHWLYRV�

3ULQFLSDO
������������ ������������

���������������� ��������2XWURV�6HUYLoRV�GH�,QVSHomR�H�)LVFDOL]DomR�6HUYLoRV�GH�,QVSHomR�H�)LVFDOL]DomR
$JURSHFXiULRV�3ULQFLSDO

��������� ���������
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5HFXUVRV�GH
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)RQWHV

7RWDO

���������������� ��������6HUYLoRV�SRU�,QWHUPHGLDomR�0mR�GH�2EUD�5HHGXFDQGRV�'HF��������GH������������
3ULQFLSDO

���������� ����������

���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�'LYHUVRV�'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO �������� ��������
���������������� ��������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ������������ ������������
���������������� ������6HUYLoRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�&RPHUFLDLV�*HUDLV�0XOWDV�H�-XURV ��������� ��������� ���������
���������������� ��������6HUYLoRV�GH�)LVFDOL]DomR�GDV�/LQKDV�,QWHUPXQLFLSDLV�GH�7UDQVSRUWHV�&ROHWLYRV�0XOWDV

H�-XURV�GH�0RUD
��������� ���������

���������������� ��������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ��������� ���������
���������������� �����,QVFULomR�HP�&RQFXUVRV�H�3URFHVVRV�6HOHWLYRV ������ ������ ������
���������������� ������,QVFULomR�HP�&RQFXUVRV�H�3URFHVVRV�6HOHWLYRV�3ULQFLSDO ������ ������ ������
���������������� �������6HUYLoRV�GH�([SHGLomR�GH�&HUWLILFDGRV�3ULQFLSDO ������ ������
���������������� ��������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ������ ������
���������������� �����6HUYLoRV�GH�5HJLVWUR��&HUWLILFDomR�H�)LVFDOL]DomR ������������ ������������� �������������
���������������� ������6HUYLoRV�GH�5HJLVWUR��&HUWLILFDomR�H�)LVFDOL]DomR�3ULQFLSDO ������������ ������������� �������������
���������������� �������6HUYLoRV�GH�5HJLVWUR�GH�&RPpUFLR�&DSLWDO�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ������������ ������������
���������������� ���6HUYLoRV�H�$WLYLGDGHV�5HIHUHQWHV�j�6D~GH ������������� �������������
���������������� ����6HUYLoRV�GH�$VVLVWrQFLD�j�6D~GH�GH�6HUYLGRUHV�&LYLV�H�0LOLWDUHV ������������� �������������
���������������� �����6HUYLoRV�GH�$VVLVWrQFLD�j�6D~GH�6XSOHPHQWDU�GH�6HUYLGRUHV�&LYLV ������������� �������������
���������������� ������6HUYLoRV�GH�$VVLVWrQFLD�j�6D~GH�6XSOHPHQWDU�GH�6HUYLGRUHV�&LYLV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �������6HUYLoRV�GH�$VVLVWrQFLD�j�6D~GH�6XSOHPHQWDU�GR�6HUYLGRU�&LYLO�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���2XWURV�6HUYLoRV �������������� �������������� ��������������
���������������� ����2XWURV�6HUYLoRV �������������� �������������� ��������������
���������������� ������2XWURV�6HUYLoRV �������������� �������������� ��������������
���������������� �������2XWURV�6HUYLoRV�3ULQFLSDO �������������� �������������� ��������������
���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�GH�'HSyVLWRV�-XGLFLDLV�)XQDMXULV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������6HUYLoRV�$GPLQLVWUDWLYRV�$JURSHFXiULRV�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�-XGLFLDLV�6HUYHQWLD�,QWHULQRV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������$JURSHFXiULD�6HUYLoRV�GH�/DERUDWyULR�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ���������$JURSHFXiULD�6HUYLoRV�GH�$VVLVWrQFLD�7pFQLFD�H�([WHQVmR�5XUDO�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ���������$JURSHFXiULD�6HUYLoRV�GH�)LVFDOL]DomR�GR�7UkQVLWR�GH�$QLPDLV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������$JURSHFXiULD�6HUYLoRV�GH�)LVFDOL]DomR�GR�7UkQVLWR�GH�9HJHWDLV�H�VHXV�3URGXWRV�

3ULQFLSDO
��������� ���������

���������������� ��������$JURSHFXiULD�6HUYLoRV�GH�,GHQWLILFDomR�GH�0DGHLUDV�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ���������$JURSHFXiULD�6HUYLoRV�GH�/DERUDWyULR�GH�'HIHVD�$JURSHFXiULRV�3ULQFLSDO �������� ��������
���������������� ���������7DULID�GH�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV�,$*52�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ���������7DULID�GH�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV�,0$'�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ���������7DULID�GH�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV�,0$),5�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q����������,$*52 ������������ ������������
���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q����������,0$' ���������� ����������
���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q����������,0$),5 ��������� ���������
���������������� ���������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYRV�DR�7UkQVLWR�&RPSDUWLOKDGD�/LFHQFLDPHQWR�$QXDO ������������� �������������
���������������� ���������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYRV�DR�7UkQVLWR�&RPSDUWLOKDGD�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ���������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)HVS�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)HVS�/LFHQFLDPHQWR�$QXDO ������������� �������������
���������������� ���������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�GH�$UUHFDGDomR�SDUD�(QWLGDGHV�&RQYHQLDGDV�'HWUDQ�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ���������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYRV�DR�7UkQVLWR�&RPSDUWLOKDGD�'HVORFDPHQWR�QR�&yGLJR

GH�%DUUDV�3ULQFLSDO
��������� ���������

���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� �������������� ��������������
���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q������������/LFHQFLDPHQWR�$QXDO ������������� �������������
���������������� �������2XWURV�6HUYLoRV�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD ��������� �������� ���������
���������������� ���������$JURSHFXiULD�6HUYLoRV�GH�)LVFDOL]DomR�GR�7UkQVLWR�GH�$QLPDLV�0XOWDV�H�-XURV�GH

0RUD
�������� ��������

���������������� ��������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XSLV�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD ��������� ���������
���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ��������� ���������
���������������� �������2XWURV�6HUYLoRV�'tYLGD�$WLYD ������������ ������������ �������������
���������������� ���������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�5HODWLYRV�DR�7UkQVLWR�&RPSDUWLOKDGD�'tYLGD�$WLYD ������������ ������������
���������������� ���������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)HVS�'tYLGD�$WLYD ������������ ������������
���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ������������ ������������
���������������� ��7UDQVIHUrQFLDV�&RUUHQWHV ���������������� ������������ ����������������
���������������� ���7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV ���������������� ����������������
���������������� ����7UDQVIHUrQFLDV�'HFRUUHQWHV�GH�3DUWLFLSDomR�QD�5HFHLWD�GD�8QLmR ���������������� ����������������
���������������� �����&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�GH�3DUWLFLSDomR�GRV�(VWDGRV�H�GR�'LVWULWR�)HGHUDO���)3( ���������������� ����������������
���������������� ������&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�GH�3DUWLFLSDomR�GRV�(VWDGRV�H�GR�'LVWULWR�)HGHUDO���)3(��

3ULQFLSDO
���������������� ����������������

���������������� �������5HFXUVRV�SDUD�R�'HVHQYROYLPHQWR�GR�(QVLQR�3ULQFLSDO �������������� ��������������
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&yGLJR (VSHFLILFDomR 5HFXUVRV�GR
7HVRXUR

5HFXUVRV�GH
2XWUDV
)RQWHV

7RWDO

���������������� �������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� �������5HFXUVRV�SDUD�R�'HVHQYROYLPHQWR�GD�6D~GH�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� �������5HFXUVRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO�1mR�9LQFXODGD�3ULQFLSDO ���������������� ����������������
���������������� �������5HFXUVRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO�1mR�9LQFXODGD�3DVHS�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ������&RWD�3DUWH�GR�,PSRVWR�6REUH�3URGXWRV�,QGXVWULDOL]DGRV�(VWDGRV�([SRUWDGRUHV�GH

3URGXWRV�,QGXVWULDOL]DGRV
������������� �������������

���������������� �������&RWD�3DUWH�GR�,PSRVWR�6REUH�3URGXWRV�,QGXVWULDOL]DGRV�(VWDGRV�([SRUWDGRUHV�GH
3URGXWRV�,QGXVWULDOL]DGRV�3ULQFL

������������� �������������

���������������� ��������5HFXUVRV�SDUD�R�'HVHQYROYLPHQWR�GR�(QVLQR�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������5HFXUVRV�SDUD�R�'HVHQYROYLPHQWR�GD�6D~GH�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DRV�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�SDUWH�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO�1mR�9LQFXODGD�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DRV�0XQLFtSLRV�3DVHS�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO�1mR�9LQFXODGD�3DVHS�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ������&RWD�3DUWH�GD�&RQWULEXLomR�GH�,QWHUYHQomR�QR�'RPtQLR�(FRQ{PLFR ������������� �������������
���������������� �������&RWD�3DUWH�GD�&RQWULEXLomR�GH�,QWHUYHQomR�QR�'RPtQLR�(FRQ{PLFR�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������5HFXUVRV�GD�&,'(�&RWD�SDUWH�GRV�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFXUVRV�GD�&,'(�&RWD�SDUWH�(VWDGR�1mR�9LQFXODGD�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������5HFXUVRV�GD�&,'(�&RWD�SDUWH�(VWDGR�1mR�9LQFXODGD�3DVHS�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ������&RWD�3DUWH�GR�,PSRVWR�6REUH�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR��&kPELR�H�6HJXUR��RX�5HODWLYDV�D

7tWXORV�RX�9DORUHV�0RELOLiUL
������������ ������������

���������������� �������&RWD�3DUWH�GR�,PSRVWR�6REUH�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR��&kPELR�H�6HJXUR��RX�5HODWLYDV
D�7tWXORV�RX�9DORUHV�0RELOLiUL

������������ ������������

���������������� ��������5HFXUVRV�SDUD�R�'HVHQYROYLPHQWR�GR�(QVLQR�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFXUVRV�SDUD�R�'HVHQYROYLPHQWR�GD�6D~GH�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������5HFXUVRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO�1mR�9LQFXODGD�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������5HFXUVRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO�1mR�9LQFXODGD�3DVHS�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ����7UDQVIHUrQFLDV�GDV�&RPSHQVDo}HV�)LQDQFHLUDV�SHOD�([SORUDomR�GH�5HFXUVRV�1DWXUDLV ������������� �������������
���������������� �����&RWD�SDUWH�GD�&RPSHQVDomR�)LQDQFHLUD�SHOD�([SORUDomR�GH�5HFXUVRV�+tGULFRV ������������� �������������
���������������� ������&RWD�SDUWH�GD�&RPSHQVDomR�)LQDQFHLUD�SHOD�([SORUDomR�GH�5HFXUVRV�+tGULFRV�

3ULQFLSDO
������������� �������������

���������������� ��������&RWD�3DUWH�GH�&RPS��)LQDQF��([SORU�5HF��+tGULFRV�0HLR�$PELHQWH�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������&RWD�3DUWH�GH�&RPS��)LQDQF��([SORU�5HF��+tGULFRV�0LQHUDomR�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������&RWD�3DUWH�GH�&RPS��)LQDQF��([SORU�5HF��+tGULFRV�,QG���&RP���0LQHUDomR�H�(QHUJLD�

1mR�9LQFXODGR�3ULQF
������������ ������������

���������������� ��������&RWD�3DUWH�GH�&RPS��)LQDQF��([SORU�5HF��+tGULFRV�0HLR�$PELHQWH�3DVHS�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ��������&RWD�3DUWH�&RPS��)LQDQF��([SORU�5HF��+tGULFRV�,QG���&RP���0LQHUDomR�H�(QHUJLD�1mR

9LQF��3DVHS�3ULQFL
��������� ���������

���������������� ��������&RWD�3DUWH�GH�&RPS��)LQDQF��([SORU�5HF��+tGULFRV�0LQHUDomR�3DVHS�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ������&RWD�SDUWH�GD�&RPSHQVDomR�)LQDQFHLUD�SHOD�([SORUDomR�GH�5HFXUVRV�0LQHUDLV��

&)(0
������������� �������������

���������������� �������&RWD�SDUWH�GD�&RPSHQVDomR�)LQDQFHLUD�SHOD�([SORUDomR�GH�5HFXUVRV�0LQHUDLV��
&)(0�3ULQFLSDO

������������� �������������

���������������� ��������&RWD�3DUWH�GD�&RPSHQVDomR�)LQDQFHLUD�([SORU�GH�5HFXUVRV�0LQHUDLV�0HLR�$PELHQWH
�3ULQFLSDO
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���������������� ���������&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�(VSHFLDO�GR�3HWUyOHR�5HFXUVRV�SDUD�,QG~VWULD��&RPpUFLR�

0LQHUDomR�H�(QHUJLD�5HF��1mR�9LQFX
������������ ������������

���������������� ���������&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�(VSHFLDO�GR�3HWUyOHR�3DUWH�0XQLFtSLRV�3DVHS�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ���������&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�(VSHFLDO�GR�3HWUyOHR�0HLR�$PELHQWH�3DVHS�3ULQFLSDO ��������� ���������
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���������������� ��������2XWUDV�7UDQVIHUrQFLDV�'LUHWDV�GR�)1'(�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ����7UDQVIHUrQFLDV�GH�5HFXUVRV�GR�)XQGR�1DFLRQDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�¢�)1$6� ���������� ����������
���������������� �����7UDQVIHUrQFLDV�GH�5HFXUVRV�GR�)XQGR�1DFLRQDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�)1$6 ���������� ����������
���������������� ������7UDQVIHUrQFLDV�GH�5HFXUVRV�GR�)XQGR�1DFLRQDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�)1$6�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� �������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�j�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ����7UDQVIHUrQFLDV�GH�&RQYrQLRV�GD�8QLmR�H�GH�6XDV�(QWLGDGHV ������������� �������������
���������������� �����7UDQVIHUrQFLDV�GH�&RQYrQLRV�GD�8QLmR�SDUD�R�6LVWHPD��QLFR�GH�6D~GH�686 ������������ ������������
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���������������� ������7UDQVIHUrQFLD�GH�5HFXUVRV�GR�)XQGR�3HQLWHQFLiULR�1DFLRQDO���)XSHQ ������������ ������������
���������������� �������7UDQVIHUrQFLD�GH�5HFXUVRV�GR�)XQGR�3HQLWHQFLiULR�1DFLRQDO���)XSHQ���3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������7UDQVIHUrQFLD�GH�5HFXUVRV�GR�)XQGR�3HQLWHQFLiULR�1DFLRQDO���)XSHQ���3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ������7UDQVIHUrQFLD�2EULJDWyULD�'HFRUUHQWH�GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q���������� �������������� ��������������
���������������� �������7UDQVIHUrQFLD�2EULJDWyULD�'HFRUUHQWH�GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�����������3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ���������5HFXUVR�/HL�&RPSOHPHQWDU������������3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ���������5HFXUVR�/HL�&RPSOHPHQWDU�������������3$6(3���3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ������2XWUDV�7UDQVIHUrQFLDV�GH�5HFXUVRV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV ������������� �������������
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���������������� ���������&RQYrQLRV�FRP�ÏUJmRV�)HGHUDLV�$GPLQLVWUDomR�,QGLUHWD�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������&RQYrQLRV�FRP�ÏUJmRV�)HGHUDLV�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ���7UDQVIHUrQFLDV�GRV�0XQLFtSLRV�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV ��������� ���������
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���������������� ����7UDQVIHUrQFLDV�GH�3HVVRDV�)tVLFDV ��������� ���������
���������������� �����7UDQVIHUrQFLDV�GH�3HVVRDV�)tVLFDV�SDUD�ÏUJmRV�H�(QWLGDGHV�GD�8QLmR ��������� ���������
���������������� ������7UDQVIHUrQFLDV�GH�3HVVRDV�)tVLFDV�SDUD�ÏUJmRV�H�(QWLGDGHV�GD�8QLmR�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� �������'RDo}HV�5HFHELGDV�GH�3HVVRDV�)tVLFDV�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ����7UDQVIHUrQFLDV�3URYHQLHQWHV�GH�'HSyVLWRV�1mR�,GHQWLILFDGRV ��������� ���������
���������������� �����7UDQVIHUrQFLDV�3URYHQLHQWHV�GH�'HSyVLWRV�1mR�,GHQWLILFDGRV ��������� ���������
���������������� ������7UDQVIHUrQFLDV�3URYHQLHQWHV�GH�'HSyVLWRV�1mR�,GHQWLILFDGRV�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� �������7UDQVIHUrQFLDV�3URYHQLHQWHV�GH�'HSyVLWRV�1mR�,GHQWLILFDGRV�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ��2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV �������������� �������������� ��������������
���������������� ���0XOWDV�DGPLQLVWUDWLYDV��&RQWUDWXDLV�H�-XGLFLDLV ������������ ������������� �������������
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���������������� �������0XOWDV�GH�7UkQVLWR�)HVS�3ULQFLSDO ������������ ������������
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���������������� ��������0XOWDV�GH�7UkQVLWR�/RPEDGD�)HVS�3ULQFLSDO ������ ������
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���������������� ��������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ������������ ������������
���������������� ������0XOWDV�3UHYLVWDV�HP�/HJLVODomR�(VSHFtILFD�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD ���������� ���������� ����������
���������������� �������0XOWDV�GH�7UkQVLWR�'HWUDQ�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD ���������� ����������
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���������������� ������0XOWDV�$SOLFDGDV�SHORV�7ULEXQDLV�GH�&RQWDV�'tYLGD�$WLYD ���������� ����������
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���������������� ���������'HYROXomR�GH�$GLDQWDPHQWR�/tTXLGR�1HJDWLYR�'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ���������'HYROXomR�DR�7HVRXUR�GR�(VWDGR�'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO ��������� ���������
���������������� ���������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ���������� ����������
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���������������� ���������5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQMXV�'tYLGD�$WLYD ������������ ������������
���������������� ������2XWUDV�5HFHLWDV �������������� �������������� ��������������
���������������� ��������2XWUDV�5HFHLWDV�1mR�$UUHFDGDGDV�H�1mR�3URMHWDGDV�SHOD�5)%���3ULPiULDV���3ULQFLSDO �������������� �������������� ��������������
���������������� ����������0XOWDV�'LYHUVDV�0XOWDV�GH�3URFHVVRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�-XGLFLDLV�)XQDMXULV�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ���������/LFHQoD�$PELHQWDO�ÒQLFD�3ULQFLSDO ������������ ������������
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���������������� ����������*XLD�)ORUHVWDO�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ����������&HUWLG}HV�'LYHUVDV�3ULQFLSDO ���������� ����������
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'tYLGD�$WLYD�0XOWDV�H�-XURV

���������� ����������

���������������� ����������'HVYLQFXODomR�GDV�5HFHLWDV�GRV�(VWDGRV���(&�Q��������� ������������ ������������
���������������� �5HFHLWDV�GH�&DSLWDO �������������� ��������������
���������������� ��2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR �������������� ��������������
���������������� ���2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�0HUFDGR�,QWHUQR �������������� ��������������
���������������� ����2XWUDV�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�0HUFDGR�,QWHUQR �������������� ��������������
���������������� ������2XWUDV�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�0HUFDGR�,QWHUQR �������������� ��������������
���������������� �������2XWUDV�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�0HUFDGR�,QWHUQR�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�,QWHUQDV�GD�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ���2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�0HUFDGR�([WHUQR �������������� ��������������
���������������� ����2XWUDV�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�0HUFDGR�([WHUQR �������������� ��������������
���������������� ������2XWUDV�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�0HUFDGR�([WHUQR �������������� ��������������
���������������� �������2XWUDV�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�0HUFDGR�([WHUQR�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������2XWUDV�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�([WHUQDV�GD�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��$OLHQDomR�GH�%HQV ������������� �������������
���������������� ���$OLHQDomR�GH�%HQV�0yYHLV ���������� ����������
���������������� ����$OLHQDomR�GH�%HQV�0yYHLV�H�6HPRYHQWHV ���������� ����������
���������������� �����$OLHQDomR�GH�%HQV�0yYHLV�H�6HPRYHQWHV ���������� ����������
���������������� ������$OLHQDomR�GH�%HQV�0yYHLV�H�6HPRYHQWHV�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� �������$OLHQDomR�GH�9HtFXORV�GH�7UDomR�0HFkQLFD�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ���$OLHQDomR�GH�%HQV�,PyYHLV ������������� �������������
���������������� ����$OLHQDomR�GH�%HQV�,PyYHLV ������������� �������������
���������������� �����$OLHQDomR�GH�%HQV�,PyYHLV ������������� �������������
���������������� ������$OLHQDomR�GH�%HQV�,PyYHLV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �������$OLHQDomR�GH�7HUUHQRV�8UEDQRV�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� �������$OLHQDomR�GH�,PyYHLV�5XUDLV�'HVWLQDGRV�DR�,QWHUPDW�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��$PRUWL]DomR�GH�(PSUpVWLPRV ������������ ������������
���������������� ���$PRUWL]DomR�GH�(PSUpVWLPRV ������������ ������������
���������������� ����$PRUWL]DomR�GH�(PSUpVWLPRV ������������ ������������
���������������� �����$PRUWL]DomR�GH�)LQDQFLDPHQWRV ������������ ������������
���������������� �������$PRUWL]DomR�GH�)LQDQFLDPHQWRV�HP�*HUDO�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������$PRUWL]DomR�GH�)LQDQFLDPHQWR�DR�)XQGHLF�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��7UDQVIHUrQFLDV�GH�&DSLWDO ������������� �������������
���������������� ���7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV ������������� �������������
���������������� ����7UDQVIHUrQFLDV�GH�&RQYrQLRV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV� ������������� �������������
���������������� �����7UDQVIHUrQFLDV�GH�&RQYrQLRV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV� ������������� �������������
���������������� ������7UDQVIHUrQFLDV�GH�&RQYrQLRV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV��3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �������&RQYrQLRV�FRP�ÏUJmRV�)HGHUDLV�$GPLQLVWUDomR�,QGLUHWD�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� �������&RQYrQLRV�FRP�ÏUJmRV�)HGHUDLV�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ����2XWUDV�7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR ������������� �������������
���������������� ������2XWUDV�7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR ������������� �������������
���������������� �������2XWUDV�7UDQVIHUrQFLDV�'H�5HFXUVRV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������'HPDLV�7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �5HFHLWD�,QWUDRUoDPHQWiULD�&RUUHQWH �������������� ���������������� ����������������
���������������� ��&RQWULEXLo}HV �������������� ���������������� ����������������
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���������������� ���&RQWULEXLo}HV�6RFLDLV �������������� ���������������� ����������������
���������������� ����&RQWULEXLo}HV�SDUD��5HJLPHV�3UySULRV�GH�3UHYLGrQFLD�H�6LVWHPD�GH�3URWHomR�6RFLDO �������������� ���������������� ����������������
���������������� �����&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO ������������ ������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO�,QDWLYR�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�GRV�6HUYLGRUHV�,QDWLYRV�&LYLV�SDUD�R�5336�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� �����&RQWULEXLomR�3DWURQDO�2ULXQGD�GH�6HQWHQoDV�-XGLFLDLV���3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR �������������� ���������������� ����������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR���3ULQFLSDO �������������� ���������������� ����������������
���������������� ��������&3666�3DWURQDO�6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR�3ULQFLSDO �������������� ���������������� ����������������
���������������� �����&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO�,QDWLYR�H�3HQVLRQLVWDV ������������� �������������� ��������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO���,QDWLYR ������������� �������������� ��������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO���,QDWLYR ������������� �������������� ��������������
���������������� �������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO���3HQVLRQLVWDV�3ULQFLSDO ������������� ������������� �������������
���������������� ��������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO���3HQVLRQLVWDV�3ULQFLSDO ������������� ������������� �������������
���������������� ��5HFHLWD�,QGXVWULDO ���������� ����������
���������������� ���5HFHLWD�,QGXVWULDO ���������� ����������
���������������� ����5HFHLWD�,QGXVWULDO ���������� ����������
���������������� �����5HFHLWD�,QGXVWULDO ���������� ����������
���������������� ������5HFHLWD�,QGXVWULDO�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� �������,QG~VWULD�(GLWRULDO�H�*UiILFD�5HFHLWD�,QG~VWULD�(GLWRULDO�H�*UiILFD�5HFXUVRV�3UySULRV�
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���������������� ��5HFHLWD�GH�6HUYLoRV �������������� ��������������
���������������� ���6HUYLoRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�&RPHUFLDLV�*HUDLV �������������� ��������������
���������������� ����6HUYLoRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�&RPHUFLDLV�*HUDLV �������������� ��������������
���������������� �����6HUYLoRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�&RPHUFLDLV�*HUDLV ������������� �������������
���������������� ������6HUYLoRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�&RPHUFLDLV�*HUDLV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������7D[D�GH�$GPLQLVWUDomR�GR�073UHY���&LYLO���3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������7D[D�GH�$GPLQLVWUDomR�GR�073UHY���0LOLWDU���3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� �����6HUYLoRV�GH�,QIRUPDomR�H�7HFQRORJLD ������������� �������������
���������������� ������6HUYLoRV�GH�,QIRUPDomR�H�7HFQRORJLD�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �������6HUYLoRV�GH�3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �'HGXomR�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ����������������� �����������������
���������������� ��'HGXomR�,PSRVWRV��7D[DV�H�&RQWULEXLo}HV�GH�0HOKRULD ����������������� �����������������
���������������� ���'HGXomR�,PSRVWRV ����������������� �����������������
���������������� ����'HGXomR�,PSRVWRV�VREUH�R�3DWULP{QLR �������������� ��������������
���������������� ������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�D�3URSULHGDGH�GH�9HtFXORV�$XWRPRWRUHV �������������� ��������������
���������������� �������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�D�3URSULHGDGH�GH�9HtFXORV�$XWRPRWRUHV�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DRV�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ���������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�,39$�5HQ~QFLD�)LVFDO�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� �������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�D�3URSULHGDGH�GH�9HtFXORV�$XWRPRWRUHV�'tYLGD�$WLYD ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�'tYLGD�$WLYD ������������ ������������
���������������� ��������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DRV�0XQLFtSLRV�'tYLGD�$WLYD ������������� �������������
���������������� ���������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�0XQLFtSLRV�'tYLGD�$WLYD ������������ ������������
���������������� �������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�D�3URSULHGDGH�GH�9HtFXORV�$XWRPRWRUHV�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV
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GH�0RUD�GD�'tYLGD�$WLY
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���������������� ��������'HGXomR�,39$�&RWD�3DUWH�GR�0XQLFtSLR�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD�GD
'tYLGD�$WLYD
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���������������� ���������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�0XQLFtSLRV�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV�H
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���������������� �������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�D�3URSULHGDGH�GH�9HtFXORV�$XWRPRWRUHV�0XOWDV ������������ ������������
���������������� ��������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�0XOWDV ���������� ����������
���������������� ��������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�0XQLFtSLR�0XOWDV ������������ ������������
���������������� ���������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�0XQLFtSLRV�0XOWDV ���������� ����������
���������������� �������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�D�3URSULHGDGH�GH�9HtFXORV�$XWRPRWRUHV�-XURV�GH�0RUD ������������ ������������
���������������� ���������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�-XURV ���������� ����������
���������������� ��������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DRV�0XQLFtSLRV�-XURV�GH�0RUD�GH�0RUD ���������� ����������
���������������� ���������'HGXomR�,39$�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�0XQLFtSLRV�-XURV�GH�0RUD ���������� ����������
���������������� ������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�7UDQVPLVVmR��&DXVD�0RUWLV��H�'RDomR�GH�%HQV�H�'LUHLWRV ������������� �������������
���������������� �������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�7UDQVPLVVmR��&DXVD�0RUWLV��H�'RDomR�GH�%HQV�H�'LUHLWRV�
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���������������� ��������'HGXomR�,7&'�5HQ~QFLD�)LVFDO�0XOWDV ������������ ������������
���������������� �������'HGXomR�,PSRVWR�VREUH�7UDQVPLVVmR��&DXVD�0RUWLV��H�'RDomR�GH�%HQV�H�'LUHLWRV�
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���������������� ���������'HGXomR�,7&'�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�-XURV�GH�0RUD ���������� ����������
���������������� ��������'HGXomR�,7&'�5HQ~QFLD�)LVFDO�-XURV�GH�0RUD ���������� ����������
���������������� ����'HGXomR�,PSRVWRV�VREUH�D�3URGXomR��&LUFXODomR�GH�0HUFDGRULDV�H�6HUYLoRV ����������������� �����������������
���������������� �����'HGXomR�,PSRVWRV�VREUH�D�3URGXomR��&LUFXODomR�GH�0HUFDGRULDV�H�6HUYLoRV ����������������� �����������������
���������������� �������'HGXomR�,FPV�3ULQFLSDO ����������������� �����������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�3ULQFLSDO ���������������� ����������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�GD�&RWD�SDUWH�GRV�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ���������������� ����������������
���������������� ���������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�SDUWH�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HQ~QFLD�)LVFDO�3ULQFLSDO ���������������� ����������������
���������������� �������'HGXomR�,FPV�'tYLGD�$WLYD ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�'tYLGD�$WLYD ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�GD�&RWD�SDUWH�GRV�0XQLFtSLRV�'tYLGD�$WLYD ������������� �������������
���������������� ���������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�SDUWH�0XQLFtSLRV�'tYLGD�$WLYD ������������ ������������
���������������� �������'HGXomR�,FPV�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD�GD�'tYLGD�$WLYD ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�(VWDGR�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV�H�-XURV

GH�0RUD�GD�'tYLGD�$WLY
������������ ������������

���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�GD�&RWD�SDUWH�GRV�0XQLFtSLRV�'tYLGD�$WLYD�0XOWDV�H�-XURV
GH�0RUD�GD�'tYLGD�$WL

������������ ������������

���������������� ���������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�SDUWH�0XQLFtSLRV�'tYLGD�$WLYD�
0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD�GD�'

������������ ������������

���������������� �������'HGXomR�,FPV�0XOWDV ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�0XOWDV ������������ ������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�GD�&RWD�SDUWH�GRV�0XQLFtSLRV�0XOWDV ������������� �������������
���������������� ���������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�3DUWH�0XQLFtSLRV�0XOWDV ������������ ������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HQ~QFLD�)LVFDO�0XOWDV ������������� �������������
���������������� �������'HGXomR�,FPV�-XURV�GH�0RUD ������������� �������������
���������������� ���������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�-XURV�GH�0RUD ������������� �������������
���������������� ���������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�GD�&RWD�SDUWH�GRV�0XQLFtSLRV�-XURV�GH�0RUD ������������� �������������
���������������� ���������'HGXomR�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�SDUWH�0XQLFtSLRV�MXURV ������������ ������������
���������������� ��������'HGXomR�,&06�5HQ~QFLD�)LVFDO�-XURV�GH�0RUD ������������� �������������
���������������� �������'HGXomR�$GLFLRQDO�,&06���)XQGR�(VWDGXDO�GH�&RPEDWH�j�3REUH]D�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ���������'HGXomR�$'�,&06�(UUDGLFDomR�3REUH]D�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �������'HGXomR�$GLFLRQDO�,&06���)XQGR�(VWDGXDO�GH�&RPEDWH�j�3REUH]D�0XOWDV�H�-XURV�GH

0RUD
���������� ����������

���������������� ���������'HGXomR�$'�,&06�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�0XQLFtSLRV�0XOWDV�H�-XURV�GH
0RUD

���������� ����������

���������������� �������'HGXomR�$GLFLRQDO�,&06���)XQGR�(VWDGXDO�GH�&RPEDWH�j�3REUH]D�'tYLGD�$WLYD ��������� ���������
���������������� ���������'HGXomR�$'�,&06�(UUDGLFDomR�3REUH]D�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�'tYLGD

$WLYD
��������� ���������

���������������� �������'HGXomR�$GLFLRQDO�,&06���)XQGR�(VWDGXDO�GH�&RPEDWH�j�3REUH]D�'tYLGD�$WLYD�
0XOWDV�H�-XURV�GH�0RUD�GD

��������� ���������

���������������� ���������'HGXomR�$'�,&06�(UUDGLFDomR�3REUH]D�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�'tYLGD
$WLYD�0XOWDV�H�-XURV�GH�0RU

��������� ���������

���������������� ���'HGXomR�7D[DV ������������� �������������
���������������� ����'HGXomR�7D[DV�SHOD�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV ������������� �������������
���������������� �����'HGXomR�7D[DV�SHOD�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV�HP�*HUDO ������������� �������������
���������������� ������'HGXomR�7D[DV�SHOD�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV�HP�*HUDO�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� �������'HGXomR�7D[DV�5HQ~QFLD�)LVFDO�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��'HGXomR�&RQWULEXLo}HV �������������� ��������������
���������������� ���'HGXomR�&RQWULEXLo}HV�(FRQ{PLFDV �������������� ��������������
���������������� ����'HGXomR�&RQWULEXLo}HV�(FRQ{PLFDV �������������� ��������������
���������������� �����'HGXomR�&RQWULEXLo}HV�(FRQ{PLFDV�VREUH�&RPPRGLWLHV �������������� ��������������
���������������� �������'HGXomR�&RQWULEXLomR�'HVWLQDGD�DR�)HWKDE�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ���������'HGXomR�)HWKDE�&RPEXVWtYHLV�0XQLFtSLR�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ��'HGXomR�7UDQVIHUrQFLDV�&RUUHQWHV �������������� ��������������
���������������� ���'HGXomR�7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV �������������� ��������������
���������������� ����'HGXomR�7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR�H�GH�VXDV�(QWLGDGHV �������������� ��������������
���������������� �����'HGXomR�&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�GH�3DUWLFLSDomR�GRV�(VWDGRV�H�GR�'LVWULWR�)HGHUDO���)3( �������������� ��������������
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5HFHLWD�SRU�1DWXUH]D
5HFXUVRV�GH�WRGDV�DV�)RQWHV

&yGLJR (VSHFLILFDomR 5HFXUVRV�GR
7HVRXUR

5HFXUVRV�GH
2XWUDV
)RQWHV

7RWDO

���������������� ������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�GH�3DUWLFLSDomR�GRV�(VWDGRV�H�GR�'LVWULWR�)HGHUDO��
)3(���3ULQFLSDO

�������������� ��������������

���������������� �������'HGXomR�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�3ULQFLSDO �������������� ��������������
���������������� ������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GR�,PSRVWR�6REUH�3URGXWRV�,QGXVWULDOL]DGRV�(VWDGRV

([SRUWDGRUHV�GH�3URGXWRV�,QGXVWULDOL]DGR
������������� �������������

���������������� �������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GR�,PSRVWR�6REUH�3URGXWRV�,QGXVWULDOL]DGRV�(VWDGRV
([SRUWDGRUHV�GH�3URGXWRV�,QGXVWULDOL]DGR

������������� �������������

���������������� ��������'HGXomR�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DRV�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ������������� �������������
���������������� ��������'HGXomR�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHE�SDUWH�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������'HGXomR�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DRV�0XQLFtSLRV�3DVHS�3ULQFLSDO ���������� ����������
���������������� ������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GD�&RQWULEXLomR�GH�,QWHUYHQomR�QR�'RPtQLR�(FRQ{PLFR ������������ ������������
���������������� �������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GD�&RQWULEXLomR�GH�,QWHUYHQomR�QR�'RPtQLR�(FRQ{PLFR�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ��������'HGXomR�5HFXUVRV�GD�&,'(�&RWD�SDUWH�GRV�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ����'HGXomR�&RWD�SDUWH�GD�&RPSHQVDomR�)LQDQFHLUD�SHOD�([SORUDomR�GH�5HFXUVRV

+tGULFRV
������������ ������������

���������������� ������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�(VSHFLDO�GR�3HWUyOHR�)(3 ������������ ������������
���������������� ��������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�(VSHFLDO�GR�3HWUyOHR�)(3�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ���������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�(VSHFLDO�GR�3HWUyOHR�3DUWH�0XQLFtSLRV�3ULQFLSDO ������������ ������������
���������������� ���������'HGXomR�&RWD�3DUWH�GR�)XQGR�(VSHFLDO�GR�3HWUyOHR�3DUWH�0XQLFtSLRV�3DVHS�

3ULQFLSDO
��������� ���������

727$/ ����������������� ���������������� �����������������

5(6802�'$�5(&(,7$�325�)217(�'(�5(&8562�'26�25d$0(1726�),6&$/�(�'$�6(*85,'$'(�62&,$/
5HFXUVRV�GH�7RGDV�DV�)RQWHV

&yG� (VSHFLILFDomR�GD�)RQWH )LVFDO 6HJXULGDGH
6RFLDO

7RWDO

��� 5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO ����������������� ���� �����������������
��� 5HFXUVRV�GH�$OLHQDomR�GH�%HQV���$GPLQLVWUDomR�'LUHWD ������������� ���� �������������
��� 5HFXUVRV�GD�&RQWULEXLomR�DR�6DOiULR�(GXFDomR �������������� ���� ��������������
��� 5HFXUVRV�SDUD�$SRLR�GDV�$o}HV�H�6HUYLoRV�GH�6D~GH �������������� ���� ��������������
��� 5HFXUVRV�GH�&RQWULEXLomR�SDUD�D�6HJXULGDGH�6RFLDO�GH�2XWURV�3RGHUHV ���� �������������� ��������������
��� 5HFXUVRV�GH�9LQFXODo}HV�&RQVWLWXFLRQDLV�D�0XQLFtSLRV ���� ���� ����
��� 5HFXUVRV�GHVWLQDGRV�j�0DQXWHQomR�H�'HVHQYROYLPHQWR�GR�(QVLQR ���������������� ���� ����������������
��� 5HFXUVRV�GR�)XQGR�GH�0DQXWHQomR�H�'HV��GD�(GXF��%iVLFD�H�9DO��GRV

3URILVVLRQDLV�GD�(GXFDomR�)81'(%
���������������� ���� ����������������

��� 7UDQVIHUrQFLD�GH�5HFXUVRV�GR�)XQGR�1DFLRQDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO���)1$6 ������������ ���� ������������
��� 5HFXUVRV�GHVWLQDGRV�DR�'HVHQYROYLPHQWR�GDV�$o}HV�GH�6D~GH ���������������� ���� ����������������
��� 5HFXUVRV�GH�2SHUDo}HV�GH�&UpGLWR�GD�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD� �������������� ���� ��������������
��� 5HFXUVR�GH�2XWUDV�7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR���$GPLQLVWUDomR�'LUHWD ������������� ���� �������������
��� 5HFXUVRV�GH�5HSDVVHV�&RQVWLWXFLRQDLV�H�/HJDLV �������������� ���� ��������������
��� 5HFXUVRV�GH�7UDQVIHUrQFLDV�9ROXQWiULDV ������������� ���� �������������
��� 5HFXUVRV�GH�7UDQVIHUrQFLDV�GD�8QLmR �������������� ���� ��������������
��� 5HFXUVRV�(VSHFLDLV�$GPLQLVWUDGRV�SHOR�ÏUJmR ���������������� ���� ����������������
��� 5HFXUVRV�3URYHQLHQWHV�GD�$UUHFDGDomR�GH�0XOWDV�GR�6LVWHPD�5(1$,1) ������������ ���� ������������
��� 5HFXUVRV�3URYHQLHQWHV�GH�,QVWLWXLomR�3ULYDGD ������������ ���� ������������
��� 5HFXUVRV�3UySULRV�FRP�)LQDOLGDGHV�(VSHFtILFDV ������������� ���� �������������
��� 5HFXUVRV�3UySULRV ���������������� ���� ����������������
��� 5HFXUVRV�GHVWLQDGRV�DR�)XQGR�3HQLWHQFLiULR�GH�0DWR�*URVVR ������������ ���� ������������
��� 5HFXUVRV�GH�&RQWULEXLomR�GRV�ÏUJmRV�H�6HUYLGRUHV�SDUD�D�3UHYLGrQFLD�6RFLDO ���� ���������������� ����������������
��� 5HFXUVRV�GH�&RQWULEXLomR�GRV�6HUYLGRUHV�0LOLWDUHV�SDUD�R�6LVWHPD�6RFLDO �������������� ���� ��������������
��� 5HFXUVRV�([WUD�2UoDPHQWiULRV ���� ���� ����

727$/ ����������������� ���������������� �����������������

'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�32'(5�(�Ï5*2
5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6

3RGHU�ÏUJmR�*1' )LVFDO 6HJXULGDGH�6RFLDO 7RWDO
3RGHU�/HJLVODWLYR �������������� �������������� ����������������
���$VVHPEOpLD�/HJLVODWLYD �������������� �������������� ��������������

�����3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 �������������� �������������� ��������������
�����2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 �������������� ���������� ��������������
�����,19(67,0(1726 ������������� ��������� �������������
���7ULEXQDO�GH�&RQWDV �������������� ���� ��������������

�����3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 �������������� ���� ��������������
�����2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 �������������� ���� ��������������
�����,19(67,0(1726 ������������ ���� ������������
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'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�32'(5�(�Ï5*2
5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6

3RGHU�ÏUJmR�*1' )LVFDO 6HJXULGDGH�6RFLDO 7RWDO
3RGHU�-XGLFLiULR ���������������� �������������� ����������������
���7ULEXQDO�GH�-XVWLoD ���������������� �������������� ����������������

�����3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 ���������������� �������������� ����������������
�����2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 �������������� ���� ��������������
�����,19(67,0(1726 ������������� ���� �������������

'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�32'(5�(�Ï5*2
5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6

3RGHU�ÏUJmR�*1' )LVFDO 6HJXULGDGH�6RFLDO 7RWDO
3RGHU�([HFXWLYR ����������������� ���������������� �����������������
���&DVD�&LYLO �������������� ������������ ��������������

�����3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 ������������� ������������ ��������������
�����2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 ������������� ���� �������������
�����,19(67,0(1726 �������������� ���� ��������������
���&RQWURODGRULD�*HUDO�GR�(VWDGR ������������� ������������ �������������

�����3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 ������������� ������������ �������������
�����2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 ������������ ���� ������������
�����,19(67,0(1726 ������������ ���� ������������
���3URFXUDGRULD�*HUDO�GR�(VWDGR �������������� ������������ ��������������
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����1250$/,=$d2�(�),6&$/,=$d2 ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������� ���� �������������
����)250$d2�'(�5(&85626�+80$126 ������������ ���� ������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ���������� ���� ����������
����32/,&,$0(172 �������������� ���� ��������������
����'()(6$�&,9,/ ������������� ���� �������������
����,1)250$&$2�(�,17(/,*(1&,$ ������������� ���� �������������
����$66,67(1&,$�$�&5,$1&$�(�$2�$'2/(6&(17( ������������� ���� �������������
����&8672',$�(�5(,17(*5$&$2�62&,$/ ������������� ���� �������������
����',5(,726�,1',9,'8$,6��&2/(7,926�(�',)8626 ������������ ���� ������������

�����$66,67Ç1&,$�62&,$/ ���� �������������� ��������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ���� ������������� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ���� ������������ ������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ���� ���������� ����������
����$66,67(1&,$�&2081,7$5,$ ���� ������������� �������������
����$/,0(17$&$2�(�1875,&$2 ���� ������������� �������������
����',5(,726�,1',9,'8$,6��&2/(7,926�(�',)8626 ���� ������������� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ���� ������������� �������������
����$66,67(1&,$�$�&5,$1&$�(�$2�$'2/(6&(17( ���� ������������� �������������
����$66,67(1&,$�&2081,7$5,$ ���� ������������� �������������

�����35(9,'Ç1&,$�62&,$/ ���� ���������������� ����������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ���� ������������� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ���� ������������ ������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ���� ��������� ���������
����35(9,'(1&,$�'2�5(*,0(�(67$787$5,2 ���� ���������������� ����������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ �������������� ���� ��������������
����35(9,'(1&,$�'2�5(*,0(�(67$787$5,2 ���� �������������� ��������������

�����6$Ò'( ���� ���������������� ����������������
����3/$1(-$0(172�(�25d$0(172 ���� ���������� ����������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ���� �������������� ��������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ���� ������������� �������������
����)250$d2�'(�5(&85626�+80$126 ���� ������������� �������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ���� ���������� ����������
����$7(1&$2�%$6,&$ ���� ������������� �������������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT



'LiULR���2¿FLDO Página 76   11 de Janeiro de 2022 Nº 28.161

'(63(6$�'26�25d$0(1726�),6&$/�(�'$�6(*85,'$'(�62&,$/�325�)81d2�(�68%)81d2
)81d2�68%)81d2 ),6&$/ 6(*85,'$'(�62&,$/ 727$/

����$66,67(1&,$�+263,7$/$5�(�$0%8/$725,$/ ���� ���������������� ����������������
����683257(�352),/$7,&2�(�7(5$3(87,&2 ���� ������������� �������������
����9,*,/$1&,$�6$1,7$5,$ ���� ������������ ������������
����9,*,/$1&,$�(3,'(0,2/2*,&$ ���� ������������� �������������

�����75$%$/+2 ������������ ���� ������������
����(035(*$%,/,'$'( ������������ ���� ������������
����)20(172�$2�75$%$/+2 ���������� ���� ����������
����(035(*$%,/,'$'( �������� ������������ ������������

�����('8&$d2 �������������� ���� ��������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ �������������� ���� ��������������
����(16,12�683(5,25 ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������� ���� �������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ���������� ���� ����������
����(16,12�683(5,25 ��������� ���� ���������
����('8&$d2�%$6,&$ ���������������� ���� ����������������
����75$16)(5Ç1&,$6�3$5$�$�('8&$d2�%È6,&$ ������������ ���� ������������

�����&8/785$ ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������ ���� ������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ���������� ���� ����������
����3$75,0Ð1,2�+,67Ï5,&2��$57,67,&2�(��$548(2/Ï*,&2 ������������ ���� ������������
����',)862��&8/785$/ ������������� ���� �������������

�����',5(,726�'$�&,'$'$1,$ ������������� ���� �������������
����',5(,726�,1',9,'8$,6��&2/(7,926�(�',)8626 ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������ ���� ������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ��������� ���� ���������
����)250$d2�'(�5(&85626�+80$126 ���������� ���������� ����������
����$66,67(1&,$�$�&5,$1&$�(�$2�$'2/(6&(17( ���� ������������ ������������
����$66,67(1&,$�&2081,7$5,$ ������������ ���� ������������
����3527(&$2�(�%(1(),&,26�$2�75$%$/+$'25 ���� ��������� ���������
����&8672',$�(�5(,17(*5$&$2�62&,$/ �������������� ���� ��������������
����',5(,726�,1',9,'8$,6��&2/(7,926�(�',)8626 ������������� ���� �������������

�����85%$1,602 �������������� ���� ��������������
����$66,67(1&,$�+263,7$/$5�(�$0%8/$725,$/ ������������� ���� �������������
����,1)5$�(6758785$�85%$1$ �������������� ���� ��������������
����25'(1$0(172�7(55,725,$/ ������������ ���� ������������
����,1)5$�(6758785$�85%$1$ ������������� ���� �������������

�����+$%,7$d2 ������������� ���� �������������
����+$%,7$&$2�85%$1$ ������������� ���� �������������

�����6$1($0(172 ������������ ���� ������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������ ���� ������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ��������� ���� ���������
����6$1($0(172�%$6,&2�85%$12 ������������� ���� �������������

�����*(672�$0%,(17$/ ������������ ���� ������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������ ���� ������������
����&21752/(�$0%,(17$/ ��������� ���� ���������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������� ���� �������������
����35(6(59$&$2�(�&216(59$&$2�$0%,(17$/ ������������ ���� ������������
����&21752/(�$0%,(17$/ ������������� ���� �������������
����5(&85626�+,'5,&26 ������������ ���� ������������

�����&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$ ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������ ���� ������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ��������� ���� ���������
����(16,12�352),66,21$/ ������������� ���� �������������
����(16,12�683(5,25 ��������� ���� ���������
����',)862��&8/785$/ ��������� ���� ���������
����',)862�'2�&21+(&,0(172�&,(17,),&2�(�7(&12/Ï*,&2 ���������� ���� ����������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������ ���� ������������
����(16,12�352),66,21$/ ���������� ���� ����������
����',)862�'2�&21+(&,0(172�&,(17,),&2�(�7(&12/Ï*,&2 ������������� ���� �������������

�����$*5,&8/785$ ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ���������� ���� ����������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ��������� ���� ���������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ��������� ���� ���������
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'(63(6$�'26�25d$0(1726�),6&$/�(�'$�6(*85,'$'(�62&,$/�325�)81d2�(�68%)81d2
)81d2�68%)81d2 ),6&$/ 6(*85,'$'(�62&,$/ 727$/

����'()(6$�6$1,7$5,$�$1,0$/ ���������� ���� ����������
����35202d2�'$�352'8d2�$*523(&8È5,$ ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ �������������� ���� ��������������
����1250$/,=$d2�(�),6&$/,=$d2 ���������� ���� ����������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������ ���� ������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ���������� ���� ����������
����&21752/(�$0%,(17$/ ���������� ���� ����������
����'(6(192/9,0(172�&,(17,),&2 ���������� ���� ����������
����'()(6$�6$1,7$5,$�9(*(7$/ ���������� ���� ����������
����'()(6$�6$1,7$5,$�$1,0$/ ������������ ���� ������������
����(;7(16$2�585$/ ������������ ���� ������������
����35202d2�'$�352'8d2�$*523(&8È5,$ ������������� ���� �������������

�����25*$1,=$d2�$*5È5,$ ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������ ���� ������������
����25'(1$0(172�7(55,725,$/ ���������� ���� ����������
����&2081,&$&$2�62&,$/ �������� ���� ��������

�����,1'Ò675,$ ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ���������� ���� ����������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ��������� ���� ���������
����35202d2�'$�352'8d2�$*523(&8È5,$ ���������� ���� ����������
����35202&$2�,1'8675,$/ ������������ ���� ������������
����352'8&$2�,1'8675,$/ ������������� ���� �������������
����0,1(5$&$2 ������������ ���� ������������
����35202&$2�&20(5&,$/ ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ���������� ���� ����������
����35202d2�'$�352'8d2�$*523(&8È5,$ ��������� ���� ���������
����35202&$2�,1'8675,$/ ��������� ���� ���������

�����&20e5&,2�(�6(59,d26 ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ���������� ���� ����������
����1250$/,=$&$2�(�48$/,'$'( ���������� ���� ����������
����35202&$2�&20(5&,$/ ���������� ���� ����������
����785,602 ������������ ���� ������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������ ���� ������������
����35202d2�'$�352'8d2�$*523(&8È5,$ ���������� ���� ����������
����1250$/,=$&$2�(�48$/,'$'( ���������� ���� ����������
����785,602 ������������� ���� �������������

�����(1(5*,$ ������������� ���� �������������
����0,1(5$&$2 ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������ ���� ������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ���������� ���� ����������
����&20(5&,$/,=$&$2 ���������� ���� ����������

�����75$163257( ���������������� ���� ����������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ������������� ���� �������������
����7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������ ���� ������������
����&2081,&$&$2�62&,$/ ��������� ���� ���������
����75$163257(�52'29,$5,2 ���������������� ���� ����������������
����75$163257(�52'29,$5,2 �������������� ���� ��������������

�����'(632572�(�/$=(5 ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ���������� ���� ����������
����'(632572�'(�5(1',0(172 ������������ ���� ������������
����'(632572�&2081,7$5,2 ������������� ���� �������������
����$'0,1,675$d2�*(5$/ ��������� ���� ���������

�����(1&$5*26�(63(&,$,6 �������������� ������������ ��������������
����6(59,&2�'$�',9,'$�,17(51$ ������������� ���� �������������
����287526�(1&$5*26�(63(&,$,6 �������������� ������������ ��������������
����35(9,'(1&,$�(63(&,$/ ��������� ���� ���������
����6(59,&2�'$�',9,'$�,17(51$ ���������������� ���� ����������������
����6(59,&2�'$�',9,'$�(;7(51$ ������������� ���� �������������
����2875$6�75$16)(5Ç1&,$6 �������������� ������������� ��������������
����287526�(1&$5*26�(63(&,$,6 �������������� ��������� ��������������

�����5(6(59$�'(�&217,1*Ç1&,$ ������������ ���� ������������
����5(6(59$�'(�&217,1*(1&,$ ������������ ���� ������������

727$/�� ����������������� ���������������� �����������������
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'HPRQVWUDWLYR�&RQVROLGDGR�GRV�3URJUDPDV�GH�*RYHUQR 9DORU�GR�3URJUDPD�&RQVWDQWH�GD�/2$�
����$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR �����������������
2EMHWLYR�V��3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D�LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV
ILQDOtVWLFRV�
����)LVFDOL]DomR�GD�JHVWmR�GRV�UHFXUVRV�S~EOLFRV �������������
2EMHWLYR�V��*DUDQWLU�TXDOLGDGH�H�FHOHULGDGH�DR�FRQWUROH�H[WHUQR��VXD�DWXDomR��FRP�IRFR�HP�UHOHYkQFLD�
$WHQGHU�QtYHLV�GH�VDWLVIDomR�GD�6RFLHGDGH��ILVFDOL]DGRV�H�VHUYLGRUHV��PHGLDQWH��SHUFHQWXDO�GH�HPLVVmR�GH�SDUHFHUHV�SUpYLRV�H
DFyUGmRV�VREUH�FRQWDV�DQXDLV�H�R�DWLQJLPHQWR�GH�SRQWXDomR�GRV�LQGLFDGRUHV�GR�0DUFR�GH�0HGLomR�GH�'HVHPSHQKR�GRV
7ULEXQDLV�GH�&RQWDV�
����'HIHVD�VDQLWiULD�YHJHWDO ����������
2EMHWLYR�V��)RUWDOHFHU�R�VLVWHPD�GH�GHIHVD�ILWRVVDQLWiULD��JDUDQWLQGR�D�VDQLGDGH�GD�SURGXomR�DJUtFROD��DVVHJXUDQGR�D�TXDOLGDGH
H�LGHQWLGDGH�GRV�LQVXPRV�DJUtFRODV��EHP�FRPR�R�XVR�VHJXUR�H�FRUUHWR�GRV�DJURWy[LFRV��SUHYHQLQGR�D�FRQWDPLQDomR�SRU
UHVtGXRV��SURWHJHQGR�D�VD~GH�KXPDQD�H�R�PHLR�DPELHQWH�
����'HIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO ������������
2EMHWLYR�V��)RUWDOHFHU�R�VLVWHPD�GH�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO�PHOKRUDQGR�DV�Do}HV�GH�FRQWUROH�GDV�GRHQoDV�HQGrPLFDV�
HUUDGLFDomR�H�SUHYHQomR�GH�GRHQoDV�H[yWLFDV�H�HUUDGLFiYHLV�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR�
����*HVWmR�LQVWLWXFLRQDO ������������
2EMHWLYR�V��)RUWDOHFHU�DV�Do}HV�QR�FRPEDWH�jV�RUJDQL]Do}HV�FULPLQRVDV��*$(&2�
*DUDQWLU�D�H[HFXomR�GH�REUDV�GH�FRQVWUXomR��DPSOLDomR�H�UHIRUPD�GH�XQLGDGHV�PLQLVWHULDLV��'(1*(�
$X[LOLDU�QD�H[HFXomR�GR�SODQHMDPHQWR�HVWUDWpJLFR�GD�iUHD�ILP��&$2�
3URPRYHU�D�IRUPDomR��TXDOLILFDomR�H�DSHUIHLoRDPHQWR�FRQWLQXDGR�GH�PHPEURV�H�VHUYLGRUHV�GR�03(�07��&($)�
����'HIHVD�GD�FLGDGDQLD�H�UHVSHLWR�DRV�GLUHLWRV�GR�FLGDGmR ����������
2EMHWLYR�V��([LJLU�D�XQLYHUVDOL]DomR�GR�DFHVVR�j�FUHFKH�H�JDUDQWLD�GH�FRQFOXVmR�GR�HQVLQR�IXQGDPHQWDO�QD�LGDGH�UHFRPHQGDGD
*DUDQWLU�D�HILFLrQFLD�QR�DWHQGLPHQWR�GD�DWHQomR�EiVLFD�j�VD~GH
����,QIUDHVWUXWXUD�H�ORJtVWLFD ����������������
2EMHWLYR�V��$PSOLDU�H�PDQWHU�D�LQIUDHVWUXWXUD�H�D�ORJtVWLFD�
����'HVHQYROYLPHQWR�FLHQWtILFR��WHFQROyJLFR�H�GH�LQRYDomR �������������
2EMHWLYR�V��0HOKRUDU�D�FDSDFLGDGH�FLHQWtILFD�H�WHFQROyJLFD�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
$XPHQWDU�R�JUDX�GH�LQRYDomR�QDV�HPSUHVDV�H�QRV�,QVWLWXWRV�GH�&LrQFLD�H�7HFQRORJLD��,&7¢V��GH�0DWR�*URVVR
����'HVHQYROYLPHQWR�GD�HGXFDomR�SURILVVLRQDO�H�VXSHULRU �������������
2EMHWLYR�V��3URPRYHU�D�H[SDQVmR�H�LQWHJUDomR�GD�(GXFDomR�3URILVVLRQDO�HQWUH�D�6HFLWHFL�H�DV�LQVWLWXLo}HV�S~EOLFDV�H�SULYDGDV
����*RYHUQR�GLJLWDO �������������
2EMHWLYR�V��(QWUHJDU�LQIRUPDo}HV�H�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GLJLWDLV�DR�FLGDGmR�H�JRYHUQR�FRP�GLVSRQLELOLGDGH��LQWHJULGDGH�H�VHJXUDQoD
3URPRYHU�D�JRYHUQDQoD�H�JHVWmR�GD�LQRYDomR�HP�SUiWLFDV�S~EOLFDV�GR�3RGHU�([HFXWLYR�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
����*HVWmR�/HJLVODWLYD ��������������
2EMHWLYR�V��(VWLPXODU�D�IRUPDomR�GD�FRQVFLrQFLD�FUtWLFD�GRV�FLGDGmRV�H�D�LQWHUDomR�GD�$VVHPEOHLD�FRP�D�VRFLHGDGH
����'HIHVD�GD�3URELGDGH�$GPLQLVWUDWLYD�H�GR�3DWULP{QLR�3~EOLFR ����������
2EMHWLYR�V��*DUDQWLU�D�HILFLrQFLD�H�UHVSRQVDELOL]DomR�GRV�DWRV�GH�LPSURELGDGH�H�OHVmR�DR�HUiULR
3UHYHQLU�GDQRV�D�SURELGDGH�DGPLQLVWUDWLYD�H�DR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
����'HIHVD�GRV�'LUHLWRV�GD�&ULDQoD�H�GR�$GROHVFHQWH ����������
2EMHWLYR�V��([LJLU�R�FXPSULPHQWR�GR�GLUHLWR�j�VD~GH�PHQWDO��GD�FULDQoD�H�GR�DGROHVFHQWH�FRP�FREHUWXUD�GH�UHGH�GH�FXLGDGR�H
WUDWDPHQWR�DPEXODWRULDO�SDUD�XVR�DEXVLYR�GH�VXEVWkQFLD�SVLFRDWLYD
([LJLU�D�UHGXomR�GDV�GLYHUVDV�IRUPDV�GH�YLROrQFLD�HVFRODU�QD�UHGH�S~EOLFD
����(IHWLYLGDGH�GD�/HJLVODomR�3HQDO ����������
2EMHWLYR�V��)RPHQWDU�D�SUHYHQomR�H�UHSUHVVmR�DR�WUiILFR�GH�GURJDV�H�FULPHV�YLROHQWRV��KRPLFtGLR�H�IHPLQLFtGLR�
)RUWDOHFHU�D�UHVVRFLDOL]DomR�GRV�UHHGXFDQGRV�H�D�UHGXomR�GD�SUiWLFD�GHOLWXRVD
����$JULFXOWXUD�IDPLOLDU�LQFOXVLYD�H�VXVWHQWiYHO �������������
2EMHWLYR�V��3URPRYHU�R�'HVHQYROYLPHQWR�5XUDO�6XVWHQWiYHO�GD�$JULFXOWXUD�)DPLOLDU��GRV�3RYRV�,QGtJHQDV�H�GHPDLV�3RYRV�H
&RPXQLGDGHV�7UDGLFLRQDLV�GH�0DWR�*URVVR
$PSOLDU�D�RIHUWD�H�TXDOLGDGH�GRV�VHUYLoRV�GH�3HVTXLVD��$VVLVWrQFLD�7pFQLFD�H�([WHQVmR�5XUDO��LQWHJUDQGR�FRPSRQHQWHV
WHFQROyJLFRV��VRFLDLV��DPELHQWDLV��HFRQ{PLFRV��IXQGLiULD��(FRQRPLD�6ROLGiULD�H�j�JRYHUQDQoD�LQVWLWXFLRQDO��DVVHJXUDQGR�D
SDUWLFLSDomR�H�R�FRQWUROH�VRFLDO�
����0DWR�*URVVR�0DLRU�H�0HOKRU �������������
2EMHWLYR�V��&ULDU�FRQGLo}HV�SDUD�R�FUHVFLPHQWR��D�GLYHUVLILFDomR�H�D�FRPSHWLWLYLGDGH�GRV�VHWRUHV�HFRQ{PLFRV��IRPHQWDQGR�R
HPSUHHQGHGRULVPR�D�LQRYDomR�H�R�GHVHQYROYLPHQWR�GRV�SRWHQFLDLV�HQHUJpWLFRV��PLQHUDLV�H�WXUtVWLFRV�
3URPRYHU�Do}HV�TXH�FRQWULEXDP�SDUD�R�IRPHQWR��D�YHUWLFDOL]DomR�H�R�DGHQVDPHQWR�GH�FDGHLDV�SURGXWLYDV��SURSLFLDQGR�XP
DPELHQWH�GH�QHJyFLRV�GLQkPLFR�H�FRPSHWLWLYR�
����3URPRomR�GD�FRQVHUYDomR�DPELHQWDO�SDUD�PHOKRULD�GD�TXDOLGDGH�GH�YLGD �������������
2EMHWLYR�V��,PSOHPHQWDU�FRQGLo}HV�TXH�SURSRUFLRQHP�FRQVHUYDomR�DPELHQWDO�H�R�XVR�VXVWHQWiYHO�GRV�UHFXUVRV�QDWXUDLV
$WLQJLU�XP�QtYHO�GH�H[FHOrQFLD�QD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�LQHUHQWHV�j�TXHVWmR�DPELHQWDO�j�VRFLHGDGH�PDWR�JURVVHQVH�
����$SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR �������������
2EMHWLYR�V��,PSODQWDU�PHFDQLVPRV�LQRYDGRUHV�H�DOLQKDGRV�FRP�DV�PHOKRUHV�SUiWLFDV�SDUD�DSULPRUDU�D�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO
HVWDGXDO��IRPHQWDQGR�R�DXPHQWR�GR�tQGLFH�GH�FRQFLOLDomR�SUp�SURFHVVXDO�H�SURFHVVXDO
����*HVWmR�HVWUDWpJLFD�FRP�SHVVRDV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR �������������
2EMHWLYR�V��'HVHQYROYHU�D�JHVWmR�HVWUDWpJLFD�GH�SHVVRDV�QD�HQWUHJD�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO
����*RYHUQDQoD�H�JHVWmR�SDUD�UHVXOWDGRV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ����������
2EMHWLYR�V��)RUWDOHFHU�R�SURFHVVR�GH�WRPDGD�GH�GHFLV}HV�HVWUDWpJLFDV�QR�3-07��D�ILP�GH�JDUDQWLU�D�HILFLrQFLD�RSHUDFLRQDO��D
WUDQVSDUrQFLD�LQVWLWXFLRQDO��R�IRUWDOHFLPHQWR�GD�DXWRQRPLD�DGPLQLVWUDWLYD�H�ILQDQFHLUD
����'HIHVD�GD�FLGDGDQLD�H�LQFOXVmR�VRFLDO�SRU�PHLR�GR�DFHVVR�j�-XVWLoD �������������
2EMHWLYR�V��3URPRYHU�D�FLGDGDQLD�H�D�LQFOXVmR�VRFLDO�SRU�PHLR�GR�DFHVVR�j�-XVWLoD�H�GD�HGXFDomR�HP�GLUHLWRV
����3URWHomR�H�GHIHVD�GR�FRQVXPLGRU �������������
2EMHWLYR�V��([SDQGLU�DV�Do}HV�GR�352&21�QR�HVWDGR��SRU�PHLR�GD�GHVFHQWUDOL]DomR��DUWLFXODomR�H�SDUFHULDV�FRP�RV�PXQLFtSLRV�
yUJmRV�H�HQWLGDGHV�TXH�DWXDP�QD�SURWHomR�H�GHIHVD�GR�FRQVXPLGRU�
&RQWULEXLU�GH�IRUPD�SUHYHQWLYD�H�UHSUHVVLYD�SDUD�D�GLPLQXLomR�GH�FRQIOLWRV�QDV�UHODo}HV�GH�FRQVXPR�H�SRVVLELOLWDU�R�DXPHQWR�GDV
VROXo}HV�H�DFRUGRV�QRV�FDVRV�DWHQGLGRV��EXVFDQGR�D�SURWHomR�H�GHIHVD�GR�FRQVXPLGRU�
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'HPRQVWUDWLYR�&RQVROLGDGR�GRV�3URJUDPDV�GH�*RYHUQR 9DORU�GR�3URJUDPD�&RQVWDQWH�GD�/2$�
����*HVWmR�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV ����������
2EMHWLYR�V��3URPRYHU�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�HILFLHQWH��DOLQKDGD�DRV�SURFHVVRV�GH�WUDEDOKR��QRV�yUJmRV�H�HQWLGDGHV�GR�3RGHU
([HFXWLYR
(OHYDU�R�GHVHPSHQKR�GRV�yUJmRV�H�HQWLGDGHV�GD�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD�QD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�DRV�FLGDGmRV
����*HVWmR�GH�DTXLVLo}HV��SDWULP{QLR��VHUYLoRV�H�GRFXPHQWRV �������������
2EMHWLYR�V��(OHYDU�R�GHVHPSHQKR�GD�JHVWmR�GH�DTXLVLo}HV
(OHYDU�R�GHVHPSHQKR�GD�JHVWmR�GH�SDWULP{QLR
(OHYDU�R�GHVHPSHQKR�GD�LPSOHPHQWDomR�GD�SROtWLFD�GH�JHVWmR�GH�GRFXPHQWRV�H�SUHVHUYDomR�GD�LQIRUPDomR�QR�3RGHU�([HFXWLYR
(VWDGXDO
����*HVWmR�HVWUDWpJLFD�GH�SHVVRDV�SDUD�UHVXOWDGRV ������������
2EMHWLYR�V��(OHYDU�D�TXDOLILFDomR�GR�DJHQWH�S~EOLFR�QD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�DR�FLGDGmR
,PSODQWDU�DV�SROtWLFDV�GR�VLVWHPD�GH�JHVWmR�GH�SHVVRDV
����3DUFHULDV��LQYHVWLPHQWRV�H�SDUWLFLSDo}HV ��������������
2EMHWLYR�V��0RELOL]DU�UHFXUVRV�H�SDUFHLURV��S~EOLFRV�H�SULYDGRV��SDUD�DWHQGHU�jV�GHPDQGDV�HVWUDWpJLFDV�GH�JRYHUQR�QD
SURPRomR�GH�SDUFHULDV��LQYHVWLPHQWRV��IXQGRV�H�SDUWLFLSDo}HV��EHP�FRPR�DSRLR�j�HVWUXWXUDomR�GH�SURMHWRV�
����&RQWUROH�SDUD�DVVHJXUDU�UHVXOWDGRV ������������
2EMHWLYR�V��$XPHQWDU�D�WUDQVSDUrQFLD�H�D�DFHVVLELOLGDGH�GD�SRSXODomR�DR�JRYHUQR
$SULPRUDU�R�FRQWUROH�SDUD�PHOKRUDU�R�GHVHPSHQKR�GD�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD
5HGX]LU�RV�GHVYLRV�GH�FRQGXWD�GRV�VHUYLGRUHV�H�IRUQHFHGRUHV
����&RPSURPLVVR�FRP�R�WUkQVLWR�VHJXUR �������������
2EMHWLYR�V��$XPHQWDU�DV�Do}HV�GH�HGXFDomR�H�ILVFDOL]DomR�GH�WUkQVLWR�
0HOKRUDU�RV�PHFDQLVPRV�GH�IRUPDomR�GR�FRQGXWRU�
����$UWLFXODomR�H�LQWHUORFXomR�SROtWLFD�GDV�Do}HV�LQVWLWXFLRQDLV �������������
2EMHWLYR�V��3URPRYHU�D�LQWHJUDomR�GR�JRYHUQR�FRP�D�VRFLHGDGH��SRGHUHV�H�GHPDLV�RUJDQL]Do}HV��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�HIHWLYLGDGH
GD�DomR�JRYHUQDPHQWDO�
����*HVWmR�GH�ULVFRV�H�GHVDVWUHV ������������
2EMHWLYR�V��$VVLVWLU�j�SRSXODomR�DWLQJLGD�SRU�GHVDVWUHV
5HVSRQGHU�D�GHVDVWUHV�H�UHFXSHUDU�iUHDV�DIHWDGDV
3UHYHQLU�GHVDVWUHV�H�PLWLJDU�VHXV�GDQRV
����3ROtWLFD�GH�JHVWmR�SHQLWHQFLiULD�SDUD�UHLQVHUomR�VRFLDO ��������������
2EMHWLYR�V��'LPLQXLU�R�GpILFLW�GH�YDJDV�QR�6LVWHPD�3HQLWHQFLiULR�
0HOKRUDU�D�VD~GH�GR�VHUYLGRU�SHQLWHQFLiULR�
*DUDQWLU�WRGRV�RV�PHLRV�GH�VXEVLVWrQFLD�DRV�FXVWRGLDGRV�GR�6LVWHPD�3HQLWHQFLiULR�GH�0DWR�*URVVR�
$XPHQWDU�D�WD[D�GH�FREHUWXUD�GDV�HTXLSHV�GH�VD~GH�QR�6LVWHPD�3HQLWHQFLiULR�
3URPRYHU�D�UHLQVHUomR�VRFLDO�GD�SHVVRD�SULYDGD�GH�OLEHUGDGH�
����3URPRomR�GD�GHIHVD�GR�(VWDGR ������������
2EMHWLYR�V��(OHYDU�D�DUUHFDGDomR�GD�'tYLGD�$WLYD
(OHYDU�D�TXDOLGDGH�GRV�VHUYLoRV�SUHVWDGRV�HP�GHIHVD�MXGLFLDO�H�H[WUDMXGLFLDO�GR�(VWDGR��EHP�FRPR�R�DVVHVVRUDPHQWR�MXUtGLFR�DR
3RGHU�([HFXWLYR��DWUDYpV�GD�UDFLRQDOL]DomR�H�PHOKRULD�ItVLFD��DGPLQLVWUDWLYD�H�LQVWLWXFLRQDO�GD�3URFXUDGRULD�*HUDO�GR�(VWDGR�
����0RGHUQL]DomR�GD�JHVWmR�ILVFDO ��������������
2EMHWLYR�V��5HFXSHUDU�D�OLTXLGH]�GR�WHVRXUR�HVWDGXDO
9LDELOL]DU�D�HILFLrQFLD�DORFDWLYD�GRV�UHFXUVRV�RUoDPHQWiULRV��]HODQGR�SHOR�HTXLOtEULR�GDV�FRQWDV�S~EOLFDV��FRP�IRFR�HP�UHVXOWDGRV
SDUD�D�VRFLHGGDH
*DUDQWLU�D�PHOKRU�UHDOL]DomR�GD�UHFHLWD�S~EOLFD
$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�JHVWmR�GDV�SROtWLFDV�LQVWLWXFLRQDLV�FRP�IRFR�HP�UHVXOWDGRV
����3URPRomR�GD�FLGDGDQLD��VHJXUDQoD�DOLPHQWDU�H�LQFOXVmR�VRFLDO ��������������
2EMHWLYR�V��3RWHQFLDOL]DU�D�JHUDomR�GH�UHQGD�H�SURPRYHU�D�VHJXUDQoD�DOLPHQWDU�H�QXWULFLRQDO�j�SRSXODomR�HP�VLWXDomR�GH
YXOQHUDELOLGDGH�H�ULVFR�VRFLDO�
3URPRYHU�D�TXDOLILFDomR�VRFLDO�H�SURILVVLRQDO��FRP�rQIDVH�QD�SRSXODomR�GH�MRYHQV��PXOKHUHV�H�WUDEDOKDGRUHV��HP�ULVFR�GH
GHVHPSUHJR�RX�GHVHPSUHJDGRV��SDUD�D�LQVHUomR�H�PDQXWHQomR�QR�PXQGR�GR�WUDEDOKR
'HPRFUDWL]DU�R�DFHVVR�GD�SRSXODomR�DRV�EHQV�H�VHUYLoRV�S~EOLFRV�SDUD�R�H[HUFtFLR�SOHQR�GD�FLGDGDQLD�
����3URJUDPD�HVWDGXDO�GH�GLUHLWRV�KXPDQRV �������������
2EMHWLYR�V��,PSOHPHQWDU�SROtWLFDV�GH�SURPRomR��SURWHomR�H�GHIHVD�GRV�GLUHLWRV�KXPDQRV�HP�0DWR�*URVVR��SRU�PHLR�GD
LQVWUXPHQWDOL]DomR�GH�VHUYLoRV�S~EOLFRV�LQWHJUDGRV�
����3DUFHULDV�H�FRQFHVV}HV ��������������
2EMHWLYR�V��3URYHU�H�JHULU�DWLYRV�GH�LQIUDHVWUXWXUD��SRU�PHLR�GH�SDUFHULDV�GH�LQYHVWLPHQWR�S~EOLFR�H�SULYDGR��SDUD�R
DSULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�S~EOLFRV�
����6XVWHQWDELOLGDGH�HPSUHVDULDO�GD�07, ������������
2EMHWLYR�V��(OHYDU�D�FDSDFLGDGH�ILQDQFHLUD�GD�HPSUHVD
����5HHVWUXWXUDomR�GR�0DWR�*URVVR�6D~GH �������������
2EMHWLYR�V��$VVHJXUDU�D�SHUHQLGDGH�GR�DWHQGLPHQWR��DXPHQWDQGR�D�FUHGLELOLGDGH�GR�SODQR�MXQWR�DRV�EHQHILFLiULRV�H�j�UHGH
FUHGHQFLDGD
����5HJXODomR�GRV�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GHOHJDGRV ����������
2EMHWLYR�V��3URPRYHU�DV�FRQGLo}HV�QHFHVViULDV�SDUD�D�SUHVWDomR�DGHTXDGD�GRV�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GHOHJDGRV�SHORV�HQWHV
UHJXODGRV��PHGLDQWH�QRUPDWL]DomR��FRQWUROH��ILVFDOL]DomR�H�DWHQGLPHQWR�DR�XVXiULR
����5HJXODUL]DomR�IXQGLiULD ������������
2EMHWLYR�V��$SHUIHLoRDU�H�PRGHUQL]DU�D�JRYHUQDQoD�H�R�SURFHVVR�GH�UHJXODUL]DomR�IXQGLiULD��SURSRUFLRQDQGR�D�UHGXomR�GH
FRQIOLWRV�H�GHVLJXDOGDGHV�UHJLRQDLV
5HDOL]DU�D�UHJXODUL]DomR�IXQGLiULD�GH�iUHDV�XUEDQDV�H�UXUDLV�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
����6HJXUDQoD�SURDWLYD�H�LQWHOLJHQWH ��������������
2EMHWLYR�V��$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�DWXDomR�GRV�LQWHJUDQWHV�GR�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�6HJXUDQoD�3~EOLFD�QR�(VWDGR�GH�0DWR
*URVVR�
3URPRYHU�D�ILORVRILD�GH�3ROtFLD�&RPXQLWiULD
$PSOLDU�D�FDSWDomR�GH�DWLYRV�SDUD�ILQDQFLDPHQWR�GH�Do}HV�UHSUHVVLYDV�H�SUHYHQWLYDV�GD�SROtWLFD�VREUH�GURJDV�
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'HPRQVWUDWLYR�&RQVROLGDGR�GRV�3URJUDPDV�GH�*RYHUQR 9DORU�GR�3URJUDPD�&RQVWDQWH�GD�/2$�
$SHUIHLoRDU�D�JHVWmR�GD�SROtWLFD�VREUH�GURJDV�
3URPRYHU�D�DWXDomR�LQWHUJUDGD�GRV�SURILVVLRQDLV�GR�VLVWHPD�GH�VHJXUDQoD�S~EOLFD
,QWHQVLILFDU�DV�DWLYLGDGHV�GH�SUHYHQomR�GHVHQYROYLGDV�SHOR�HVWDGR�FRP�R�HQYROYLPHQWR�GD�VRFLHGDGH
5HGX]LU�D�GHPDQGD�H�RIHUWD�GH�GURJDV�
$SRLDU�DRV�yUJmRV�IHGHUDLV�QR
�FRPEDWH�j�FULPLQDOLGDGH�QD�UHJLmR�GH�IURQWHLUD�
3UHVWDU�VHUYLoR�TXDOLILFDGR�j��VRFLHGDGH�QD�SUHYHQomR�SULPiULD��VHFXQGiULD�H�GH�JUXSRV�YXOQHUiYHLV
8WLOL]DU�LQWHOLJrQFLD�HVWUDWpJLFD�QD�DWXDomR�GRV�SURILVVLRQDLV�GR�VLVWHPD�GH�VHJXUDQoD�S~EOLFD
5HGX]LU�D�YLROrQFLD�H�D�FULPLQDOLGDGH
(OHYDU�D�FDSDFLGDGH�GH�SURWHomR�DR�FLGDGmR��FRP�IRFR�QD�SUHYHQomR�FULPLQDO�H�UHSUHVVmR�TXDOLILFDGD��SUHVHUYDQGR�YLGDV�
SDWULP{QLR�H�PHLR�DPELHQWH
����6LVWHPD�GH�DWHQGLPHQWR�VRFLRHGXFDWLYR���07 ������������
2EMHWLYR�V��$XPHQWDU�D�FDSDFLGDGH�GH�UHLQVHUomR�VRFLDO�GR�DGROHVFHQWH�DXWRU�GH�DWR�LQIUDFLRQDO�HP�FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD
VRFLRHGXFDWLYD�GH�SULYDomR�H�UHVWULomR�GH�OLEHUGDGH�QRV�&HQWURV�$WHQGLPHQWR�6yFLRHGXFDWLYR��&$6(V��H�&DVDV�GH
6HPLOLEHUGDGH�QR�(VWDGR�GR�0DWR�*URVVR�
$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�DWXDomR�GRV�SURILVVLRQDLV�GR�6LVWHPD�6yFLRHGXFDWLYR�
$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�DWHQGLPHQWR�GR�6LVWHPD�6RFLRHGXFDWLYR�GH�0DWR�*URVVR
����$PSOLDomR�GR�DFHVVR�DR�HVSRUWH�H�OD]HU �������������
2EMHWLYR�V��,QFHQWLYDU�H�IRPHQWDU�R�GHVHQYROYLPHQWR�GR�HVSRUWH�H�GR�OD]HU�SDUD�DPSOLDU�R�DFHVVR�GD�SRSXODomR��IDYRUHFHQGR�D
PHOKRULD�QD�TXDOLGDGH�GH�YLGD�H�D�LQFOXVmR�VRFLDO�GR�LQGLYtGXR�
����3URWHomR�VRFLDO�H�IRUWDOHFLPHQWR�GR�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO���68$6 �������������
2EMHWLYR�V��$VVHJXUDU�D�IXQFLRQDOLGDGH�H�RSHUDFLRQDOLGDGH�GD�5HGH�6RFLRDVVLVWHQFLDO
$VVHJXUDU�3URWHomR�6RFLDO�FRP�IRFR�QR�XVXiULR�GD�3ROtWLFD�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO
����$PSOLDomR�GR�DFHVVR�j�FXOWXUD �������������
2EMHWLYR�V��$PSOLDU�R�DFHVVR�GD�SRSXODomR�j�FXOWXUD��SRU�PHLR�GD�SURPRomR�GDV�GLYHUVDV�H[SUHVV}HV�DUWtVWLFR�FXOWXUDLV��GD
YDORUL]DomR��SUHVHUYDomR�H�UHVWDXUR�GR�SDWULP{QLR�FXOWXUDO��OLWHUiULR�H�KLVWyULFR�GR�HVWDGR�
����6DOYDU�H�SURWHJHU ������������
2EMHWLYR�V��$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�SUHYHQomR�GH�LQFrQGLRV��EHP�FRPR�R�FRQWUROH�GR�SkQLFR�
0LQLPL]DU�DV�FRQVHTXrQFLDV�VRFLDLV�SURYRFDGDV�SHORV�VLQLVWURV�
$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�DWXDomR�GR�&RUSR�GH�%RPEHLURV�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR�
����'HVHQYROYH�H�LQRYD�0735(9 ������������
2EMHWLYR�V��0RGHUQL]DU�D�*HVWmR�3UHYLGHQFLiULD
����0DWR�*URVVR�0DLV�6D~GH ����������������
2EMHWLYR�V��)RUWDOHFHU�DV�Do}HV�GH�9LJLOkQFLD�j�6D~GH�MXQWR�DRV�PXQLFtSLRV�H�UHJL}HV�GR�HVWDGR�SDUD�D�SURPRomR�H�SURWHomR�GD
VD~GH��SUHYHQomR�GH�GRHQoDV�RX�DJUDYRV�H�FRQWUROH�GH�ULVFRV�
$PSOLDU�FREHUWXUD��UHVROXWLYLGDGH��TXDOLGDGH�GR�FXLGDGR�H�SURPRomR�D�VD~GH�QD�$WHQomR�3ULPiULD�j�6D~GH�GRV�PXQLFtSLRV�
$SHUIHLoRDU�D�JHVWmR�GR�686��JDUDQWLQGR�R�IXQFLRQDPHQWR�GRV�FROHJLDGRV�GH�JHVWmR��R�H[HUFtFLR�GR�FRQWUROH�VRFLDO�
GHVHQYROYLPHQWR�GR�VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�SODQHMDPHQWR��HGXFDomR�H�D�JHVWmR�GR�WUDEDOKR�
0HOKRUDU�R�DFHVVR�GD�SRSXODomR�jV�Do}HV�H�VHUYLoRV�GH�VD~GH�GD�$WHQomR�(VSHFLDOL]DGD�DPEXODWRULDO��KRVSLWDODU�
PHGLFDPHQWRV�H�LQVXPRV�QDV�UHJL}HV�GH�VD~GH�GR�HVWDGR�
����$SUHQGL]DJHP�HP�IRFR ��������������
2EMHWLYR�V��5HRUJDQL]DU�D�JHVWmR�GDV�HVFRODV�FRP�IRFR�QRV�UHVXOWDGRV�GH�DSUHQGL]DJHP
*DUDQWLU�D�VXVWHQWDELOLGDGH�GR�TXDGUR�GH�VHUYLGRUHV�GD�6('8&
(OHYDU�DOIDEHWL]DomR�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
0HOKRUDU�R�SURFHVVR�GH�HQVLQR�DSUHQGL]DGR�FRP�IRFR�QRV�UHVXOWDGRV
(OHYDU�D�(VFRODULGDGH�GD�3RSXODomR�0DWR�*URVVHQVH
����&RQVROLGDomR�GD�HGXFDomR�VXSHULRU�SDUD�GHVHQYROYLPHQWR�GR�HVWDGR�GH�0DWR�*URVVR �������������
2EMHWLYR�V��3URSRUFLRQDU�PHOKRULDV�QDV�SROtWLFDV�GH�JHVWmR�H�QR�GHVHQYROYLPHQWR��TXDOLILFDomR�H�UHFUXWDPHQWR�GH�SHVVRDV�
3RVVLELOLWDU�R�DFRPSDQKDPHQWR�H�D�SHUPDQrQFLD�DRV�GLVFHQWHV�IRUWDOHFHQGR�D�SROtWLFD�GH�DVVLVWrQFLD�HVWXGDQWLO�H�DV�SROtWLFDV�GH
DFHVVLELOLGDGH
)RUWDOHFHU�DV�SROtWLFDV�GH�H[WHQVmR�DPSOLDQGR�D�UHODomR�GD�XQLYHUVLGDGH�FRP�D�VRFLHGDGH
%XVFDU�D�H[FHOrQFLD�QR�(QVLQR�6XSHULRU�DXPHQWDQGR�D�TXDOLGDGH�GRV�FXUVRV�GH�JUDGXDomR�GD�81(0$7�
&RQVROLGDU�SROtWLFDV�GH�LQFHQWLYR�jV�SHVTXLVDV�H�LQRYDomR��IRUWDOHFHQGR�H�H[SDQGLQGR�RV�SURJUDPDV�GH�SyV�JUDGXDomR�
����$SULPRUDPHQWR�GR�VXSRUWH�H�GD�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR �������������
2EMHWLYR�V��$SULPRUDU�R�VXSRUWH�H�D�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�YLVDQGR�RWLPL]DU�D�XWLOL]DomR�GRV�UHFXUVRV�H�RIHUHFHU�PHOKRULD�QDV
LQVWDODo}HV�H�VHUYLoRV�GH�7,&�QR�3RGHU�-XGLFLiULR
����'HIHVD�GR�PHLR�DPELHQWH�QDWXUDO�H�XUEDQR ����������
2EMHWLYR�V��3URPRYHU�Do}HV�TXH�HOHYHP�D�TXDOLGDGH�GR�VDQHDPHQWR�EiVLFR
(OHYDU�DV�Do}HV�GH�SUHYHQomR�H�GH�UHSDUDomR�GH�GDQRV�FDXVDGRV�DRV�HFRVVLVWHPDV
����7ROHUkQFLD�=HUR ��������������
2EMHWLYR�V��5HGX]LU�RV�tQGLFHV�GH�YLROrQFLD�FRQWUD�DV�PXOKHUHV
3URPRYHU�R�DFRPSDQKDPHQWR�HIHWLYR�GH�PHGLGDV�SURWHWLYDV�HP�FDVRV�GH�YLROrQFLD�FRQWUD�D�PXOKHU�
5HHVWUXWXUDU�DV�8QLGDGHV�GH�6HJXUDQoD�3~EOLFD�SDUD�SUHVHUYDomR�H�UHVWDXUDomR�GD�RUGHP�S~EOLFD
$PSOLDU�D�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV�H�GD�DSUHHQVmR�GH�GURJDV��DUPDV�H�PXQLo}HV�LOHJDLV
5HGX]LU�RV�yELWRV�H�OHV}HV�FRUSRUDLV�HP�DFLGHQWHV�GH�WUkQVLWR
5HGX]LU�LPSXQLGDGH
$PSOLDU�R�Q~PHUR�GH�RSHUDo}HV�QD�UHJLmR�GH�IURQWHLUD
5HGXomR�GR�GpILFLW�GH�YDJDV�QRV�VLVWHPDV�VRFLRHGXFDWLYR�H�SHQLWHQFLiULR
0HOKRUDU�RV�tQGLFHV�GH�UHVROXomR�GH�FULPHV
$PSOLDU�D�SUHYHQomR�GH�TXHLPDGDV
����'HVHQYROYLPHQWR�GD�(FRQRPLD�&ULDWLYD ������������
2EMHWLYR�V��)RPHQWDU�R�GHVHQYROYLPHQWR�GD�(FRQRPLD�&ULDWLYD�QR�WHUULWyULR�PDWR�JURVVHQVH�
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'HPRQVWUDWLYR�&RQVROLGDGR�GRV�3URJUDPDV�GH�*RYHUQR 9DORU�GR�3URJUDPD�&RQVWDQWH�GD�/2$�
����2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��VHUYLoRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD ����������������
2EMHWLYR�V��$WHQGHU�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GR�VHUYLoR�GD�GtYLGD�LQWHUQD�FRQWUDtGD�SHOR�(VWDGR�
����2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��VHUYLoRV�GD�GtYLGD�H[WHUQD �������������
2EMHWLYR�V��$WHQGHU�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GR�VHUYLoR�GD�GtYLGD�H[WHUQD�FRQWUDtGD�SHOR�(VWDGR�
����2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ��������������
2EMHWLYR�V��$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV
����3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ����������������
2EMHWLYR�V��3DJDU�RV�EHQHItFLRV�SUHYLGHQFLiULRV�DRV�LQDWLYRV��SHQVLRQLVWDV�H�GHSHQGHQWHV�
����2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV ��������������
2EMHWLYR�V��&XPSULU�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR�SDUD�RV�yUJmRV�H�HQWLGDGHV�GD�DGPLQLVWUDomR�GLUHWD�H�LQGLUHWD�GR
(VWDGR�
����5HVHUYD�GH�FRQWLQJrQFLD ������������
2EMHWLYR�V��$WHQGHU�SDVVLYRV�FRQWLQJHQWHV�H�RXWURV�ULVFRV�H�HYHQWRV�ILVFDLV�LPSUHYLVWRV�

727$/� �����������������
'(021675$7,92�'(7$/+$'2�325�352*5$0$

3URJUDPDV )LVFDO 6HJXULGDGH 7RWDO
������$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ����������������� ���������������� �����������������
������)LVFDOL]DomR�GD�JHVWmR�GRV�UHFXUVRV�S~EOLFRV ������������� ���� �������������
������'HIHVD�VDQLWiULD�YHJHWDO ���������� ���� ����������
������'HIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO ������������ ���� ������������
������*HVWmR�LQVWLWXFLRQDO ������������ ���� ������������
������'HIHVD�GD�FLGDGDQLD�H�UHVSHLWR�DRV�GLUHLWRV�GR�FLGDGmR ���������� ���� ����������
������,QIUDHVWUXWXUD�H�ORJtVWLFD ���������������� ���� ����������������
������'HVHQYROYLPHQWR�FLHQWtILFR��WHFQROyJLFR�H�GH�LQRYDomR ������������� ���� �������������
������'HVHQYROYLPHQWR�GD�HGXFDomR�SURILVVLRQDO�H�VXSHULRU ������������� ���� �������������
������*RYHUQR�GLJLWDO ������������� ���� �������������
������*HVWmR�/HJLVODWLYD �������������� ���� ��������������
������'HIHVD�GD�3URELGDGH�$GPLQLVWUDWLYD�H�GR�3DWULP{QLR�3~EOLFR ���������� ���� ����������
������'HIHVD�GRV�'LUHLWRV�GD�&ULDQoD�H�GR�$GROHVFHQWH ���������� ���� ����������
������(IHWLYLGDGH�GD�/HJLVODomR�3HQDO ���������� ���� ����������
������$JULFXOWXUD�IDPLOLDU�LQFOXVLYD�H�VXVWHQWiYHO ������������� ���� �������������
������0DWR�*URVVR�0DLRU�H�0HOKRU ������������� ���� �������������
������3URPRomR�GD�FRQVHUYDomR�DPELHQWDO�SDUD�PHOKRULD�GD�TXDOLGDGH�GH�YLGD ������������� ���� �������������
������$SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ������������� ���� �������������
������*HVWmR�HVWUDWpJLFD�FRP�SHVVRDV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ������������� ���� �������������
������*RYHUQDQoD�H�JHVWmR�SDUD�UHVXOWDGRV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ���������� ���� ����������
������'HIHVD�GD�FLGDGDQLD�H�LQFOXVmR�VRFLDO�SRU�PHLR�GR�DFHVVR�j�-XVWLoD ������������� ���� �������������
������3URWHomR�H�GHIHVD�GR�FRQVXPLGRU ������������� ���� �������������
������*HVWmR�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV ���������� ���� ����������
������*HVWmR�GH�DTXLVLo}HV��SDWULP{QLR��VHUYLoRV�H�GRFXPHQWRV ������������� ���� �������������
������*HVWmR�HVWUDWpJLFD�GH�SHVVRDV�SDUD�UHVXOWDGRV ������������ ���� ������������
������3DUFHULDV��LQYHVWLPHQWRV�H�SDUWLFLSDo}HV �������������� ���� ��������������
������&RQWUROH�SDUD�DVVHJXUDU�UHVXOWDGRV ������������ ���� ������������
������&RPSURPLVVR�FRP�R�WUkQVLWR�VHJXUR ������������� ���� �������������
������$UWLFXODomR�H�LQWHUORFXomR�SROtWLFD�GDV�Do}HV�LQVWLWXFLRQDLV ������������� ���� �������������
������*HVWmR�GH�ULVFRV�H�GHVDVWUHV ������������ ���� ������������
������3ROtWLFD�GH�JHVWmR�SHQLWHQFLiULD�SDUD�UHLQVHUomR�VRFLDO �������������� ���� ��������������
������3URPRomR�GD�GHIHVD�GR�(VWDGR ������������ ���� ������������
������0RGHUQL]DomR�GD�JHVWmR�ILVFDO �������������� ���� ��������������
������3URPRomR�GD�FLGDGDQLD��VHJXUDQoD�DOLPHQWDU�H�LQFOXVmR�VRFLDO ������������� �������������� ��������������
������3URJUDPD�HVWDGXDO�GH�GLUHLWRV�KXPDQRV ������������� ���������� �������������
������3DUFHULDV�H�FRQFHVV}HV �������������� ���� ��������������
������6XVWHQWDELOLGDGH�HPSUHVDULDO�GD�07, ������������ ���� ������������
������5HHVWUXWXUDomR�GR�0DWR�*URVVR�6D~GH ���� ������������� �������������
������5HJXODomR�GRV�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GHOHJDGRV ���������� ���� ����������
������5HJXODUL]DomR�IXQGLiULD ������������ ���� ������������
������6HJXUDQoD�SURDWLYD�H�LQWHOLJHQWH �������������� ���� ��������������
������6LVWHPD�GH�DWHQGLPHQWR�VRFLRHGXFDWLYR���07 ���� ������������ ������������
������$PSOLDomR�GR�DFHVVR�DR�HVSRUWH�H�OD]HU ������������� ���� �������������
������3URWHomR�VRFLDO�H�IRUWDOHFLPHQWR�GR�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO���68$6 ���� ������������� �������������
������$PSOLDomR�GR�DFHVVR�j�FXOWXUD ������������� ���� �������������
������6DOYDU�H�SURWHJHU ������������ ���� ������������
������'HVHQYROYH�H�LQRYD�0735(9 ���� ������������ ������������
������0DWR�*URVVR�0DLV�6D~GH ���������� ���������������� ����������������
������$SUHQGL]DJHP�HP�IRFR �������������� ���� ��������������
������&RQVROLGDomR�GD�HGXFDomR�VXSHULRU�SDUD�GHVHQYROYLPHQWR�GR�HVWDGR�GH�0DWR�*URVVR ������������� ���� �������������
������$SULPRUDPHQWR�GR�VXSRUWH�H�GD�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ������������� ���� �������������
������'HIHVD�GR�PHLR�DPELHQWH�QDWXUDO�H�XUEDQR ���������� ���� ����������
������7ROHUkQFLD�=HUR �������������� ���� ��������������
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������'HVHQYROYLPHQWR�GD�(FRQRPLD�&ULDWLYD ������������ ���� ������������
������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��VHUYLoRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD ���������������� ���� ����������������
������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��VHUYLoRV�GD�GtYLGD�H[WHUQD ������������� ���� �������������
������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV �������������� ������������� ��������������
������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ���� ���������������� ����������������
������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV �������������� ������������ ��������������
������5HVHUYD�GH�FRQWLQJrQFLD ������������ ���� ������������
7RWDO� ����������������� ���������������� �����������������
��������$66(0%/(,$�/(*,6/$7,9$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
5(3$66(�'(�5(&85626�'2�7(62852�(67$'8$/

(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d��2 (6) 9$/25
������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO ),6 ��������������

6(* ����
������5HFXUVRV�(VSHFLDLV�$GPLQLVWUDGRV�SHOR�ÏUJmR ),6 �������������

6(* ����
727$/�*(5$/�� ��������������
727$/�),6&$/�� ��������������

727$/�6(*85,'$'(�� ����
�����$VVHPEOpLD�/HJLVODWLYD
��������$66(0%/(,$�/(*,6/$7,9$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ������������
������������� ����5HFHLWD�3DWULPRQLDO ),6 ������������
������������� ������([SORUDomR�GR�3DWULP{QLR�,PRELOLiULR�GR�(VWDGR ),6 ����������
������������� ��������([SORUDomR�GR�3DWULP{QLR�,PRELOLiULR�GR�(VWDGR ),6 ����������
������������� ����������$OXJXpLV��$UUHQGDPHQWRV��)RURV��/DXGrPLRV��7DULIDV�GH�2FXSDomR ),6 ����������
������������� ������������$OXJXpLV�H�$UUHQGDPHQWRV�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ��������������5HFHLWD�GH�$OXJXpLV�GH�,PyYHLV�8UEDQRV�1mR�&RPSDUWLOKDGD�'HPDLV�)RQWHV�

3ULQFLSDO
),6 ����������

������������� ������9DORUHV�0RELOLiULRV ),6 ����������
������������� ��������-XURV�H�&RUUHomR�0RQHWiULD ),6 ����������
������������� ����������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV ),6 ����������
������������� ������������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ��������������'LYHUVDV�5HPXQHUDo}HV�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV�9LQFXODGRV�([FHWR�)RQWH

����3ULQFLSDO
),6 ����������

������������� ������&HVVmR�GH�'LUHLWRV ),6 ������������
������������� ��������&HVVmR�GH�'LUHLWRV ),6 ������������
������������� ����������&HVVmR�GR�'LUHLWR�GH�2SHUDFLRQDOL]DomR�GH�3DJDPHQWRV ),6 ������������
������������� ������������&HVVmR�GR�'LUHLWR�GH�2SHUDFLRQDOL]DomR�GH�3DJDPHQWRV���3RGHUHV�([HFXWLYR�H
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2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�LQWHJUDomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�FRQWUROH�H[WHUQR
GH�IRUPD�D�SURSLFLDU�D�TXDOLGDGH�H�FHOHULGDGH�GD�HPLVVmR�GH�SDUHFHU�
DFyUGmRV�H�MXOJDPHQWRV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3DUHFHU�HPLWLGR
3HUFHQWXDO���������
3URGXWR��)LVFDOL]DomR�UHDOL]DGD
3HUFHQWXDO�������

������� $SHUIHLoRDPHQWR�GD�*HVWmR�GR�7&(�07 ) ������ ����������

2EMHWLYR��$VVHJXUDU�D�FRQVROLGDomR�GD�DGPLQLVWUDomR�JHUHQFLDO�GR
7&(�07

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3RQWXDomR���QR�00'�7&�DWLQJLGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��5HJXODPHQWDomR�H�QRUPDWL]DomR�GLVSRQLELOL]DGDV
3HUFHQWXDO��������

������� *HVWmR�GR�'HVHQYROYLPHQWR�GD�9DORUL]DomR�GH�3HVVRDV ) ������ ����������

2EMHWLYR��3URSLFLDU�D�PHOKRULD�GD�TXDOLGDGH�GH�YLGD�SURILVVLRQDO�H
SHVVRDO��$SULPRUDU�R�GHVHPSHQKR�SURILVVLRQDO�H�JHUHQFLDO�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��$YDOLDomR�GH�GHVHPSHQKR�UHDOL]DGD
3HUFHQWXDO��������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT



Página 97   11 de Janeiro de 2022 Nº 28.161'LiULR���2¿FLDO

���������75,%81$/�'(�&217$6�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3URGXWR��3ODQR�GH�FDSDFLWDomR�H[HFXWDGR
3HUFHQWXDO��������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ���������

$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV

������� 5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
H�HIHWXDU�R�SDJDPHQWR�GR�DERQR�DRV�EHQHILFLiULRV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

7RWDO ��������������
)LVFDO ��������������

6HJXULGDGH ����
��������75,%81$/�'(�-867,d$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
5(3$66(�'(�5(&85626�'2�7(62852�(67$'8$/

(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d��2 (6) 9$/25
������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO ),6 ����������������

6(* �������������
������5HFXUVRV�GH�&RQWULEXLomR�SDUD�D�6HJXULGDGH�6RFLDO�GH�2XWURV�3RGHUHV ),6 ����

6(* ��������������
������5HFXUVRV�(VSHFLDLV�$GPLQLVWUDGRV�SHOR�ÏUJmR ),6 �������������

6(* ����
727$/�*(5$/�� ����������������
727$/�),6&$/�� ����������������

727$/�6(*85,'$'(�� ��������������
�����7ULEXQDO�GH�-XVWLoD
��������75,%81$/�'(�-867,d$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ������������
������������� ����5HFHLWD�3DWULPRQLDO ),6 ������������
������������� ������9DORUHV�0RELOLiULRV ),6 ������������
������������� ��������-XURV�H�&RUUHomR�0RQHWiULD ),6 ������������
������������� ����������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV ),6 ������������
������������� ������������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV�3ULQFLSDO ),6 ������������
������������� ��������������2XWURV�'HS��1mR�9LQFXODGRV�'LYHUVDV�5HPXQHUDo}HV�GH�'HSyVLWRV

%DQFiULRV�1mR�9LQFXODGRV�3RGHUHV�3ULQFLSDO
),6 ������������

������������� ����2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ����������
������������� ������,QGHQL]Do}HV��5HVWLWXLo}HV�H�5HVVDUFLPHQWRV ),6 ����������
������������� ��������5HVWLWXLo}HV ),6 ����������
������������� ����������2XWUDV�5HVWLWXLo}HV ),6 ����������
������������� ������������2XWUDV�5HVWLWXLo}HV�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ��������������5HVVDUFLPHQWR�GH�'HVSHVDV�FRP�3HVVRDO�&HGLGR�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ������'HPDLV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ���������
������������� ��������2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ���������
������������� ����������2XWUDV�5HFHLWDV ),6 ���������
������������� ������������2XWUDV�5HFHLWDV�1mR�$UUHFDGDGDV�H�1mR�3URMHWDGDV�SHOD�5)%���3ULPiULDV��

3ULQFLSDO
),6 ���������

������������� ��������������2XWUDV�5HFHLWDV�'LYHUVDV�2XWUDV�5HFHLWDV�'LYHUVDV�2XWURV�3RGHUHV�3ULQFLSDO ),6 ���������
727$/�*(5$/�� ������������

),6&$/�� ������������
6(*85,'$'(�� ����

Ï5*2���������7ULEXQDO�GH�-XVWLoD
81,'$'(����������75,%81$/�'(�-867,d$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
727$/�'$�81,'$'(����������������������������
48$'52�6,17(6(�325�)81d2

�����������������-8',&,È5,$ ����������������
�����������������35(9,'Ç1&,$�62&,$/ ��������������
�����������������(1&$5*26�(63(&,$,6 ������������
48$'52�6,17(6(�325�68%)81d2
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Ï5*2���������7ULEXQDO�GH�-XVWLoD
81,'$'(����������75,%81$/�'(�-867,d$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662

�����������������$'0,1,675$d2�*(5$/ ����������������
�����������������35(9,'(1&,$�'2�5(*,0(�(67$787$5,2 ��������������
�����������������287526�(1&$5*26�(63(&,$,6 ������������
48$'52�6,17(6(�325�352*5$0$�'(�*29(512

�����������������$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ����������������
�����������������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ������������
�����������������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ��������������
48$'52�6,17(6(�325�&$7(*25,$�(&2120,&$

���������������'(63(6$�&255(17( ����������������
���������������'(63(6$�&$3,7$/ ���������
48$'52�6,17(6(�325�*5832�'(�'(63(6$

���������������3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 ����������������
���������������2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 ��������������
���������������,19(67,0(1726 ���������

727$/�� ����������������
��������75,%81$/�'(�-867,d$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

�����$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR
�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ������������� ���������� �������������

),6 ������������� ���������� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������� ���������� �������������
6(* ���� ���� ����

�������5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ���������������� ������������ ����������������
),6 ���������������� ������������ ����������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������������� ������������ ����������������

6(* ���� ���� ����
�������3DJDPHQWR�GH�YHUEDV�LQGHQL]DWyULDV�D�VHUYLGRUHV�HVWDGXDLV� �������������� ���� ��������������

),6 �������������� ���� ��������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 �������������� ���� ��������������
6(* ���� ���� ����

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV
�������5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������,QGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV ������������ ���� ������������
),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����

������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
�������3DJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRULDV�H�SHQV}HV���VHUYLGRUHV�FLYLV �������������� ���� ��������������

),6 ���� ���� ����
6(* �������������� ���� ��������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* �������������� ���� ��������������

�������5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR

������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

727$/�� ���������������� ������������ ����������������
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���������75,%81$/�'(�-867,d$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ����������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ �������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ���������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ) ������ ����������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV
VRFLDLV

���� (67$'2 ����������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������

������� 3DJDPHQWR�GH�YHUEDV�LQGHQL]DWyULDV�D�VHUYLGRUHV�HVWDGXDLV� ) ������ ��������������

2EMHWLYR��3URSLFLDU�R�SDJDPHQWR�D�VHUYLGRUHV�GH�YHUED�GH�FDUiWHU
LQGHQL]DWyULR�SRU�H[HUFtFLR�GH�DWLYLGDGH�HP�YLUWXGH�GH�SUHYLVmR�HP�OHL�

���� (67$'2 ��������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ������������

$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV

������� 5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
H�HIHWXDU�R�SDJDPHQWR�GR�DERQR�DRV�EHQHILFLiULRV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� ,QGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV ) ������ ������������

2EMHWLYR��)D]HU�SDJDPHQWR�GH�LQGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV�GHYLGDV�SHOR
(VWDGR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

��� 3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ��������������

3DJDU�RV�EHQHItFLRV�SUHYLGHQFLiULRV�DRV�LQDWLYRV��SHQVLRQLVWDV�H
GHSHQGHQWHV�
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���������75,%81$/�'(�-867,d$�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

������� 3DJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRULDV�H�SHQV}HV���VHUYLGRUHV�FLYLV 6 ������ ��������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRV�H
SHQVLRQLVWDV�

���� (67$'2 ��������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������

������� 5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H
SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

6 ������ �������������

2EMHWLYR��$VVHJXUDU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�HQFDUJRV�H
REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�UHODWLYDV�DR�UHJLPH�SUySULR�GH�SUHYLGrQFLD
VRFLDO�GR�(VWDGR�

���� (67$'2 �������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������

7RWDO ����������������
)LVFDO ����������������

6HJXULGDGH ��������������
�����7ULEXQDO�GH�-XVWLoD
��������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ��������������
������������� ����,PSRVWRV��7D[DV�H�&RQWULEXLo}HV�GH�0HOKRULD ),6 ��������������
������������� ������7D[DV ),6 ��������������
������������� ��������7D[DV�SHOD�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV ),6 ��������������
������������� ����������7D[DV�-XGLFLDLV ),6 �������������
������������� ������������7D[DV�-XGLFLDLV�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ��������������7D[D�-XGLFLiULD�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQDMXULV�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ������������7D[DV�-XGLFLDLV�'tYLGD�$WLYD ),6 ����������
������������� ��������������7D[D�-XGLFLiULD�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQDMXULV�'tYLGD�$WLYD ),6 ����������
������������� ����������7D[DV�([WUDMXGLFLDLV ),6 ��������������
������������� ������������7D[DV�([WUDMXGLFLDLV�3ULQFLSDO ),6 ��������������
������������� ��������������7D[D�([WUDMXGLFLDO���5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQDMXULV�3ULQFLSDO ),6 ��������������
������������� ����5HFHLWD�3DWULPRQLDO ),6 ������������
������������� ������([SORUDomR�GR�3DWULP{QLR�,PRELOLiULR�GR�(VWDGR ),6 ����������
������������� ��������([SORUDomR�GR�3DWULP{QLR�,PRELOLiULR�GR�(VWDGR ),6 ����������
������������� ����������2XWUDV�5HFHLWDV�,PRELOLiULDV ),6 ����������
������������� ������������2XWUDV�5HFHLWDV�,PRELOLiULDV�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ��������������2XWUDV�5HFHLWDV�,PRELOLiULDV�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ������9DORUHV�0RELOLiULRV ),6 ������������
������������� ��������-XURV�H�&RUUHomR�0RQHWiULD ),6 ������������
������������� ����������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV ),6 ������������
������������� ������������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV�3ULQFLSDO ),6 ������������
������������� ��������������5HFHLWD�GH�$SOLFDomR�)LQDQFHLUD�3URYHQLHQWH�GH�5HFXUVRV�$UUHFDGDGRV�

'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO
),6 ������������

������������� ����5HFHLWD�GH�6HUYLoRV ),6 �������������
������������� ������2XWURV�6HUYLoRV ),6 �������������
������������� ��������2XWURV�6HUYLoRV ),6 �������������
������������� ����������2XWURV�6HUYLoRV ),6 �������������
������������� ������������2XWURV�6HUYLoRV�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ��������������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�GH�'HSyVLWRV�-XGLFLDLV�)XQDMXULV�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ��������������5HFHLWD�GH�6HUYLoRV�-XGLFLDLV�6HUYHQWLD�,QWHULQRV�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ����2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ��������������
������������� ������,QGHQL]Do}HV��5HVWLWXLo}HV�H�5HVVDUFLPHQWRV ),6 ����������
������������� ��������5HVWLWXLo}HV ),6 ����������
������������� ����������2XWUDV�5HVWLWXLo}HV ),6 ����������
������������� ������������2XWUDV�5HVWLWXLo}HV�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ��������������5HVVDUFLPHQWR�GH�&RQVXPR�GH�(QHUJLD�(OpWULFD�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ��������������5HVVDUFLPHQWR�GH�&RQVXPR�GH�ÈJXD�3ULQFLSDO ),6 ��������
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�����7ULEXQDO�GH�-XVWLoD
��������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ��������������
������������� ������'HPDLV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ��������������
������������� ��������2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ��������������
������������� ����������2XWUDV�5HFHLWDV ),6 ��������������
������������� ������������2XWUDV�5HFHLWDV�1mR�$UUHFDGDGDV�H�1mR�3URMHWDGDV�SHOD�5)%���3ULPiULDV��

3ULQFLSDO
),6 ��������������

������������� ��������������0XOWDV�'LYHUVDV�0XOWDV�GH�3URFHVVRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�-XGLFLDLV�)XQDMXULV�
3ULQFLSDO

),6 ����������

������������� ��������������&XVWDV�3URFHVVXDLV�-XVWLoD�(VWDGXDO�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQDMXULV�
3ULQFLSDO

),6 ��������������

������������� ��������������2XWUDV�5HFHLWDV�'LYHUVDV�2XWUDV�5HFHLWDV�'LYHUVDV�2XWURV�3RGHUHV�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ��������������&XVWDV�([WUDMXGLFLDLV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQDMXULV ),6 ����������
������������� ������������2XWUDV�5HFHLWDV�3ULPiULDV�'tYLGD�$WLYD ),6 ����������
������������� ��������������2XWUDV�5HFHLWDV�3ULPiULDV�'tYLGD�$WLYD ),6 ����������

727$/�*(5$/�� ��������������
),6&$/�� ��������������

6(*85,'$'(�� ����
Ï5*2���������7ULEXQDO�GH�-XVWLoD
81,'$'(����������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
727$/�'$�81,'$'(��������������������������
48$'52�6,17(6(�325�)81d2

�����������������-8',&,È5,$ ��������������
�����������������(1&$5*26�(63(&,$,6 ������������
48$'52�6,17(6(�325�68%)81d2

�����������������$&$2�-8',&,$5,$ �������������
�����������������3/$1(-$0(172�(�25d$0(172 ����������
�����������������$'0,1,675$d2�*(5$/ ��������������
�����������������7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 �������������
�����������������)250$d2�'(�5(&85626�+80$126 ������������
�����������������&2081,&$&$2�62&,$/ ������������
�����������������5(/$&2(6�'(�75$%$/+2 ������������
�����������������287526�(1&$5*26�(63(&,$,6 ������������
48$'52�6,17(6(�325�352*5$0$�'(�*29(512

�����������������$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������
�����������������$SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR �������������
�����������������*HVWmR�HVWUDWpJLFD�FRP�SHVVRDV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR �������������
�����������������*RYHUQDQoD�H�JHVWmR�SDUD�UHVXOWDGRV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ����������
�����������������$SULPRUDPHQWR�GR�VXSRUWH�H�GD�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR �������������
�����������������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ������������
48$'52�6,17(6(�325�&$7(*25,$�(&2120,&$

���������������'(63(6$�&255(17( ��������������
���������������'(63(6$�&$3,7$/ �������������
48$'52�6,17(6(�325�*5832�'(�'(63(6$

���������������2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 ��������������
���������������,19(67,0(1726 �������������

727$/�� ��������������
��������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

�����$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR
�������0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ���� ������������� �������������

),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ���� ������������� �������������
),6 ���� ������������� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������� �������������

6(* ���� ���� ����
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��������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ���� �������������� ��������������
),6 ���� �������������� ��������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� �������������� ��������������

6(* ���� ���� ����
�������0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ���� ������������� �������������

),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GH�yUJmRV�FROHJLDGRV ���� ��������� ���������
),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
�������3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

�������3DJDPHQWR�GH�YHUEDV�LQGHQL]DWyULDV�D�VHUYLGRUHV�HVWDGXDLV� ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����

������$SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR
�������$SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QRV�MXL]DGRV ���� ������������� �������������

),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

�������,QVWDODomR�GRV�&HQWURV�-XGLFLiULRV�GH�6ROXomR�GH�&RQIOLWRV�H�&LGDGDQLD ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
�������$SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR����JUDX�GH�MXULVGLomR ���� ������������� �������������

),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

�������$SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR����JUDX�GH�MXULVGLomR ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
�������$SULPRUDPHQWR�GD�-XVWLoD�GD�,QIkQFLD�H�GD�-XYHQWXGH ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

������*HVWmR�HVWUDWpJLFD�FRP�SHVVRDV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR
�������9DORUL]DomR�GH�PDJLVWUDGRV�H�VHUYLGRUHV�GR�SRGHU�MXGLFLiULR���%HP�9LYHU ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

�������,PSOHPHQWDomR�GD�JHVWmR�HVWUDWpJLFD�FRP�SHVVRDV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
�������&DSDFLWDomR�SHUPDQHQWH�GH�PDJLVWUDGRV�GD����H����LQVWkQFLDV���(60$*,6 ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
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��������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
�������&DSDFLWDomR�SHUPDQHQWH�GH�VHUYLGRUHV�GD����H����LQVWkQFLDV���(6&2/$�'26�6(59,'25(6 ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

������*RYHUQDQoD�H�JHVWmR�SDUD�UHVXOWDGRV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR
�������7UDQVIRUPDomR�H�PHOKRULD�GRV�SURFHVVRV�GH�WUDEDOKR�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������7UDQVIRUPDomR�GD�*RYHUQDQoD�GR�3RGHU�-XGLFLiULR ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������5HHVWUXWXUDomR�GD�$UTXLWHWXUD�2UJDQL]DFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

������$SULPRUDPHQWR�GR�VXSRUWH�H�GD�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR
�������$PSOLDomR�GDV�Do}HV�GH�VXVWHQWDELOLGDGH�QR�kPELWR�GR�3RGHU�-XGLFLiULR ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������,QRYDomR�7HFQROyJLFD�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ���� ������������� �������������
),6 ���� ������������� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������� �������������

6(* ���� ���� ����
�������0HOKRULD�QDV�HGLILFDo}HV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,���1252(67(�, ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,,���1257( ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,,,���125'(67( ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,,���2(67( ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,;���&(1752�2(67( ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,���1252(67(�,, ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����
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��������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV
�������5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

�������,QGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
727$/�� ���� �������������� ��������������

���������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ �������������

2EMHWLYR��0DQWHU�H�FRQVHUYDU�RV�EHQV�LPyYHLV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ) ������ �������������

2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ ��������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 ��������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ �������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�yUJmRV�FROHJLDGRV ) ������ ���������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

2EMHWLYR��$SRLDU�ORJLVWLFDPHQWH�RV�yUJmRV�FROHJLDGRV�OHJDOPHQWH
FRQVWLWXtGRV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ) ������ ������������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 3DJDPHQWR�GH�YHUEDV�LQGHQL]DWyULDV�D�VHUYLGRUHV�HVWDGXDLV� ) ������ ����������

2EMHWLYR��3URSLFLDU�R�SDJDPHQWR�D�VHUYLGRUHV�GH�YHUED�GH�FDUiWHU
LQGHQL]DWyULR�SRU�H[HUFtFLR�GH�DWLYLGDGH�HP�YLUWXGH�GH�SUHYLVmR�HP�OHL�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

��� $SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR �������������

,PSODQWDU�PHFDQLVPRV�LQRYDGRUHV�H�DOLQKDGRV�FRP�DV�PHOKRUHV�SUiWLFDV
SDUD�DSULPRUDU�D�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�HVWDGXDO��IRPHQWDQGR�R�DXPHQWR
GR�tQGLFH�GH�FRQFLOLDomR�SUp�SURFHVVXDO�H�SURFHVVXDO

������� $SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QRV�MXL]DGRV ) ������ �������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�FRP�VLPSOLFLGDGH�
LQIRUPDOLGDGH��HFRQRPLD�SURFHVVXDO�H�FHOHULGDGH��GH�IRUPD�D�DWHQGHU
DRV�DQVHLRV�GD�VRFLHGDGH��FRQVLGHUDQGR�VH�D�FRPSHWrQFLD�GRV�MXL]DGRV
HVSHFLDLV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
3URGXWR��7D[D�GH�FRQJHVWLRQDPHQWR�UHGX]LGD
3HUFHQWXDO��������

������� ,QVWDODomR�GRV�&HQWURV�-XGLFLiULRV�GH�6ROXomR�GH�&RQIOLWRV�H�&LGDGDQLD ) ������ ������������

2EMHWLYR��(VWLPXODU�D�FRQFLOLDomR�PHGLDomR�QR�HVWDGR�GH�0DWR�*URVVR
FRP�R�REMHWLYR�GD�GHVMXGLFLDOL]DomR�H�GD�UHGXomR�GD�WD[D�GH
FRQJHVWLRQDPHQWR��FRQWULEXLQGR�FRP�D�SDFLILFDomR�VRFLDO�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��&HQWUR�MXGLFLiULR�GH�VROXomR�GH�FRQIOLWRV�H�FLGDGDQLD�LQVWDODGR
8QLGDGH�������

������� $SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR����JUDX�GH�MXULVGLomR ) ������ �������������

2EMHWLYR��,PSODQWDU�PHFDQLVPRV�LQRYDGRUHV�DOLQKDGRV�FRP�DV�PHOKRUHV
SUiWLFDV��FRPR�LQWHOLJrQFLD�DUWLILFLDO��DQiOLVH�GH�GDGRV��SURFHVVR
HOHWU{QLFR�WRWDOPHQWH�LPSOHPHQWDGR�SDUD�DSULPRUDU�D�SUHVWDomR
MXULVGLFLRQDO��UHGX]LQGR�D�WD[D�GH�FRQJHVWLRQDPHQWR�QR����JUDX�GH
MXULVGLomR�

���� (67$'2 �������������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
3URGXWR��7D[D�GH�FRQJHVWLRQDPHQWR�UHGX]LGD
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��7HPSR�PpGLR�GH�WUDPLWDomR�GRV�SURFHVVRV�SHQGHQWHV�UHGX]LGR
'LD�����������
3URGXWR��ËQGLFH�GH�DWHQGLPHQWR�j�GHPDQGD�DPSOLDGR
3HUFHQWXDO���������

������� $SULPRUDPHQWR�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR����JUDX�GH�MXULVGLomR ) ������ ������������

2EMHWLYR��,PSODQWDU�PHFDQLVPRV�LQRYDGRUHV�H�DOLQKDGRV�FRP�DV
PHOKRUHV�SUiWLFDV��FRPR�LQWHOLJrQFLD�DUWLILFLDO�H�DQiOLVH�GH�GDGRV��SDUD
DSULPRUDU�D�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�GH����JUDX�GH�MXULVGLomR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��7D[D�GH�FRQJHVWLRQDPHQWR�UHGX]LGD
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��7HPSR�PpGLR�GH�WUDPLWDomR�GRV�SURFHVVRV�SHQGHQWHV�UHGX]LGR
'LD���������

������� $SULPRUDPHQWR�GD�-XVWLoD�GD�,QIkQFLD�H�GD�-XYHQWXGH ) ������ ����������

2EMHWLYR��3ULRUL]DU�D�-XVWLoD�GD�,QIkQFLD�H�GD�-XYHQWXGH�QR�(VWDGR�0DWR
*URVVR��PHGLDQWH�D�SDGURQL]DomR�GH�Do}HV�H�URWLQDV��FDSDFLWDomR
FRQWLQXDGD�DRV�PDJLVWUDGRV�H�VHUYLGRUHV�GR�3-07��H�DWXDU�QD
LQWHJUDomR�FRP�RV�DWRUHV�GR�6LVWHPD�GH�3URWHomR�GD�,QIkQFLD�H�GD
-XYHQWXGH�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��7D[D�GH�FRQJHVWLRQDPHQWR�UHGX]LGD
3HUFHQWXDO��������

��� *HVWmR�HVWUDWpJLFD�FRP�SHVVRDV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR �������������

'HVHQYROYHU�D�JHVWmR�HVWUDWpJLFD�GH�SHVVRDV�QD�HQWUHJD�GD�SUHVWDomR
MXULVGLFLRQDO

������� 9DORUL]DomR�GH�PDJLVWUDGRV�H�VHUYLGRUHV�GR�SRGHU�MXGLFLiULR���%HP�9LYHU ) ������ ������������

2EMHWLYR��0HOKRUDU�R�JUDX�GH�VDWLVIDomR�GR�FRODERUDGRU�FRP�R�DPELHQWH
GH�WUDEDOKR��YLVDQGR�RV�LPSDFWRV�TXH�HVWH�EHP�HVWDU�SRGH�WUD]HU�DRV
UHVXOWDGRV�SRVLWLYRV�GD�RUJDQL]DomR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��'LDV�GH�OLFHQoD�PpGLFD�UHGX]LGRV
'LD������������
3URGXWR��$WHQGLPHQWR�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������������

������� ,PSOHPHQWDomR�GD�JHVWmR�HVWUDWpJLFD�FRP�SHVVRDV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ) ������ ������������

2EMHWLYR��,PSOHPHQWDU�D�JHVWmR�HVWUDWpJLFD�GH�SHVVRDV�SRU
FRPSHWrQFLDV��FRPR�IRUPD�GH�DORFDU��TXDOLILFDU�H�GHVHQYROYHU�D�IRUoD�GH
WUDEDOKR�GH�PRGR�HVWUDWpJLFR��EXVFDQGR�PDLRU�HILFLrQFLD�H�TXDOLGDGH�QDV
HQWUHJDV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��/DFXQD�GH�FRPSHWrQFLD�UHGX]LGD

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
8QLGDGH�������

������� &DSDFLWDomR�SHUPDQHQWH�GH�PDJLVWUDGRV�GD����H����LQVWkQFLDV��
(60$*,6

) ������ ������������

2EMHWLYR��3URPRYHU�D�FDSDFLWDomR�SHUPDQHQWH�H�FRQWtQXD�GRV
PDJLVWUDGRV��D�ILP�GH�FRQWULEXLU�SDUD�R�PHOKRU�IXQFLRQDPHQWR�GD�MXVWLoD�
YLVDQGR�D�PHOKRULD�GD�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO��FRP�D�FDSDFLWDomR�GR
TXDGUR�GH�0DJLVWUDGRV�HP�EHQHItFLR�GD�VRFLHGDGH�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��YDJDV�RIHUWDGDV
8QLGDGH�����������
3URGXWR��0DJLVWUDGR�GH����JUDX�FDSDFLWDGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��&XUVR�FUHGHQFLDGR�SHOR�(1)$0�UHDOL]DGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��0DJLVWUDGR�GH����JUDX�FDSDFLWDGR
8QLGDGH��������

������� &DSDFLWDomR�SHUPDQHQWH�GH�VHUYLGRUHV�GD����H����LQVWkQFLDV���(6&2/$
'26�6(59,'25(6

) ������ ������������

2EMHWLYR��&DSDFLWDU�WRGRV�RV�VHUYLGRUHV��SURPRYHQGR�R�DSULPRUDPHQWR
GR�FRQKHFLPHQWR�WpFQLFR�H��JHUHQFLDO�GH�VHUYLGRUHV��QD�EXVFD�GD
DPSOLDomR�GR�FUHVFLPHQWR�SHVVRDO�H�SURILVVLRQDO�DOLQKDGRV�j�HVWUDWpJLD
GR�SRGHU�MXGLFLiULR�GH�0DWR�*URVVR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��6HUYLGRU�FDSDFLWDGR
8QLGDGH��������

��� *RYHUQDQoD�H�JHVWmR�SDUD�UHVXOWDGRV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ����������

)RUWDOHFHU�R�SURFHVVR�GH�WRPDGD�GH�GHFLV}HV�HVWUDWpJLFDV�QR�3-07��D
ILP�GH�JDUDQWLU�D�HILFLrQFLD�RSHUDFLRQDO��D�WUDQVSDUrQFLD�LQVWLWXFLRQDO��R
IRUWDOHFLPHQWR�GD�DXWRQRPLD�DGPLQLVWUDWLYD�H�ILQDQFHLUD

������� 7UDQVIRUPDomR�H�PHOKRULD�GRV�SURFHVVRV�GH�WUDEDOKR�QR�3RGHU
-XGLFLiULR

) ������ ����������

2EMHWLYR��3URPRYHU�D�WUDQVIRUPDomR�SRU�PHLR�GD�PHOKRULD�FRQWtQXD�H
LQRYDomR�GRV�SURFHVVRV�GH�WUDEDOKR��FRP�R�XVR�GH�WHFQRORJLDV
LQRYDGRUDV�H�PXGDQoD�GD�FXOWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�HP�JHVWmR�SRU
SURFHVVR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��(ILFLrQFLD�QRV�SURFHVVRV�GH�WUDEDOKR
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��3URFHVVR�GH�WUDEDOKR�WUDQVIRUPDGR
3HUFHQWXDO��������

������� 7UDQVIRUPDomR�GD�*RYHUQDQoD�GR�3RGHU�-XGLFLiULR ) ������ ����������

2EMHWLYR��)RUWDOHFHU�D�*RYHUQDQoD�(VWUDWpJLFD�QR��3RGHU�-XGLFLiULR
�3-07���FRP�R�XVR�GH�PHOKRUHV�SUiWLFDV�GH�PHUFDGR��PHWRGRORJLD�
IHUUDPHQWDV�H�SHVVRDV���GH�*HVWmR��LPSODQWDQGR�D�FXOWXUD�GH�,QRYDomR
FRP�IRFR�QR�DOFDQFH�GRV�UHVXOWDGRV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��([HFXomR�GD�HVWUDWpJLD�DOFDQoDGD

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��$omR�GH�LQRYDomR�LPSOHPHQWDGD
3HUFHQWXDO��������

������� 5HHVWUXWXUDomR�GD�$UTXLWHWXUD�2UJDQL]DFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ) ������ ����������

2EMHWLYR��&RQVWUXLU�D�QRYD�DUTXLWHWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�GR�3RGHU�-XGLFLiULR
DOLQKDGD�jV�GHPDQGDV�HVWUDWpJLFDV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��5HHVWUXWXUDomR�RUJDQL]DFLRQDO�LPSODQWDGD
3HUFHQWXDO��������

��� $SULPRUDPHQWR�GR�VXSRUWH�H�GD�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�QR�3RGHU
-XGLFLiULR

�������������

$SULPRUDU�R�VXSRUWH�H�D�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�YLVDQGR�RWLPL]DU�D
XWLOL]DomR�GRV�UHFXUVRV�H�RIHUHFHU�PHOKRULD�QDV�LQVWDODo}HV�H�VHUYLoRV�GH
7,&�QR�3RGHU�-XGLFLiULR

������� $PSOLDomR�GDV�Do}HV�GH�VXVWHQWDELOLGDGH�QR�kPELWR�GR�3RGHU�-XGLFLiULR ) ������ ����������

2EMHWLYR��0HOKRUDU�R�GHVHPSHQKR�GRV�LQGLFDGRUHV�VXVWHQWiYHLV�GR
3RGHU�-XGLFLiULR��GH�DFRUGR�FRP�D�5HVROXomR����������GR�&1-�
DYDOLDGRV�QR�6HOR�-XVWLoD�HP�1~PHURV

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��0HWD�GR�&1-�FXPSULGD
8QLGDGH��������

������� ,QRYDomR�7HFQROyJLFD�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ) ������ �������������

2EMHWLYR��3URSLFLDU�PHOKRULDV��IDFLOLGDGHV��DJLOLGDGHV���QD�SUHVWDomR
MXULVGLFLRQDO�QR�3RGHU�-XGLFLiULR��FRP�R�XVR�GH�UHFXUVRV�WHFQROyJLFRV
LQRYDGRUHV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
3URGXWR��,QRYDomR�QD�iUHD�MXGLFLiULD�GLVSRQLELOL]DGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��,QRYDomR�QD�iUHD�DGPLQLVWUDWLYD�GLVSRQLELOL]DGD
8QLGDGH�������

������� 0HOKRULD�QDV�HGLILFDo}HV�QR�3RGHU�-XGLFLiULR ) ������ ������������

2EMHWLYR��(ODERUDU�SURMHWRV�GH�HQJHQKDULD�H�H[HFXWDU�REUDV�GH�DPSOLDomR
H�FRQVWUXomR�GH�HGLILFDo}HV�GR�3RGHU�-XGLFLiULR�

���� 5(*,2�,���1252(67(�, ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�,,���1257( ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

���� 5(*,2�,,,���125'(67( ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�,9���/(67( ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ��������

3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�9���68'(67( ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P�����������

���� 5(*,2�9,,���68'2(67( ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�9,,,���2(67( ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�,;���&(1752�2(67( ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�;���&(1752 ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�;,���1252(67(�,, ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� 5(*,2�;,,���&(1752�1257( ���������
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���������)81'2��'(�$32,2�$2�-8',&,È5,2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P����������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

3URGXWR��0HWUR�TXDGUDGR�FRQVWUXtGR
0HWUR�TXDGUDGR��P���������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ������������

$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV

������� 5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ) ������ ������������

2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
H�HIHWXDU�R�SDJDPHQWR�GR�DERQR�DRV�EHQHILFLiULRV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� ,QGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV ) ������ ������������

2EMHWLYR��)D]HU�SDJDPHQWR�GH�LQGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV�GHYLGDV�SHOR
(VWDGR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

7RWDO ��������������
)LVFDO ��������������

6HJXULGDGH ����
��������&$6$�&,9,/
5(3$66(�'(�5(&85626�'2�7(62852�(67$'8$/

(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d��2 (6) 9$/25
������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO ),6 �������������

6(* ������������
������5HFXUVRV�GH�7UDQVIHUrQFLDV�9ROXQWiULDV ),6 ������������

6(* ����
727$/�*(5$/�� �������������
727$/�),6&$/�� �������������

727$/�6(*85,'$'(�� ������������
Ï5*2���������&DVD�&LYLO
81,'$'(����������&$6$�&,9,/
727$/�'$�81,'$'(�������������������������
48$'52�6,17(6(�325�)81d2

�����������������$'0,1,675$d2 �������������
�����������������35(9,'Ç1&,$�62&,$/ ������������
�����������������25*$1,=$d2�$*5È5,$ ������������
48$'52�6,17(6(�325�68%)81d2

�����������������$'0,1,675$d2�*(5$/ �������������
�����������������7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������
�����������������&2081,&$&$2�62&,$/ ����������
�����������������'()(6$�&,9,/ ������������
�����������������35(9,'(1&,$�'2�5(*,0(�(67$787$5,2 ������������
48$'52�6,17(6(�325�352*5$0$�'(�*29(512
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Ï5*2���������&DVD�&LYLO
81,'$'(����������&$6$�&,9,/
�����������������$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR �������������
�����������������$UWLFXODomR�H�LQWHUORFXomR�SROtWLFD�GDV�Do}HV�LQVWLWXFLRQDLV ����������
�����������������*HVWmR�GH�ULVFRV�H�GHVDVWUHV ������������
�����������������5HJXODUL]DomR�IXQGLiULD ������������
�����������������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ������������
48$'52�6,17(6(�325�&$7(*25,$�(&2120,&$

���������������'(63(6$�&255(17( �������������
���������������'(63(6$�&$3,7$/ ������������
48$'52�6,17(6(�325�*5832�'(�'(63(6$

���������������3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 �������������
���������������2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 �������������
���������������,19(67,0(1726 ������������

727$/�� �������������
��������&$6$�&,9,/
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

�����$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR
�������0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ������������ ���� ������������
),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ������������� ���� �������������

),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

�������5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ���������� ���� ����������
),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����

������$UWLFXODomR�H�LQWHUORFXomR�SROtWLFD�GDV�Do}HV�LQVWLWXFLRQDLV
�������$UWLFXODomR�GDV�3ROtWLFDV�GH�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR ��������� ���� ���������

),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

�������$UWLFXODomR�GDV�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�SDUD�DV�3HVVRDV�FRP�'HILFLrQFLD ��������� ���� ���������
),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
�������,QWHUQDFLRQDOL]DomR�GDV�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����
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��������&$6$�&,9,/
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

�������$UWLFXODomR�,QVWLWXFLRQDO ��������� ���� ���������
),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
�������$UWLFXODomR�,QVWLWXFLRQDO�SDUD�3RYRV�,QGtJHQDV ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

������*HVWmR�GH�ULVFRV�H�GHVDVWUHV
�������5HVSRVWD�D�GHVDVWUHV ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������0DSHDPHQWR�GH�iUHDV�GH�ULVFR ��������� ���� ���������
),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
�������3UHYHQomR�D�GHVDVWUHV ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������$SRLR�j�UHFRQVWUXomR�GH�LQIUDHVWUXWXUDV�DIHWDGDV�SRU�GHVDVWUHV ��������� ���� ���������
),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
�������$SRLR�D�DWXDomR�GDV�&RRUGHQDGRULDV�0XQLFLSDLV�GH�3URWHomR�H�'HIHVD�&LYLO ��������� ���� ���������

),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

�������0RQLWRUDPHQWR�H�DOHUWD�GH�ULVFR�GH�GHVDVWUHV ��������� ���� ���������
),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
�������(VWUXWXUDomR�GR�6LVWHPD�GH�3URWHomR�H�'HIHVD�&LYLO ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

������5HJXODUL]DomR�IXQGLiULD
�������,PSOHPHQWDomR�GR�3ODQR�GH�$TXLVLomR�H�&RQWUDWR�GR�3URJUDPD�7HUUD�D�/LPSR ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
�������5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR

������������ ���� ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������
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���������&$6$�&,9,/
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR �������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ ������������

2EMHWLYR��0DQWHU�H�FRQVHUYDU�RV�EHQV�LPyYHLV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ���������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ) ������ ������������

2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ �������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ) ������ �������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV
VRFLDLV

���� (67$'2 �������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ ������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ) ������ ����������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
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���������&$6$�&,9,/
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $UWLFXODomR�H�LQWHUORFXomR�SROtWLFD�GDV�Do}HV�LQVWLWXFLRQDLV ����������

3URPRYHU�D�LQWHJUDomR�GR�JRYHUQR�FRP�D�VRFLHGDGH��SRGHUHV�H�GHPDLV
RUJDQL]Do}HV��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�HIHWLYLGDGH�GD�DomR�JRYHUQDPHQWDO�

������� $UWLFXODomR�GDV�3ROtWLFDV�GH�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO�QR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR

) ������ ���������

2EMHWLYR��0HOKRUDU�D�H[HFXomR�GDV�3ROtWLFDV�3~EOLFDV��YLVDQGR�D
GLPLQXLomR�GDV�GHVLJXDOGDGHV�UHJLRQDLV�H�LQWHJUDomR�GR�WHUULWyULR�PDWR�
JURVVHQVH

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3ROtWLFD�DUWLFXODGD
3HUFHQWXDO���������

������� $UWLFXODomR�GDV�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�SDUD�DV�3HVVRDV�FRP�'HILFLrQFLD ) ������ ���������

2EMHWLYR��&RQWULEXLU�SDUD�D�HIHWLYLGDGH�GDV�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�GH�IRUPD�D
SURPRYHU�R�UHVSHLWR�DRV�GLUHLWRV�KXPDQRV��FLGDGDQLD��LQFOXVmR�VRFLDO�H
HFRQ{PLFD�GDV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3ROtWLFD�DUWLFXODGD
3HUFHQWXDO���������

������� ,QWHUQDFLRQDOL]DomR�GDV�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR ) ������ ����������

2EMHWLYR��$PSOLDU�RV�LQYHVWLPHQWRV��DV�FRRSHUDo}HV��SDUFHULDV�H�WURFDV
FRP�DJHQWHV�H[WHUQRV�QRV�GLYHUVRV�VHWRUHV�GDV�SROtWLFDV�S~EOLFDV��FRP
YLVWDV�DR�VHX�DSULPRUDPHQWR��GHILQLQGR�XP�SRVLFLRQDPHQWR�HVWUDWpJLFR
GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR�QR�FHQiULR�LQWHUQDFLRQDO�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��'HPDQGD�DWHQGLGD
3HUFHQWXDO��������

������� $UWLFXODomR�,QVWLWXFLRQDO ) ������ ���������

2EMHWLYR��3URPRYHU�H�FRRUGHQDU�DV�Do}HV�GH�JRYHUQR�HP�FRQVRQkQFLD
FRP�R�LQWHUHVVH�S~EOLFR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��$UWLFXODomR�UHDOL]DGD
3HUFHQWXDO���������

������� $UWLFXODomR�,QVWLWXFLRQDO�SDUD�3RYRV�,QGtJHQDV ) ������ ����������

2EMHWLYR��$UWLFXODU�DV�Do}HV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR��GH�IRUPD�D
JDUDQWLU�TXH�RV�GLUHLWRV�H�DV�HVSHFLILFLGDGHV�GRV�SRYRV�LQGtJHQDV�VHMDP
LQVHULGRV�QD�H[HFXomR�GDV�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3ROtWLFD�DUWLFXODGD
3HUFHQWXDO���������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������&$6$�&,9,/
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� *HVWmR�GH�ULVFRV�H�GHVDVWUHV ������������

$VVLVWLU�j�SRSXODomR�DWLQJLGD�SRU�GHVDVWUHV
3UHYHQLU�GHVDVWUHV�H�PLWLJDU�VHXV�GDQRV
5HVSRQGHU�D�GHVDVWUHV�H�UHFXSHUDU�iUHDV�DIHWDGDV

������� 5HVSRVWD�D�GHVDVWUHV ) ������ ������������

2EMHWLYR��5HVSRQGHU�j�VROLFLWDomR�GH�DSRLR�GRV�PXQLFtSLRV�SDUD
DWHQGLPHQWR�D�GHVDVWUHV

���� 5(*,2�9,���68/ ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��'HVDVWUH�DWHQGLGR
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��3HVVRD�DVVLVWLGD
3HUFHQWXDO��������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��'HVDVWUH�DWHQGLGR
3HUFHQWXDO���������
3URGXWR��3HVVRD�DVVLVWLGD
3HUFHQWXDO��������

������� 0DSHDPHQWR�GH�iUHDV�GH�ULVFR ) ������ ���������

2EMHWLYR��0DSHDU�iUHDV�GH�ULVFR�D�PRYLPHQWR�GH�PDVVD��GHVOL]DPHQWRV
GH�WHUUD��H�LQXQGDomR�HQWUHJDQGR�FDUWDV�GH�VHWRUL]DomR�GH�ULVFR

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��&DUWD�GH�6HWRUL]DomR�GH�5LVFR�HPLWLGD
8QLGDGH�������

������� 3UHYHQomR�D�GHVDVWUHV ) ������ ����������

2EMHWLYR��3URPRYHU�Do}HV�FRQWLQXDGDV�SDUD�VH�DQWHFLSDU�jV
FRQVHTXrQFLDV�GHFRUUHQWHV�GH�XP�GHVDVWUH��SUHYHQLQGR�H�PLQLPL]DQGR
VHXV�HIHLWRV�QHJDWLYRV

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��9ROXQWiULR�FDSDFLWDGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��3ODQR�GH�&RQWLQJrQFLD�LPSOHPHQWDGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��3HVVRD�FDSDFLWDGD
8QLGDGH��������

������� $SRLR�j�UHFRQVWUXomR�GH�LQIUDHVWUXWXUDV�DIHWDGDV�SRU�GHVDVWUHV ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HFRQVWUXLU�LQIUDHVWUXWXUDV�GH�LQWHUHVVH�S~EOLFR��TXH�IRUDP
DIHWDGDV�SRU�GHVDVWUHV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��,QIUDHVWUXWXUD�UHFRQVWUXtGD

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������&$6$�&,9,/
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3HUFHQWXDO���������

������� $SRLR�D�DWXDomR�GDV�&RRUGHQDGRULDV�0XQLFLSDLV�GH�3URWHomR�H�'HIHVD
&LYLO

) ������ ���������

2EMHWLYR��$SRLDU�RV�PXQLFtSLRV�QD�LPSOHPHQWDomR�GDV�&RRUGHQDGRULDV
0XQLFLSDLV�GH�3URWHomR�H�'HIHVD�&LYLO����&203'(&V�FRODERUDQGR�FRP�D
3ROtWLFD�1DFLRQDO�GH�3URWHomR�H�'HIHVD�&LYLO�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��&RRUGHQDGRULD�0XQLFLSDO�,PSODQWDGD
8QLGDGH��������

������� 0RQLWRUDPHQWR�H�DOHUWD�GH�ULVFR�GH�GHVDVWUHV ) ������ ���������

2EMHWLYR��$PSOLDU�D�FREHUWXUD�GR�PRQLWRUDPHQWR�GDV�FRQGLo}HV
SRWHQFLDOPHQWH�FDXVDGRUDV�GH�GHVDVWUHV�H�GLIXQGLU�DOHUWDV�DQWHFLSDGRV

���� 5(*,2�9,���68/ ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ��������

3URGXWR��(VWDomR�SOXYLRPpWULFD�LQWHJUDGD�D�5HGH�1DFLRQDO
8QLGDGH�������
3URGXWR��(VWDomR�KLGUROyJLFD�LQWHJUDGD�D�5HGH�1DFLRQDO
8QLGDGH�������
3URGXWR��&HQWUR�GH�JHUHQFLDPHQWR�GH�ULVFRV�H�GHVDVWUHV�LPSODQWDGR
8QLGDGH�������

������� (VWUXWXUDomR�GR�6LVWHPD�GH�3URWHomR�H�'HIHVD�&LYLO ) ������ ����������

2EMHWLYR��(VWUXWXUDU�R�6LVWHPD�HVWDGXDO�GH�3URWHomR�H�'HIHVD�&LYLO
UHJLRQDOL]DQGR�VXD�DWXDomR�HP�FRRSHUDomR�FRP�R�&RUSR�GH�%RPEHLURV
0LOLWDU

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��&RRUGHQDGRULD�5HJLRQDO�GH�'HIHVD�&LYLO�LQVWLWXtGD
8QLGDGH��������
3URGXWR��3ODQR�(VWDGXDO�GH�3URWHomR�H�GHIHVD�&LYLO�DSURYDGR
8QLGDGH�������

��� 5HJXODUL]DomR�IXQGLiULD ������������

5HDOL]DU�D�UHJXODUL]DomR�IXQGLiULD�GH�iUHDV�XUEDQDV�H�UXUDLV�GH
UHVSRQVDELOLGDGH�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
$SHUIHLoRDU�H�PRGHUQL]DU�D�JRYHUQDQoD�H�R�SURFHVVR�GH�UHJXODUL]DomR
IXQGLiULD��SURSRUFLRQDQGR�D�UHGXomR�GH�FRQIOLWRV�H�GHVLJXDOGDGHV
UHJLRQDLV

������� ,PSOHPHQWDomR�GR�3ODQR�GH�$TXLVLomR�H�&RQWUDWR�GR�3URJUDPD�7HUUD�D
/LPSR

) ������ ������������

2EMHWLYR��3URYHU�EHQV�H�VHUYLoRV�UHTXHULGRV�QD�LPSOHPHQWDomR�GH�Do}HV
H�DWLYLGDGHV�SHUWLQHQWHV�DRV�SURMHWRV�TXH�LQWHJUDP�R�3URJUDPD�7HUUD�D
/LPSR

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��3ODQR�GH�DTXLVLomR�H�FRQWUDWR�LPSOHPHQWDGR
3HUFHQWXDO���������

��� 3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ������������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������&$6$�&,9,/
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

3DJDU�RV�EHQHItFLRV�SUHYLGHQFLiULRV�DRV�LQDWLYRV��SHQVLRQLVWDV�H
GHSHQGHQWHV�

������� 5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H
SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

6 ������ ������������

2EMHWLYR��$VVHJXUDU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�HQFDUJRV�H
REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�UHODWLYDV�DR�UHJLPH�SUySULR�GH�SUHYLGrQFLD
VRFLDO�GR�(VWDGR�

���� (67$'2 ������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������

7RWDO �������������
)LVFDO �������������

6HJXULGDGH ������������
��������*29(51$'25,$
5(3$66(�'(�5(&85626�'2�7(62852�(67$'8$/

(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d��2 (6) 9$/25
������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO ),6 �������������

6(* ������������
727$/�*(5$/�� �������������
727$/�),6&$/�� �������������

727$/�6(*85,'$'(�� ������������
Ï5*2���������&DVD�&LYLO
81,'$'(����������*29(51$'25,$
727$/�'$�81,'$'(�������������������������
48$'52�6,17(6(�325�)81d2

�����������������$'0,1,675$d2 �������������
�����������������35(9,'Ç1&,$�62&,$/ ������������
48$'52�6,17(6(�325�68%)81d2

�����������������$'0,1,675$d2�*(5$/ �������������
�����������������7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 ������������
�����������������35(9,'(1&,$�'2�5(*,0(�(67$787$5,2 ������������
�����������������75$163257(�$(5(2 ������������
48$'52�6,17(6(�325�352*5$0$�'(�*29(512

�����������������$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR �������������
�����������������$UWLFXODomR�H�LQWHUORFXomR�SROtWLFD�GDV�Do}HV�LQVWLWXFLRQDLV ������������
�����������������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ������������
48$'52�6,17(6(�325�&$7(*25,$�(&2120,&$

���������������'(63(6$�&255(17( �������������
���������������'(63(6$�&$3,7$/ ������������
48$'52�6,17(6(�325�*5832�'(�'(63(6$

���������������3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 �������������
���������������2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 �������������
���������������,19(67,0(1726 ������������

727$/�� �������������
��������*29(51$'25,$
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

�����$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR
�������0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ���������� ���� ����������
),6 ���������� ���� ����������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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��������*29(51$'25,$
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ������������ ���� ������������
),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
�������5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ������������� ���� �������������

),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ������������ ���� ������������
),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
�������0DQXWHQomR�GH�WUDQVSRUWH�DpUHR ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

������$UWLFXODomR�H�LQWHUORFXomR�SROtWLFD�GDV�Do}HV�LQVWLWXFLRQDLV
�������$SRLR�DR�*RYHUQDGRU�H�9LFH�JRYHUQDGRU�GR�(VWDGR�QDV�VXDV�0LVV}HV�,QVWLWXFLRQDLV ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������$o}HV�GH�&LGDGDQLD�H�9ROXQWDULDGR ���������� ���� ����������
),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����

������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
�������5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR

������������ ���� ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

727$/�� ������������� ���� �������������
���������*29(51$'25,$
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR �������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV ) ������ ������������

2EMHWLYR��'DU�VXSRUWH�DGPLQLVWUDWLYR�DRV�JDELQHWHV�GRV�VHFUHWiULRV�H
DGMXQWRV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������*29(51$'25,$
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ ����������

2EMHWLYR��0DQWHU�H�FRQVHUYDU�RV�EHQV�LPyYHLV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ���������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ) ������ ������������

2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ ������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ) ������ �������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV
VRFLDLV

���� (67$'2 �������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ ������������
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VRFLDO�GR�(VWDGR�

���� 5(*,2�9,���68/ ������������
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48$'52�6,17(6(�325�)81d2

�����������������(66(1&,$/�¬�-867,d$ ��������������
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�����������������)250$d2�'(�5(&85626�+80$126 ����������
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�����������������',5(,726�,1',9,'8$,6��&2/(7,926�(�',)8626 ����������
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48$'52�6,17(6(�325�352*5$0$�'(�*29(512

�����������������$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������
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������� )RPHQWDU�D�LPSOHPHQWDomR�GR�PRGHOR�GH�&HQWUR�GH�5HLQWHJUDomR�6RFLDO ) ������ ���������

2EMHWLYR��)RPHQWDU�D�FRQVWUXomR�H�RX�DGDSWDomR�GH�XQLGDGHV�QR�PRGHOR
GH�&HQWUR�GH�5HLQWHJUDomR�6RFLDO

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��0HGLGD�H[WUDMXGLFLDO
8QLGDGH�������

������� )RPHQWDU�Do}HV�HILFD]HV�GH�FXPSULPHQWR�GD�SHQD ) ������ ���������

2EMHWLYR��)RPHQWDU�D�RIHUWD�GH�DWLYLGDGHV�ODERUDLV�H�FXUVRV
SURILVVLRQDOL]DQWHV�QDV�XQLGDGHV�SULVLRQDLV

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��0HGLGD�H[WUDMXGLFLDO
3HUFHQWXDO��������

������� 1~FOHRV�GH�'HIHVD�GD�9LGD ) ������ ���������

2EMHWLYR��$SULPRUDU�RV�PHLRV��LQVWUXPHQWRV�H�SURFHGLPHQWRV�GH
LQYHVWLJDomR��D�ILP�GH�SUHYHQLU�H�UHSULPLU�D�SUiWLFD�GH�FULPHV�GRORVRV
FRQWUD�D�YLGD�H�DPSOLDomR�GD�DWHQomR�jV�YtWLPDV�H�IDPLOLDUHV

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��1~FOHR�GD�9LGD�LPSODQWDGR
1~PHUR�DEVROXWR�������

������� 3UHYHQomR�DR�IHPLQLFtGLR ) ������ ���������

2EMHWLYR��)RPHQWDU�D�LPSODQWDomR�GD�5HGH�(QIUHQWDPHQWR�j�YLROrQFLD
GRPpVWLFD�H�IDPLOLDU�FRQWUD�D�PXOKHU

���� (67$'2 ���������
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR���5HGH�GH�(QIUHQWDPHQWR�j�YLROrQFLD�GRPpVWLFD�H�IDPLOLDU�FRQWUD
D�PXOKHU�LPSOHPHQWDGD
1~PHUR�DEVROXWR�������

������� *HVWmR�GDV�Do}HV�GH�WUiILFR�GH�GURJDV�H�DOLHQDomR�DQWHFLSDGD�GH�EHQV ) ������ ���������

2EMHWLYR��3URPRYHU�JHVWmR�QDV�Do}HV�SHQDLV�GH�WUiILFR�GH�GURJDV��TXH
HQYROYDP�TXDQWLGDGH�VLJQLILFDWLYD�GH�GURJDV�RX�RUJDQL]Do}HV
FULPLQRVDV��
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��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��$omR�SHQDO�FRP�JHVWmR�UHDOL]DGD
3HUFHQWXDO��������

��� 'HIHVD�GR�PHLR�DPELHQWH�QDWXUDO�H�XUEDQR ����������

3URPRYHU�Do}HV�TXH�HOHYHP�D�TXDOLGDGH�GR�VDQHDPHQWR�EiVLFR
(OHYDU�DV�Do}HV�GH�SUHYHQomR�H�GH�UHSDUDomR�GH�GDQRV�FDXVDGRV�DRV
HFRVVLVWHPDV

������� 3URPRomR�GD�TXDOLGDGH�GD�iJXD�H�H[SDQVmR�GD�FROHWD�GR�HVJRWR ) ������ ���������

2EMHWLYR��([LJLU�GR�SRGHU�S~EOLFR�TXH�DWHQGD�DRV�FULWpULRV�GH�FRQWUROH�GD
TXDOLGDGH�GD�iJXD�H�SURPRYD�D�H[SDQVmR�GD�FROHWD�GH�HVJRWR

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��0HGLGD�([WUDMXGLFLDO�H�RX�MXGLFLDO�YROWDGD�DR�FRQWUROH�GD
TXDOLGDGH�GD�iJXD
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��0HGLGD�([WUDMXGLFLDO�H�RX�MXGLFLDO�YROWDGD�j�H[SDQVmR�GD�FROHWD
H�WUDWDPHQWR�GH�HVJRWR
3HUFHQWXDO��������

������� 3URPRomR�GD�GHVWLQDomR�DGHTXDGD�GRV�UHVtGXRV�VyOLGRV ) ������ ���������

2EMHWLYR��([LJLU�D�DGHTXDGD�GHVWLQDomR�GRV�UHVtGXRV�H�LPSOHPHQWDomR
GD�UHFLFODJHP�H�ORJtVWLFD�UHYHUVD

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��0HGLGD�([WUDMXGLFLDO�H�RX�MXGLFLDO
3HUFHQWXDO��������

������� 3URWHomR�GD�IDXQD�VLOYHVWUH ) ������ ���������

2EMHWLYR��(PSUHHQGHU�PHGLGDV�SDUD�JDUDQWLU�D�UHDELOLWDomR�GRV�DQLPDLV
VLOYHVWUHV�H�UHVSRQVDELOL]DU�RV�GHJUDGDGRUHV�GD�YLGD�VLOYHVWUH

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��0HGLGD�PLQLVWHULDO�DGRWDGD
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��0HGLGD�DGRWDGD�SHOD�3URPRWRULD�GH�%DFLD�+LGURJUiILFD
8QLGDGH��������
3URGXWR��0HGLGD�PLQLVWHULDO�DGRWDGD
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������� 3URWHomR�GRV�UHFXUVRV�KtGULFRV ) ������ ���������
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��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3URMHWR�LPSOHPHQWDGR
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��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ���������

$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV

������� 5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
H�HIHWXDU�R�SDJDPHQWR�GR�DERQR�DRV�EHQHILFLiULRV�
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������� 3DJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRULDV�H�SHQV}HV���VHUYLGRUHV�FLYLV 6 ������ �������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRV�H
SHQVLRQLVWDV�
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��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ���������
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������� 5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H
SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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2EMHWLYR��$VVHJXUDU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�HQFDUJRV�H
REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�UHODWLYDV�DR�UHJLPH�SUySULR�GH�SUHYLGrQFLD
VRFLDO�GR�(VWDGR�
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������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ����������
������������� ����5HFHLWD�3DWULPRQLDO ),6 ����������
������������� ������9DORUHV�0RELOLiULRV ),6 ����������
������������� ��������-XURV�H�&RUUHomR�0RQHWiULD ),6 ����������
������������� ����������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV ),6 ����������
������������� ������������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV�3ULQFLSDO ),6 ����������
������������� ��������������2XWURV�'HS��1mR�9LQFXODGRV�'LYHUVDV�5HPXQHUDo}HV�GH�'HSyVLWRV

%DQFiULRV�1mR�9LQFXODGRV�3RGHUHV�3ULQFLSDO
),6 ����������

������������� ������'HOHJDomR�GH�6HUYLoRV�3~EOLFRV�0HGLDQWH�&RQFHVVmR��3HUPLVVmR��$XWRUL]DomR�RX
/LFHQoD

),6 ���������

������������� ��������'HPDLV�'HOHJDo}HV�GH�6HUYLoRV�3~EOLFRV ),6 ���������
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3ULQFLSDO
),6 ���������
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81,'$'(����������)81'2�'(�$32,2�$2�0,1,67e5,2�3Ò%/,&2�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
727$/�'$�81,'$'(����������������������
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727$/�� ����������
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)217(6
727$/

�����$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR
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���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

������*HVWmR�LQVWLWXFLRQDO
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ����������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ ����������
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)RUWDOHFHU�DV�Do}HV�QR�FRPEDWH�jV�RUJDQL]Do}HV�FULPLQRVDV��*$(&2�
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2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
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������������� ��������������5HFHLWD�3URYHQLHQWH�GD�(PLVVmR�GH�&HUWLG}HV�H�(PROXPHQWRV�5HFXUVRV
'LUHWDPHQWH�$UUHFDGDGRV�3ULQFLSDO

),6 ��������
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�����������������$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������
�����������������3URPRomR�GD�GHIHVD�GR�(VWDGR ������������
�����������������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ����������
�����������������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ������������
�����������������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV ��������������
48$'52�6,17(6(�325�&$7(*25,$�(&2120,&$

���������������'(63(6$�&255(17( ��������������
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48$'52�6,17(6(�325�*5832�'(�'(63(6$
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�������&RQVWUXomR�H�HVWUXWXUDomR�GD�VHGH�GD�3URFXUDGRULD�*HUDO�GR�(VWDGR ���� ��������� ���������
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6(* ���� ���� ����
�������0RGHUQL]DomR�WHFQROyJLFD�GRV�VLVWHPDV�GD�3URFXUDGRULD�*HUDO�GR�(VWDGR ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
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6(* ���� ���� ����
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������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
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�������&XPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR���$GP��'LUHWD �������������� ���� ��������������
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������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ ����������
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��� 3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ������������

3DJDU�RV�EHQHItFLRV�SUHYLGHQFLiULRV�DRV�LQDWLYRV��SHQVLRQLVWDV�H
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LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ ����������

2EMHWLYR��0DQWHU�H�FRQVHUYDU�RV�EHQV�LPyYHLV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ) ������ ���������

2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ ������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ) ������ ������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV
VRFLDLV

���� (67$'2 ������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ ������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������
��,19(67,0(1726 �� ��� ��������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ) ������ ��������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������,167,7872�'(�$66,67Ç1&,$�¬�6$Ò'(�'26�6(59,'25(6�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
���� (67$'2 ��������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������

��� 5HHVWUXWXUDomR�GR�0DWR�*URVVR�6D~GH �������������

$VVHJXUDU�D�SHUHQLGDGH�GR�DWHQGLPHQWR��DXPHQWDQGR�D�FUHGLELOLGDGH�GR
SODQR�MXQWR�DRV�EHQHILFLiULRV�H�j�UHGH�FUHGHQFLDGD

������� *HVWmR�GRV�VHUYLoRV�GR�SODQR�07�6D~GH 6 ������ ������������

2EMHWLYR��$SHUIHLoRDU�D�JHVWmR�GRV�VHUYLoRV�RSHUDFLRQDLV�GR�SODQR�
YLVDQGR�PHGLGDV�GH�FRQWHQomR�GH�GHVSHVDV�H�DODYDQFDJHP�GD�UHFHLWD
SUySULD�GR�SODQR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��6HUYLoR�SUHVWDGR
3HUFHQWXDO���������

������� 0DQXWHQomR�GD�SUHVWDomR�GRV�VHUYLoRV�GH�DWHQGLPHQWR�SHOD�UHGH
FUHGHQFLDGD

6 ������ �������������

2EMHWLYR��3UHVWDU�DWHQGLPHQWR�DRV�EHQHILFLiULRV�GR�SODQR�GH�DVVLVWrQFLD
j�VD~GH�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������

3URGXWR��%HQHILFLiULR�DWHQGLGR
3HUFHQWXDO���������

������� ([SDQVmR�GD�FDUWHLUD�GH�EHQHILFLiULRV�GR�07�6D~GH 6 ������ ����������

2EMHWLYR��)RPHQWDU�R�Q~PHUR�GH�EHQHILFLiULRV�GR�SODQR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��%HQHILFLiULR�LQVFULWR
8QLGDGH���������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ������������

$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV

������� 5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ) ������ ������������

2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
H�HIHWXDU�R�SDJDPHQWR�GR�DERQR�DRV�EHQHILFLiULRV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� ,QGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV ) ������ ����������

2EMHWLYR��)D]HU�SDJDPHQWR�GH�LQGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV�GHYLGDV�SHOR
(VWDGR�

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������,167,7872�'(�$66,67Ç1&,$�¬�6$Ò'(�'26�6(59,'25(6�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

��� 3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ����������

3DJDU�RV�EHQHItFLRV�SUHYLGHQFLiULRV�DRV�LQDWLYRV��SHQVLRQLVWDV�H
GHSHQGHQWHV�

������� 5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H
SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

6 ������ ����������

2EMHWLYR��$VVHJXUDU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�HQFDUJRV�H
REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�UHODWLYDV�DR�UHJLPH�SUySULR�GH�SUHYLGrQFLD
VRFLDO�GR�(VWDGR�

���� (67$'2 ����������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ����������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV ����������

&XPSULU�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR�SDUD�RV�yUJmRV�H
HQWLGDGHV�GD�DGPLQLVWUDomR�GLUHWD�H�LQGLUHWD�GR�(VWDGR�

������� &XPSULPHQWR�GH�VHQWHQFDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR���$GP�
,QGLUHWD

) ������ ����������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GR�SDJDPHQWR�GH�SUHFDWyULRV�
QRV�WHUPRV�GD�OHJLVODomR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 6HQWHQoDV�-XGLFLDLV�7UDQVLWDGDV�HP�-XOJDGR�GH�3HTXHQR�9DORU ) ������ ����������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GR�SDJDPHQWR�GH�UHTXLVLo}HV
GH�SHTXHQR�YDORU�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

7RWDO ��������������
)LVFDO �������������

6HJXULGDGH �������������
��������0$72�*52662�35(9,'Ç1&,$
5(3$66(�'(�5(&85626�'2�7(62852�(67$'8$/

(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d��2 (6) 9$/25
������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO ),6 ����

6(* ����������������
727$/�*(5$/�� ����������������
727$/�),6&$/�� ����

727$/�6(*85,'$'(�� ����������������
�����6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR
��������0$72�*52662�35(9,'Ç1&,$
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV 6(* ����������������
������������� ����&RQWULEXLo}HV 6(* ����������������
������������� ������&RQWULEXLo}HV�6RFLDLV 6(* ����������������
������������� ��������&RQWULEXLo}HV�SDUD��5HJLPHV�3UySULRV�GH�3UHYLGrQFLD�H�6LVWHPD�GH�3URWHomR

6RFLDO
6(* ����������������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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�����6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR
��������0$72�*52662�35(9,'Ç1&,$
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV 6(* ����������������
������������� ����������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO 6(* ��������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR�3ULQFLSDO 6(* ��������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�/LFHQoD�,QW��3DUWLFXODU�3ULQFLSDO 6(* ���������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�6HUYLGRU�&HVVmR�3ULQFLSDO 6(* ����������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�$WLYR�&LYLO���'HPDLV�)RQWHV���3ULQFLSDO 6(* ��������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO�,QDWLYR�3ULQFLSDO 6(* ��������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�,QDWLYR�&LYLO�'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO 6(* ��������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�GR�6HUYLGRU�&LYLO���3HQVLRQLVWDV�3ULQFLSDO 6(* �������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�GRV�3HQVLRQLVWDV��&LYLV�SDUD�R�5336�3ULQFLSDO 6(* �������������
������������� ����������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO 6(* ������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR���3ULQFLSDO 6(* ������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�GH�2XWUDV�(QWLGDGHV�SDUD�3UHYLGrQFLD�3UySULD�GR�(VWDGR�GH�07�

3ULQFLSDO
6(* ���������

������������� ��������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO�/LFHQoD�,QW��3DUWLFXODU�3ULQFLSDO 6(* ���������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO�&HVVmR�3ULQFLSDO 6(* ����������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO�3UHYLGHQFLiULD�)XQSUHY�3UHFDWyULRV�3ULQFLSDO 6(* ������������
������������� ����������&RQWULEXLomR�SDUD�R�6LVWHPD�GH�3URWHomR�6RFLDO�GRV�0LOLWDUHV ),6 ��������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�GR�0LOLWDU�$WLYR�3ULQFLSDO ),6 ��������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�GR�0LOLWDU�$WLYR�3ULQFLSDO ),6 ��������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�GR�0LOLWDU�,QDWLYR�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�GR�0LOLWDU�,QDWLYR�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�GRV�3HQVLRQLVWDV�0LOLWDUHV�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�GRV�3HQVLRQLVWDV�0LOLWDUHV�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ����5HFHLWD�3DWULPRQLDO 6(* ����������
������������� ������([SORUDomR�GR�3DWULP{QLR�,PRELOLiULR�GR�(VWDGR 6(* ���������
������������� ��������([SORUDomR�GR�3DWULP{QLR�,PRELOLiULR�GR�(VWDGR 6(* ���������
������������� ����������$OXJXpLV��$UUHQGDPHQWRV��)RURV��/DXGrPLRV��7DULIDV�GH�2FXSDomR 6(* ���������
������������� ������������$OXJXpLV�H�$UUHQGDPHQWRV�3ULQFLSDO 6(* ���������
������������� ��������������5HFHLWD�GH�$OXJXpLV�GH�,PyYHLV�8UEDQRV�1mR�&RPSDUWLOKDGD�'HPDLV�)RQWHV�

3ULQFLSDO
6(* ���������

������������� ������9DORUHV�0RELOLiULRV 6(* ����������
������������� ��������-XURV�H�&RUUHomR�0RQHWiULD 6(* ����������
������������� ����������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV 6(* ����������
������������� ������������5HPXQHUDomR�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV�3ULQFLSDO 6(* ����������
������������� ��������������'LYHUVDV�5HPXQHUDo}HV�GH�'HSyVLWRV�%DQFiULRV�9LQFXODGRV�([FHWR�)RQWH

����3ULQFLSDO
6(* ����������

������������� ����2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV 6(* �������������
������������� ������,QGHQL]Do}HV��5HVWLWXLo}HV�H�5HVVDUFLPHQWRV 6(* ����������
������������� ��������5HVWLWXLo}HV 6(* ����������
������������� ����������2XWUDV�5HVWLWXLo}HV 6(* ����������
������������� ������������2XWUDV�5HVWLWXLo}HV�3ULQFLSDO 6(* ����������
������������� ��������������5HVJDWH�GH�'HSyVLWRV�GH�)DOHFLGRV�,QDWLYRV�3ULQFLSDO 6(* ����������
������������� ��������������'HYROXomR�GH�$GLDQWDPHQWR�/tTXLGR�1HJDWLYR�'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO 6(* ���������
������������� ��������������'HYROXomR�DR�7HVRXUR�GR�(VWDGR�'HPDLV�)RQWHV�3ULQFLSDO 6(* ���������
������������� ������'HPDLV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV 6(* �������������
������������� ��������2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV 6(* �������������
������������� ����������&RPSHQVDo}HV�)LQDQFHLUDV�HQWUH�R�5HJLPH�*HUDO�H�RV�5HJLPHV�3UySULRV�GH

3UHYLGrQFLD�H�6LVWHPD�GH�3URW
6(* �������������

������������� ������������&RPSHQVDo}HV�)LQDQFHLUDV�HQWUH�R�5HJLPH�*HUDO�H�RV�5HJLPHV�3UySULRV�GH
3UHYLGrQFLD�H�6LVWHPD�GH�3URW

6(* �������������

������������� ��������������&RPSHQVDo}HV�)LQDQFHLUDV�HQWUH�R�5HJLPH�*HUDO�H�RV�5HJLPHV�3UySULRV�GH
3UHYLGrQFLD�H�6LVWHPD�GH�3URW

6(* �������������

������������� ��5HFHLWD�,QWUDRUoDPHQWiULD�&RUUHQWH 6(* ����������������
������������� ����&RQWULEXLo}HV 6(* ����������������
������������� ������&RQWULEXLo}HV�6RFLDLV 6(* ����������������
������������� ��������&RQWULEXLo}HV�SDUD��5HJLPHV�3UySULRV�GH�3UHYLGrQFLD�H�6LVWHPD�GH�3URWHomR

6RFLDO
6(* ����������������

������������� ����������&RQWULEXLomR�3DWURQDO�2ULXQGD�GH�6HQWHQoDV�-XGLFLDLV���3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO
$WLYR

6(* ����������������

������������� ������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR���3ULQFLSDO 6(* ����������������
������������� ��������������&3666�3DWURQDO�6HUYLGRU�&LYLO�$WLYR�3ULQFLSDO 6(* ����������������
������������� ����������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO�,QDWLYR�H�3HQVLRQLVWDV 6(* ��������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO���,QDWLYR 6(* ��������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO���,QDWLYR 6(* ��������������
������������� ������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO���3HQVLRQLVWDV�3ULQFLSDO 6(* �������������
������������� ��������������&RQWULEXLomR�3DWURQDO���6HUYLGRU�&LYLO���3HQVLRQLVWDV�3ULQFLSDO 6(* �������������
������������� ����5HFHLWD�GH�6HUYLoRV ),6 �������������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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3HUFHQWXDO���������

������� 'HVHQYROYLPHQWR�GH�PHGLGDV�SDUD�DPRUWL]DomR�GR�GpILFLW�DWXDULDO�GR
073UHY

6 ������ ��������

2EMHWLYR��(ODERUDomR�GH�PLQXWDV�OHJDLV�SDUD�YLDELOL]DU�D�GHVWLQDomR�GH
UHFXUVRV�SDUD�DPRUWL]DomR�GR�GpILFLW�SUHYLGHQFLiULR�

���� (67$'2 ��������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������
3URGXWR��3URMHWR�GH�/HL�HQFDPLQKDGR
8QLGDGH�������

������� $XWRPDomR�GRV�SURGXWRV�H�VHUYLoRV�SUHVWDGRV�SHOR�073UHY 6 ������ ����������

2EMHWLYR��5HDOL]DU�D�DXWRPDomR�GRV�VHUYLoRV�SUHYLGHQFLiULRV�
DGPLQLVWUDWLYRV�H�ILQDQFHLURV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��$XWRPDomR�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��3URFHVVR�0DSHDGR
8QLGDGH�������

������� $YDOLDomR�DWXDULDO�GR�5HJLPH�3UySULR�GH�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�GR�(VWDGR
GH�0DWR�*URVVR

6 ������ ����������

2EMHWLYR��'HPRQVWUDU�D�QHFHVVLGDGH�HFRQRPLFR�ILQDQFHLUD�GR�5336��HP
YDORUHV�SUHVHQWHV��SDUD�JDUDQWLU�D�VXVWHQWDELOLGDGH�GR�)XQGR
3UHYLGHQFLiULR�D�ORQJR�SUD]R�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��&iOFXOR�DWXDULDO�HODERUDGR
8QLGDGH�������
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���������0$72�*52662�35(9,'Ç1&,$
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

������� $GHVmR�GRV�3RGHUHV�H�ÏUJmRV�$XW{QRPRV�DR�5336�07 6 ������ ��������

2EMHWLYR��([HUFHU�D�JHVWmR�GR�VLVWHPD�SUHYLGHQFLiULR�GR�VHUYLGRUHV
S~EOLFRV�GH�WRGRV�RV�3RGHUHV�H�ÏUJmRV�$XW{QRPRV�QR�(VWDGR�GH�0DWR
*URVVR�

���� (67$'2 ��������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������
3URGXWR��5336�JHULGR�SHOR�0735(9
8QLGDGH�������

������� 5HDOL]DomR�GR�&HQVR�3UHYLGHQFLiULR 6 ������ ����������

2EMHWLYR��$WXDOL]DU�GDGRV�FDGDVWUDLV�GRV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV
LQDWLYRV�SHQVLRQLVWDV�VHJXUDGRV�SHOR�07�35(9

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��&HQVR�3UHYLGHQFLiULR�H[HFXWDGR
8QLGDGH�������

������� 5HDOL]DomR�GR�UHFDGDVWUDPHQWR�GR�&RQYrQLR�07�06���� 6 ������ ��������

2EMHWLYR��)D]HU�D�SURYD�GH�YLGD�GRV�DSRVHQWDGRV�H�SHQVLRQLVWDV
SHUWHQFHQWHV�DR�&RQYrQLR�07�06����

���� (67$'2 ��������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������
3URGXWR��5HFDGDVWUDPHQWR�H[HFXWDGR
8QLGDGH�������

������� 9LDELOL]DomR�GD�WUDQVIHUrQFLD�GD�IROKD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�SDUD�D
JHVWmR�GR�073UHY�

6 ������ ������������

2EMHWLYR��'HVYLQFXODU�D�IROKD�GH�SDJDPHQWR�GRV�DSRVHQWDGRV�H
SHQVLRQLVWDV�GR�3RGHU�([HFXWLYR�(VWDGXDO�GD�6HSODJ�SDUD�R�073UHY�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��)ROKD�GHVYLQFXODGD
8QLGDGH�������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ������������

$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV

������� 5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR 6 ������ ������������

2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
H�HIHWXDU�R�SDJDPHQWR�GR�DERQR�DRV�EHQHILFLiULRV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

��� 3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR ����������������

3DJDU�RV�EHQHItFLRV�SUHYLGHQFLiULRV�DRV�LQDWLYRV��SHQVLRQLVWDV�H
GHSHQGHQWHV�
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

������� 3DJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRULDV�H�SHQV}HV���VHUYLGRUHV�FLYLV 6 ������ ����������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRV�H
SHQVLRQLVWDV�

���� (67$'2 ����������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ����������������

������� 3DJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRULDV�H�SHQV}HV���VHUYLGRUHV�PLOLWDUHV 6 ������ ��������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRV�H
SHQVLRQLVWDV�

���� (67$'2 ��������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������

������� 5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H
SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

6 ������ �������������

2EMHWLYR��$VVHJXUDU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�HQFDUJRV�H
REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�UHODWLYDV�DR�UHJLPH�SUySULR�GH�SUHYLGrQFLD
VRFLDO�GR�(VWDGR�

���� (67$'2 �������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ����������

������� 3DJDPHQWR�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�06�07 6 ������ �������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�FRP�R�SDJDPHQWR�GH�DSRVHQWDGRV�H
SHQVLRQLVWDV�GR�FRQYrQLR�06�07����

���� (67$'2 �������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV ������������

&XPSULU�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR�SDUD�RV�yUJmRV�H
HQWLGDGHV�GD�DGPLQLVWUDomR�GLUHWD�H�LQGLUHWD�GR�(VWDGR�

������� &XPSULPHQWR�GH�VHQWHQFDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR���$GP�
,QGLUHWD

6 ������ ����������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GR�SDJDPHQWR�GH�SUHFDWyULRV�
QRV�WHUPRV�GD�OHJLVODomR�

���� (67$'2 ����������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ����������

������� 6HQWHQoDV�-XGLFLDLV�7UDQVLWDGDV�HP�-XOJDGR�GH�3HTXHQR�9DORU 6 ������ ������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GR�SDJDPHQWR�GH�UHTXLVLo}HV
GH�SHTXHQR�YDORU�

���� (67$'2 ������������
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ����������

7RWDO ����������������
)LVFDO ����

6HJXULGDGH ����������������
��������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
5(3$66(�'(�5(&85626�'2�7(62852�(67$'8$/

(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d��2 (6) 9$/25
������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO ),6 �������������

6(* ����
������5HFXUVRV�(VSHFLDLV�$GPLQLVWUDGRV�SHOR�ÏUJmR ),6 �������������

6(* ����
727$/�*(5$/�� �������������
727$/�),6&$/�� �������������

727$/�6(*85,'$'(�� ����
�����6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR
��������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 ���������
������������� ����5HFHLWD�3DWULPRQLDO ),6 ���������
������������� ������9DORUHV�0RELOLiULRV ),6 ���������
������������� ��������2XWURV�9DORUHV�0RELOLiULRV ),6 ���������
������������� ����������2XWURV�9DORUHV�0RELOLiULRV ),6 ���������
������������� ������������2XWURV�9DORUHV�0RELOLiULRV�3ULQFLSDO ),6 ���������
������������� ��������������5HFHLWD�GH�$SOLFDo}HV�)LQDQFHLUDV�HP�)XQGRV�GH�5HQGD�)L[D�3ULQFLSDO ),6 ���������
������������� ��5HFHLWD�,QWUDRUoDPHQWiULD�&RUUHQWH ),6 �������������
������������� ����5HFHLWD�GH�6HUYLoRV ),6 �������������
������������� ������6HUYLoRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�&RPHUFLDLV�*HUDLV ),6 �������������
������������� ��������6HUYLoRV�$GPLQLVWUDWLYRV�H�&RPHUFLDLV�*HUDLV ),6 �������������
������������� ����������6HUYLoRV�GH�,QIRUPDomR�H�7HFQRORJLD ),6 �������������
������������� ������������6HUYLoRV�GH�,QIRUPDomR�H�7HFQRORJLD�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ��������������6HUYLoRV�GH�3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV�3ULQFLSDO ),6 �������������

727$/�*(5$/�� �������������
),6&$/�� �������������

6(*85,'$'(�� ����
Ï5*2���������6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR
81,'$'(����������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
727$/�'$�81,'$'(��������������������������
48$'52�6,17(6(�325�)81d2

�����������������$'0,1,675$d2 ��������������
�����������������(1&$5*26�(63(&,$,6 �������������
48$'52�6,17(6(�325�68%)81d2

�����������������$'0,1,675$d2�*(5$/ ��������������
�����������������7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2 �������������
�����������������&2081,&$&$2�62&,$/ ���������
�����������������6(59,&2�'$�',9,'$�,17(51$ ������������
�����������������287526�(1&$5*26�(63(&,$,6 �������������
48$'52�6,17(6(�325�352*5$0$�'(�*29(512

�����������������$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������
�����������������*RYHUQR�GLJLWDO �������������
�����������������6XVWHQWDELOLGDGH�HPSUHVDULDO�GD�07, ������������
�����������������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��VHUYLoRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD ������������
�����������������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ������������
�����������������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV ������������
48$'52�6,17(6(�325�&$7(*25,$�(&2120,&$

���������������'(63(6$�&255(17( ��������������
���������������'(63(6$�&$3,7$/ �������������
48$'52�6,17(6(�325�*5832�'(�'(63(6$
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Ï5*2���������6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR
81,'$'(����������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
���������������3(662$/�(�(1&$5*26�62&,$,6 ��������������
���������������-8526�(�(1&$5*26�'$�',9,'$ ������������
���������������2875$6�'(63(6$6�&255(17(6 �������������
���������������,19(67,0(1726 �������������
���������������$0257,=$&$2�'$�',9,'$ ������������

727$/�� ��������������
��������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

�����$SRLR�DGPLQLVWUDWLYR
�������0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
�������5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ������������� ������������� ��������������

),6 ������������� ������������� ��������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������� ������������� ��������������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
�������3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GRV�%HQHItFLRV�DGTXLULGRV�GR�(PSUHJDGR�3~EOLFR ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����

������*RYHUQR�GLJLWDO
�������&HQWUDOL]DomR�GD�LQIUDHVWUXWXUD�FRUSRUDWLYD�GH�7, ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GD�LQIUDHVWUXWXUD�FRUSRUDWLYD�GH�7, ������������� ������������� �������������
),6 ������������� ������������� �������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������� ������������� �������������

6(* ���� ���� ����

������6XVWHQWDELOLGDGH�HPSUHVDULDO�GD�07,
�������$PSOLDomR�GD�RIHUWD�GH�VROXomR�GH�7,& ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT



Página 183   11 de Janeiro de 2022 Nº 28.161'LiULR���2¿FLDO

��������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
727$/

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������$XPHQWR�GR�LQGtFH�GH�VXVWHQWDELOLGDGH�ILQDQFHLUD�GD�(PSUHVD ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������(OHYDomR�GR�QtYHO�GH�FRPSHWrQFLDV�H�+DELOLGDGHV ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������$XPHQWR�GR�QtYHO�GH�VDWLVIDomR�GR�FOLHQWH�H�GD�LPDJHP�LQVWLWXFLRQDO ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������$SULPRUDPHQWR�GD�SURQWLGmR�GD�JHVWmR ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��VHUYLoRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD
�������$PRUWL]DomR�H�HQFDUJRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV
�������5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

�������(QFDUJRV�FRP�REULJDo}HV�WULEXWiULDV�H�FRQWULEXWLYDV ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV
�������&XPSULPHQWR�GH�VHQWHQFDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR���$GP��,QGLUHWD ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

727$/�� ������������� ������������� ��������������
���������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV ) ������ ���������

2EMHWLYR��'DU�VXSRUWH�DGPLQLVWUDWLYR�DRV�JDELQHWHV�GRV�VHFUHWiULRV�H
DGMXQWRV�

���� (67$'2 ���������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT



'LiULR���2¿FLDO Página 184   11 de Janeiro de 2022 Nº 28.161

���������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ ����������

2EMHWLYR��0DQWHU�H�FRQVHUYDU�RV�EHQV�LPyYHLV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ) ������ ����������

2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ ������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ) ������ ��������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV
VRFLDLV

���� (67$'2 ��������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ ������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ) ������ ���������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� 0DQXWHQomR�GRV�%HQHItFLRV�DGTXLULGRV�GR�(PSUHJDGR�3~EOLFR ) ������ ������������
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���������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
2EMHWLYR��0DQWHU�DV�GLUHWUL]HV�FRQYHQFLRQDGDV�HP�DFRUGR�FROHWLYR�
UHIHUHQWH�DRV�IXQFLRQiULRV�GR�07,�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��%HQHItFLR�PDQWLGR
3HUFHQWXDO���������

��� *RYHUQR�GLJLWDO �������������

(QWUHJDU�LQIRUPDo}HV�H�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GLJLWDLV�DR�FLGDGmR�H�JRYHUQR
FRP�GLVSRQLELOLGDGH��LQWHJULGDGH�H�VHJXUDQoD
3URPRYHU�D�JRYHUQDQoD�H�JHVWmR�GD�LQRYDomR�HP�SUiWLFDV�S~EOLFDV�GR
3RGHU�([HFXWLYR�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

������� &HQWUDOL]DomR�GD�LQIUDHVWUXWXUD�FRUSRUDWLYD�GH�7, ) ������ ���������

2EMHWLYR��'LVSRQLELOL]DU�R�QRYR�'DWDFHQWHU�&RUSRUDWLYR�GR�3RGHU
([HFXWLYR�SDUD�DWHQGHU�j�SROtWLFD�HVWDGXDO�GH�FHQWUDOL]DomR�GD
LQIUDHVWUXWXUD�GH�7,&

���� 5(*,2�9,���68/ ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������
��,19(67,0(1726 �� ��� ��������

3URGXWR��'DWDFHQWHU�GLVSRQLELOL]DGR
3HUFHQWXDO��������

������� 0DQXWHQomR�GD�LQIUDHVWUXWXUD�FRUSRUDWLYD�GH�7, ) ������ �������������

2EMHWLYR��'LVSRQLELOL]DU�,QIUDHVWUXWXUD�FRUSRUDWLYD�GH�7,�SDUD�DSRLDU�RV
QHJyFLRV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�(VWDGXDO�

���� 5(*,2�9,���68/ �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

3URGXWR��,QIUDHVWUXWXUD�PDQWLGD
3HUFHQWXDO��������

��� 6XVWHQWDELOLGDGH�HPSUHVDULDO�GD�07, ������������

(OHYDU�D�FDSDFLGDGH�ILQDQFHLUD�GD�HPSUHVD

������� $PSOLDomR�GD�RIHUWD�GH�VROXomR�GH�7,& ) ������ ����������

2EMHWLYR��$XPHQWDU�D�TXDQWLGDGH�GH�QRYRV�VHUYLoRV��DPSOLDomR�GRV�H�
VHUYLoRV

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ���������

3URGXWR��(�VHUYLoR�DPSOLDGR
8QLGDGH��������

������� $XPHQWR�GR�LQGtFH�GH�VXVWHQWDELOLGDGH�ILQDQFHLUD�GD�(PSUHVD ) ������ ���������

2EMHWLYR��$OFDQoDU�R�HTXLOtEULR�ILQDQFHLUR���FRQFHLWR�FRQWiELO�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
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���������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3URGXWR��5HVXOWDGR�ILQDQFHLUR�HTXLOLEUDGR
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��)DWXUDPHQWR�DXPHQWDGR
3HUFHQWXDO���������

������� (OHYDomR�GR�QtYHO�GH�FRPSHWrQFLDV�H�+DELOLGDGHV ) ������ ����������

2EMHWLYR��3URPRYHU�R�DXPHQWR�GD�FDSDFLGDGH�GDV�KDELOLGDGHV�
FRPSHWrQFLDV�H�DWLWXGHV�FRP�YLVWDV�DR�HQJDJDPHQWR�SURGXWLYR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��&DSDFLWDomR�UHDOL]DGD
3HUFHQWXDO��������

������� $XPHQWR�GR�QtYHO�GH�VDWLVIDomR�GR�FOLHQWH�H�GD�LPDJHP�LQVWLWXFLRQDO ) ������ ����������

2EMHWLYR��0HOKRUDUD�TXDOLGDGH�GRV�VHUYLoRV�SUHVWDGRV

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3HVTXLVD�GH�VDWLVIDomR�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������

������� $SULPRUDPHQWR�GD�SURQWLGmR�GD�JHVWmR ) ������ ������������

2EMHWLYR��0HOKRUDU�DV�SUiWLFDV�GH�*HVWmR�H�GH�*RYHUQDQoD

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ���������

3URGXWR��3DUFHULD�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��$XWRDYDOLDomR�LPSODQWDGD
8QLGDGH�������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��VHUYLoRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD ������������

$WHQGHU�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GR�VHUYLoR�GD�GtYLGD�LQWHUQD�FRQWUDtGD
SHOR�(VWDGR�

������� $PRUWL]DomR�H�HQFDUJRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD ) ������ ������������

2EMHWLYR��&XPSULU�FOiXVXODV�FRQWUDWXDLV�GD�GtYLGD�LQWHUQD�

���� (67$'2 ������������

��-85�(1&�',9 �� ��� ������������
��$0257�',9,'$ �� ��� ������������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV ������������

$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV
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���������(035(6$�0$72�*5266(16(�'(�7(&12/2*,$�'(�,1)250$d2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
������� 5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ) ������ ������������

2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
H�HIHWXDU�R�SDJDPHQWR�GR�DERQR�DRV�EHQHILFLiULRV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� (QFDUJRV�FRP�REULJDo}HV�WULEXWiULDV�H�FRQWULEXWLYDV ) ������ ������������

2EMHWLYR��3URYLVLRQDU�UHFXUVRV�SDUD�UHFROKLPHQWR�GH�WULEXWRV�H
FRQWULEXLo}HV�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV ������������

&XPSULU�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR�SDUD�RV�yUJmRV�H
HQWLGDGHV�GD�DGPLQLVWUDomR�GLUHWD�H�LQGLUHWD�GR�(VWDGR�

������� &XPSULPHQWR�GH�VHQWHQFDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR���$GP�
,QGLUHWD

) ������ ������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GR�SDJDPHQWR�GH�SUHFDWyULRV�
QRV�WHUPRV�GD�OHJLVODomR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

7RWDO ��������������
)LVFDO ��������������

6HJXULGDGH ����
��������)81'2�'(�'(6(192/9,0(172�'2�6,67(0$�'(�3(662$/�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
5(3$66(�'(�5(&85626�'2�7(62852�(67$'8$/

(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d��2 (6) 9$/25
������5HFXUVRV�2UGLQiULRV�GR�7HVRXUR�(VWDGXDO ),6 �������������

6(* ����
������5HFXUVRV�GH�$OLHQDomR�GH�%HQV���$GPLQLVWUDomR�'LUHWD ),6 ����������

6(* ����
727$/�*(5$/�� �������������
727$/�),6&$/�� �������������

727$/�6(*85,'$'(�� ����
�����6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR
��������)81'2�'(�'(6(192/9,0(172�'2�6,67(0$�'(�3(662$/�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 �������������
������������� ����5HFHLWD�,QGXVWULDO ),6 ������������
������������� ������5HFHLWD�,QGXVWULDO ),6 ������������
������������� ��������5HFHLWD�,QGXVWULDO ),6 ������������
������������� ����������5HFHLWD�,QGXVWULDO ),6 ������������
������������� ������������5HFHLWD�,QGXVWULDO�3ULQFLSDO ),6 ������������
������������� ��������������,QG~VWULD�(GLWRULDO�H�*UiILFD�5HFHLWD�,QG~VWULD�(GLWRULDO�H�*UiILFD�5HFXUVRV

3UySULRV�3ULQFLSDO
),6 ������������

������������� ����2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 �������������
������������� ������'HPDLV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 �������������
������������� ��������2XWUDV�5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 �������������
������������� ����������2XWUDV�5HFHLWDV ),6 �������������
������������� ������������2XWUDV�5HFHLWDV�1mR�$UUHFDGDGDV�H�1mR�3URMHWDGDV�SHOD�5)%���3ULPiULDV��

3ULQFLSDO
),6 �������������

������������� ��������������5HFHLWD�3URYHQLHQWH�GH�&RQVLJQDWiULDV�3ULQFLSDO ),6 �������������
������������� ��������������)DOWDV�,QMXVWLILFDGDV�5HFXUVRV�3URYHQLHQWHV�GH�'HVFRQWR�GH�)DOWDV

,QMXVWLILFDGDV�GH�6HUYLGRUHV�3ULQFLSDO
),6 ������������
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�����6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR
��������)81'2�'(�'(6(192/9,0(172�'2�6,67(0$�'(�3(662$/�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662
'(021675$7,92�'$�5(&(,7$�325�81,'$'(�25d$0(17$5,$ 5(&85626�'(�2875$6�)217(6

(63(&,),&$d2 (6) '(6'2%5$0(172 )217(6 &$7(*25,$
������������� ��5HFHLWDV�&RUUHQWHV ),6 �������������
������������� ��������������2XWUDV�5HFHLWDV�'LYHUVDV�5HFXUVRV�'HVWLQDGRV�DR�)XQGHVS�3URYHQLHQWH�GH
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������� *HVWmR�GD�DPSOLDomR�GRV�VHUYLoRV�GLJLWDLV�DR�FLGDGmR ) ������ ���������

2EMHWLYR��3DGURQL]DU�UHTXLVLWRV�GH�WUDQVIRUPDomR�GLJLWDO�GH�VHUYLoRV
S~EOLFRV�H�FDQDLV�GH�GLVSRQLELOL]DomR��YLVDQGR�D�IDFLOLWDU�R�DFHVVR�H�XVR
SHOR�FLGDGmR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��6HUYLoR�S~EOLFR�SULRULWiULR�GLJLWDOL]DGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��3ODQR�HVWUDWpJLFR�GH�WUDQVIRUPDomR�GLJLWDO�HODERUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��(YHQWR�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��1RUPD�GD�WUDQVIRUPDomR�GLJLWDO�GH�VHUYLoRV�HODERUDGD
8QLGDGH�������

������� )RUWDOHFLPHQWR�GD�JRYHUQDQoD�GD�LQIRUPDomR�H�GD�WHFQRORJLD�GD
LQIRUPDomR

) ������ ���������

2EMHWLYR��7RUQDU�HILFD]�D�*RYHUQDQoD�H�D�*HVWmR�GH�,	7,�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3ODQR�GLUHWRU�GH�7,&�LPSODQWDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��*RYHUQDQoD�GH�LQIRUPDomR�H�7,�UHDOL]DGD
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��0RGHOR�GH�JRYHUQDQoD�GH�GDGRV�LPSODQWDGR
8QLGDGH�������

��� *HVWmR�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV ����������

3URPRYHU�JHVWmR�RUJDQL]DFLRQDO�HILFLHQWH��DOLQKDGD�DRV�SURFHVVRV�GH
WUDEDOKR��QRV�yUJmRV�H�HQWLGDGHV�GR�3RGHU�([HFXWLYR
(OHYDU�R�GHVHPSHQKR�GRV�yUJmRV�H�HQWLGDGHV�GD�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD
QD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�DRV�FLGDGmRV

������� ,PSODQWDomR�GR�PRGHOR�GH�JRYHUQDQoD�LQVWLWXFLRQDO�SDUD�UHVXOWDGRV ) ������ ����������

2EMHWLYR��,QVWLWXLU�R�SURFHVVR�GH�JRYHUQDQoD�LQVWLWXFLRQDO�SDUD�UHVXOWDGRV
TXH�VHMD�DGHTXDGR�DR�QtYHO�GH�PDWXULGDGH�RUJDQL]DFLRQDO�H�SRVVLELOLWH�R
DSULPRUDPHQWR�GRV�PHFDQLVPRV�GH�FRRUGHQDomR�H�FRODERUDomR
LQWHUVHWRULDO�HQWUH�RV�ÏUJmRV�GR�3RGHU�([HFXWLYR�(VWDGXDO�FRP�IRFR�QD
JHVWmR�GDV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��0RGHOR�LPSODQWDGR
3HUFHQWXDO��������

������� (ODERUDomR�GH�LQIRUPDo}HV�VRFLRHFRQ{PLFDV�H�GH�2UGHQDPHQWR
7HUULWRULDO

) ������ ���������

2EMHWLYR��&RQWULEXLU�SDUD�R�FRQKHFLPHQWR�GD�UHDOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD�H
DPELHQWDO��YLVDQGR�D�PHOKRULD�GD�JHVWmR�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV�H�GR
RUGHQDPHQWR�WHUULWRULDO�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ���������

3URGXWR��3URMHWR�GH�/HL�GR�=RQHDPHQWR�6RFLRHFRQ{PLFR�(FROyJLFR�¢
=6((�FRRUGHQDGR
8QLGDGH�������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3URGXWR��%ROHWLP�GH�,QIRUPDo}HV�6RFLRHFRQ{PLFDV�HODERUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��3,%�WULPHVWUDO�HODERUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6LVWHPD�GH�LQGLFDGRUHV�JHULGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��0DSHDPHQWR�GD�9HJHWDomR�3ULPiULD�HODERUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��3,%�0XQLFLSDO�HODERUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR���,QIRUPDomR�0XQLFLSDO�GLVSRQLELOL]DGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��3,%�5HJLRQDO�HODERUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��'LDJQyVWLFR�6RFLRHFRQ{PLFR�(FROyJLFR���'6((�JHULGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��ËQGLFH�GH�&RQGLomR�H�4XDOLGDGH�GH�9LGD����,&49�HODERUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��&RQMXQWXUD�(FRQ{PLFD�HODERUDGD
8QLGDGH�������

������� &RRUGHQDomR�GRV�SURFHVVRV�GH�SODQHMDPHQWR�H�JHVWmR�GDV�Do}HV
JRYHUQDPHQWDLV

) ������ ���������

2EMHWLYR��3URGX]LU�LQVWUXPHQWRV��IHUUDPHQWDV�H�SURFHVVRV�QHFHVViULRV�DR
SODQHMDPHQWR�H�j�JHVWmR�GDV�Do}HV�JRYHUQDPHQWDLV

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��,QVWUXPHQWR�GH�JHVWmR�HODERUDGR
8QLGDGH�������

������� *HVWmR�GDV�SROtWLFDV�GH�GHVHQYROYLPHQWR�RUJDQL]DFLRQDO�QR�kPELWR�GR
3RGHU�([HFXWLYR�(VWDGXDO

) ������ ����������

2EMHWLYR��'LVSRQLELOL]DU�PHWRGRORJLDV�H�IHUUDPHQWDV�SDUD�R�HIHWLYR
GHVHQYROYLPHQWR�RUJDQL]DFLRQDO��DOLQKDGR�DRV�SURFHVVRV�GH�WUDEDOKR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��ÏUJmR�(QWLGDGH�RULHQWDGRV
8QLGDGH�������

��� *HVWmR�GH�DTXLVLo}HV��SDWULP{QLR��VHUYLoRV�H�GRFXPHQWRV �������������

(OHYDU�R�GHVHPSHQKR�GD�JHVWmR�GH�SDWULP{QLR
(OHYDU�R�GHVHPSHQKR�GD�LPSOHPHQWDomR�GD�SROtWLFD�GH�JHVWmR�GH
GRFXPHQWRV�H�SUHVHUYDomR�GD�LQIRUPDomR�QR�3RGHU�([HFXWLYR�(VWDGXDO
(OHYDU�R�GHVHPSHQKR�GD�JHVWmR�GH�DTXLVLo}HV

������� ,PSOHPHQWDomR�GH�QRUPDV�H�PpWRGRV�SDUD�JHVWmR�GH�VHUYLoRV
FRUSRUDWLYRV�HILFLHQWH

) ������ ����������

2EMHWLYR��,QVWLWXLU�PHFDQLVPRV�SDUD�VH�REWHU�XPD�EDVH�KLVWyULFD�GH
LQIRUPDo}HV�FRQVROLGDGD�GH�JDVWRV�FRP�VHUYLoRV�FRUSRUDWLYRV�GR�3RGHU
([HFXWLYR�(VWDGXDO��SRVVLELOLWDQGR�R�DFRPSDQKDPHQWR�VLVWHPiWLFR�H
UDFLRQDOL]DomR�GRV�UHFXUVRV�

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

3URGXWR��,QIRUPDomR�FRQVROLGDGD
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��0HWRGRORJLD�LPSOHPHQWDGD

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3HUFHQWXDO��������

������� $SHUIHLoRDPHQWR�GRV�6HUYLoRV�GD�,PSUHQVD�2ILFLDO ) ������ ����������

2EMHWLYR��'HVHQYROYHU�PHFDQLVPRV�SDUD�WRUQDU�RV�VHUYLoRV�GD�,PSUHQVD
2ILFLDO�UHQWiYHO�DR�VHUYLoR�S~EOLFR

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��6HUYLoR�DSHUIHLoRDGR
3HUFHQWXDO�������

������� ,PSOHPHQWDomR�GH�3URFHVVRV�GH�$TXLVLo}HV�*RYHUQDPHQWDLV ) ������ ���������

2EMHWLYR��$WXDOL]DU�D�H[HFXomR�GDV�URWLQDV�GH�DTXLVLo}HV
*RYHUQDPHQWDLV

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3URFHVVR�LPSOHPHQWDGR
3HUFHQWXDO���������

������� ,PSOHPHQWDomR�GD�SROtWLFD�GH�*HVWmR�3DWULPRQLDO ) ������ ������������

2EMHWLYR��,GHQWLILFDU�H�DFRPSDQKDU�D�JHVWmR�GH�EHQV�GH�FRQVXPR�
PyYHLV�H�LPyYHLV

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

3URGXWR��3ROtWLFD�LPSOHPHQWDGD
3HUFHQWXDO��������

������� 0DQXWHQomR�H�0RGHUQL]DomR�GR�6LVWHPD�,QIRUPDWL]DGR�GH�3DWULP{QLR ) ������ ������������

2EMHWLYR��0RGHUQL]DU�R�6LVWHPD�GH�*HVWmR�3DWULPRQLDO

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

3URGXWR��6LVWHPD�PDQWLGR
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��6LVWHPD�PRGHUQL]DGR
3HUFHQWXDO��������

������� 3UHVHUYDomR�H�GLIXVmR�GD�PHPyULD�LQVWLWXFLRQDO�GR�SRGHU�H[HFXWLYR
HVWDGXDO

) ������ ����������

2EMHWLYR��3URPRYHU�D�SUHVHUYDomR�H�D�GLIXVmR�GR�DFHUYR�GRFXPHQWDO�GR
SRGHU�H[HFXWLYR�HVWDGXDO��TXH�VH�HQFRQWUD�VRE�D�JXDUGD�GD
6XSHULQWHQGrQFLD�GH�$UTXLYR�3~EOLFR���6$3�6(3/$*��EHP�FRPR�D�VXD
GLYXOJDomR��QR�VXSRUWH�RULJLQDO�H�HP�IRUPDWR�GLJLWDO��SRVVLELOLWDQGR�j
VRFLHGDGH�R�DFHVVR�j�GRFXPHQWDomR�KLVWyULFD�H�j�LQIRUPDomR��EHP
FRPR�D�GLVVHPLQDomR�GD�PHPyULD�LQVWLWXFLRQDO�GD�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD
HVWDGXDO�

���� 5(*,2�9,���68/ ��������

��,19(67,0(1726 �� ��� ��������
3URGXWR��'RFXPHQWR�SUHVHUYDGR

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3HUFHQWXDO�������
3URGXWR��'RFXPHQWR�GLVSRQLELOL]DGR
3HUFHQWXDO�������

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������

3URGXWR��'RFXPHQWR�SUHVHUYDGR
3HUFHQWXDO�������
3URGXWR��'RFXPHQWR�GLVSRQLELOL]DGR
3HUFHQWXDO�������

������� ,PSOHPHQWDomR�GD�SROtWLFD�GH�JHVWmR�GH�GRFXPHQWRV�QR�SRGHU�H[HFXWLYR
HVWDGXDO

) ������ ���������

2EMHWLYR��$SULPRUDU�D�LPSOHPHQWDomR�GD�SROtWLFD�JHVWmR�GH�GRFXPHQWRV
QR�SRGHU�H[HFXWLYR�HVWDGXDO��SURPRYHQGR�D�RUJDQL]DomR�GD�PDVVD
GRFXPHQWDO�H�D�UHGXomR�GD�WD[D�GH�FRQJHVWLRQDPHQWR�GRV�GRFXPHQWRV
TXH�VH�HQFRQWUDP�VRE�D�JXDUGD�GRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3ROtWLFD�LPSOHPHQWDGD
3HUFHQWXDO��������

������� ,PSOHPHQWDomR�GR�6LVWHPD�,QIRUPDWL]DGR�GH�*HVWmR�$UTXLYtVWLFD�GH
'RFXPHQWRV�H�3UHVHUYDomR�GD�,QIRUPDomR

) ������ ����������

2EMHWLYR��,PSOHPHQWDomR�GR�6LVWHPD�,QIRUPDWL]DGR�GH�*HVWmR
$UTXLYtVWLFD�GH�'RFXPHQWRV�H�3UHVHUYDomR�GD�,QIRUPDomR�YLVDQGR�D
WUDQVSDUrQFLD�GDV�Do}HV�JRYHUQDPHQWDLV��D�SUHVHUYDomR�PHPyULD
LQVWLWXFLRQDO�GD�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD�HVWDGXDO��D�RUJDQL]DomR�GD�PDVVD
GRFXPHQWDO�GRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�GR�SRGHU�H[HFXWLYR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��6LVWHPD�LPSOHPHQWDGR
3HUFHQWXDO���������

������� 0DQXWHQomR�H�0RGHUQL]DomR�GR�6LVWHPD�,QIRUPDWL]DGR�GH�$TXLVLo}HV
*RYHUQDPHQWDLV

) ������ ����������

2EMHWLYR��0RGHUQL]DU�R�VLVWHPD�GH�DTXLVLo}HV�JRYHUQDPHQWDLV�SDUD
PDLRU�DJLOLGDGH�H�VHJXUDQoD�QD�H[HFXomR�GRV�SURFHVVRV�H�DWHQGLPHQWR
j�OHJLVODomR

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��6LVWHPD�PRGHUQL]DGR
3HUFHQWXDO���������

������� *HVWmR�3DWULPRQLDO�GRV�%HQV�0yYHLV�H�,PyYHLV�GR�3RGHU�([HFXWLYR�GR
(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

) ������ ����������

2EMHWLYR��5HDOL]DU�D�JHVWmR�GDV�DXWRUL]Do}HV��SHUPLVV}HV��FRQFHVV}HV
GH�XVR�H�GH�GLUHLWR�UHDO�GH�EHQV�S~EOLFRV�GR�3RGHU�([HFXWLYR�GR�(VWDGR
GH�0DWR�*URVVR�H�DGPLQLVWUDU�D�XWLOL]DomR�GH�VHXV�UHFXUVRV��FRQIRUPH�D
/HL������������

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��$OLHQDomR�GH�EHQV�S~EOLFRV�LPyYHLV

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT



'LiULR���2¿FLDO Página 196   11 de Janeiro de 2022 Nº 28.161
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
8QLGDGH�������

��� *HVWmR�HVWUDWpJLFD�GH�SHVVRDV�SDUD�UHVXOWDGRV ������������

,PSODQWDU�DV�SROtWLFDV�GR�VLVWHPD�GH�JHVWmR�GH�SHVVRDV
(OHYDU�D�TXDOLILFDomR�GR�DJHQWH�S~EOLFR�QD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�DR
FLGDGmR

������� ,PSODQWDomR�GD�3ROtWLFD�GR�6XEVLVWHPD�GH�$SOLFDomR ) ������ ���������

2EMHWLYR��'HVHQYROYHU�PHWRGRORJLDV�GH�DYDOLDo}HV�GH�GHVHPSHQKR�H�GH
SURJUHVVmR�HP�FODVVH�H�QtYHO�GDV�FDUUHLUDV�GR�3RGHU�([HFXWLYR�(VWDGXDO�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3ROtWLFD�LPSODQWDGD
3HUFHQWXDO��������

������� ,PSODQWDomR�GD�3ROtWLFD�GR�6XEVLVWHPD�GH�0RQLWRUDPHQWR�GH�3HVVRDO ) ������ ���������

2EMHWLYR��3UHVWDU�LQIRUPDo}HV�H�PHWRGRORJLDV�SDUD�DYDOLDomR�GH
UHVXOWDGRV�HP�*HVWmR�GH�3HVVRDV�GD�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD�H�,QGLUHWD�GR
3RGHU�([HFXWLYR�(VWDGXDO

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��'DGR�GLVSRQLELOL]DGR
3HUFHQWXDO��������

������� ,PSODQWDomR�GD�3ROtWLFD�GR�6XEVLVWHPD�GH�3ODQHMDPHQWR�GH�3HVVRDO ) ������ ����������

2EMHWLYR��0RGHUQL]DU�R�SODQHMDPHQWR�GH�SHVVRDO�QR�kPELWR�GD
$GPLQLVWUDomR�'LUHWD��$XWiUTXLFD�H�)XQGDFLRQDO�GR�3RGHU�([HFXWLYR�GR
(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��)RUoD�GH�WUDEDOKR�GLPHQVLRQDGD
3HUFHQWXDO��������

������� ,PSODQWDomR�GD�3ROtWLFD�GR�6XEVLVWHPD�GH�'HVHQYROYLPHQWR ) ������ ����������

2EMHWLYR��,PSODQWDU�D�SROtWLFD�GH�GHVHQYROYLPHQWR�SURILVVLRQDO�GRV
VHUYLGRUHV�GR�3RGHU�([HFXWLYR�GH�0DWR�*URVVR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3ROtWLFD�LPSODQWDGD
3HUFHQWXDO��������

������� ,PSODQWDomR�GD�3ROtWLFD�GR�6XEVLVWHPD�GH�3URYLPHQWR ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HDOL]DU�R�SURYLPHQWR�HILFLHQWH�GRV�VHUYLGRUHV�QR�kPELWR�GD
$GPLQLVWUDomR�'LUHWD��$XWiUTXLFD�H�)XQGDFLRQDO�GR�3RGHU�([HFXWLYR�GR
(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3ROtWLFD�LPSODQWDGD
3HUFHQWXDO��������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,,���2(67( ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,;���&(1752�2(67( ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,���1252(67(�,, ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GH�HVSDoRV�HGXFDFLRQDLV ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������$JHQGD�GD�$SUHQGL]DJHP �������������� ���� ��������������

),6 �������������� ���� ��������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,,���2(67( ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 �������������� ���� ��������������
6(* ���� ���� ����

�������)RUWDOHFLPHQWR�GR�DWHQGLPHQWR�GDV�PRGDOLGDGHV�HGXFDFLRQDLV�H�GLYHUVLGDGHV ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,,���1257( ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������,PSOHPHQWDomR�GRV�SURFHVVRV�GH�JHVWmR�HVFRODU ������������� ���� �������������

),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,���1252(67(�, ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,,���1257( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,,,���125'(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����
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��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,,���2(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,;���&(1752�2(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,���1252(67(�,, ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������0RGHUQL]DomR�GRV�VHUYLoRV�GH�7,�QD�HGXFDomR ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������$SDUHOKDPHQWR�H�UHDSDUHOKDPHQWR�GDV�XQLGDGHV�GH�HQVLQR�FRP�HTXLSDPHQWRV�H�PRELOLiULRV� ������������� ���� �������������

),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,���1252(67(�, ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,,���1257( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,,,���125'(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,,���2(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,;���&(1752�2(67( ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,���1252(67(�,, ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������*HVWmR�GRV�VHUYLoRV�GH�DOLPHQWDomR�HVFRODU�QD�UHGH�HVWDGXDO�GH�HQVLQR ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������6HUYLoR�GH�WUDQVSRUWH�HVFRODU� �������������� ���� ��������������

),6 �������������� ���� ��������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����
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���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

�������$SRLR�j�UHGH�HVWDGXDO�GH�HQVLQR�QR�FXVWHLR�H�PRQLWRUDPHQWR�GRV�JDVWRV�FRP�VHUYLoRV�HVVHQFLDLV ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������'HVHQYROYLPHQWR�GD�*HVWmR�GH�3HVVRDV ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������&RQVWUXomR�GH�HVSDoRV�HGXFDFLRQDLV �������������� ���� ��������������
),6 �������������� ���� ��������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,���1252(67(�, ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,,���1257( ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,,,���125'(67( ),6 �������� ���� ��������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 �������������� ���� ��������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,,,���2(67( ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,;���&(1752�2(67( ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������5(*,2�;���&(1752 ),6 �������� ���� ��������

6(* ���� ���� ����
���������5(*,2�;,���1252(67(�,, ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV
�������5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ���� �������� ��������

),6 ���� �������� ��������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� �������� ��������
6(* ���� ���� ����

�������3DJDPHQWR�GH�HPHQGDV�SDUODPHQWDUHV�LPSRVLWLYDV ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����

������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
�������5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR

�������������� ���� ��������������

),6 ���� ���� ����
6(* �������������� ���� ��������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* �������������� ���� ��������������
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������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV
�������&XPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR���$GP��'LUHWD ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

727$/�� ���������������� ���������� ����������������
���������6(&5(7$5,$�'(�(67$'2�'(�('8&$d2
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ����������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV ) ������ ����������

2EMHWLYR��'DU�VXSRUWH�DGPLQLVWUDWLYR�DRV�JDELQHWHV�GRV�VHFUHWiULRV�H
DGMXQWRV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ���������

������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ ����������

2EMHWLYR��0DQWHU�H�FRQVHUYDU�RV�EHQV�LPyYHLV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ) ������ ������������

2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ �������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� 5(*,2�9,���68/ ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ �������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�yUJmRV�FROHJLDGRV ) ������ ����������

2EMHWLYR��$SRLDU�ORJLVWLFDPHQWH�RV�yUJmRV�FROHJLDGRV�OHJDOPHQWH
FRQVWLWXtGRV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ) ������ ����������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�GR�&RQVHOKR�(VWDGXDO�GH�(GXFDomR���&(( ) ������ ����������

2EMHWLYR��$SRLDU�ORJLVWLFDPHQWH�R�&RQVHOKR�(VWDGXDO�GH�(GXFDomR��
&((�

���� 5(*,2�9,���68/ ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��&RQVHOKR�PDQWLGR
3HUFHQWXDO���������

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��&RQVHOKR�PDQWLGR
3HUFHQWXDO���������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SURILVVLRQDLV�GD�(GXFDomR�%iVLFD�H�HQFDUJRV�VRFLDLV ) ������ ����������������

2EMHWLYR��9DORUL]DU�R�0DJLVWpULR�H�GDU�WUDQVSDUrQFLD�QD�DSOLFDomR�GRV
UHFXUVRV�GR�)81'(%��FRQIRUPH�/HL�)HGHUDO�������������H�VXDV
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),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������$QiOLVH�ODERUDWRULDO�GH�VHPHQWHV ��������� ��������� ���������
),6 ��������� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ��������� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
�������$QiOLVH�VDQLWiULD�YHJHWDO ��������� ��������� ���������

),6 ��������� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������)LVFDOL]DomR�GH�VHPHQWHV�H�PXGDV ���������� ��������� ����������
),6 ���������� ��������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ��������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������3UHYHQomR�H�FRQWUROH�GH�SUDJDV�TXDUHQWHQiULDV ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������3UHYHQomR�H�FRQWUROH�GH�SUDJDV�GH�LPSRUWkQFLD�HFRQ{PLFD ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������*HVWmR�GH�DJURWy[LFRV�H�DILQV ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������(GXFDomR�VDQLWiULD�HP�GHIHVD�VDQLWiULD�YHJHWDO�H�JHVWmR�GD�LQIRUPDomR ���� ��������� ���������
),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����

������'HIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO
�������3UHYHQomR�GDV�GRHQoDV�GRV�LQYHUWHEUDGRV�H�DQLPDLV�DTXiWLFRV ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
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6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
�������0RQLWRUDPHQWR�FRODERUDWLYR�HP�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO ��������� ��������� ����������

),6 ��������� ��������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ��������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������3UHYHQomR�H�HUUDGLFDomR�GD�IHEUH�DIWRVD ���������� ���������� ����������
),6 ���������� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������&RQWUROH�GDV�GRHQoDV�GRV�HTXtGHRV ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������)LVFDOL]DomR�GD�FRPHUFLDOL]DomR�GH�LQVXPRV�GH�XVR�YHWHULQiULR ���� ��������� ���������
),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
�������&RQWUROH�H�HUUDGLFDomR�GD�EUXFHORVH�ERYLQD ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������(UUDGLFDomR�GD�WXEHUFXORVH�ERYLQD ���� ��������� ���������
),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
�������&RQWUROH�GD�UDLYD�GRV�KHUEtYRURV�H�SUHYHQomR�GD�HQFHIDORSDWLD�HVSRQJLIRUPH�ERYLQD ��������� ��������� ����������

),6 ��������� ��������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ��������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������)LVFDOL]DomR�GR�WUkQVLWR�GH�DQLPDLV��SURGXWRV�H�VXESURGXWRV ���������� ���������� ������������
),6 ���������� ���������� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���������� ������������

6(* ���� ���� ����
�������9LJLOkQFLD�HSLGHPLROyJLFD�YHWHULQiULD�HP�HYHQWRV�SHFXiULRV ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������(GXFDomR�HP�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO�GLULJLGD�DR�SURGXWRU�UXUDO ��������� ��������� ���������
),6 ��������� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ��������� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
�������&DSDFLWDomR�HP�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������5HDOL]DomR�GH�DQiOLVHV�ODERUDWRULDLV ���� ��������� ���������
),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
�������&DGDVWUDPHQWR�GH�HVWDEHOHFLPHQWRV�SHFXiULRV ���������� ��������� ����������

),6 ���������� ��������� ����������
6(* ���� ���� ����
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���������(67$'2 ),6 ���������� ��������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������3UHYHQomR��HUUDGLFDomR�H�FRQWUROH�GDV�GRHQoDV�GRV�VXtGHRV ���� ��������� ���������
),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
�������3UHYHQomR��FRQWUROH�H�HUUDGLFDomR�GDV�GRHQoDV�GDV�DYHV ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������$XGLWRULDV�HP�SURSULHGDGHV�UXUDLV�SDUD�ILQV�GH�FHUWLILFDomR ���������� ��������� ����������
),6 ���������� ��������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ��������� ����������

6(* ���� ���� ����

������3URPRomR�GD�FRQVHUYDomR�DPELHQWDO�SDUD�PHOKRULD�GD�TXDOLGDGH�GH�YLGD
�������,GHQWLILFDomR�GH�PDGHLUD ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

������0DWR�*URVVR�0DLV�6D~GH
�������)LVFDOL]DomR�GH�HVWDEHOHFLPHQWRV�GH�SURFHVVDPHQWR�GH�SURGXWRV�GH�RULJHP�DQLPDO ��������� ���������� ����������

),6 ��������� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��VHUYLoRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD
�������$PRUWL]DomR�H�HQFDUJRV�GD�GtYLGD�LQWHUQD ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV
�������5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

�������,QGHQL]Do}HV�H�UHVWLWXLo}HV ���� ��������� ���������
),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������

6(* ���� ���� ����

������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
�������5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR

������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV
�������&XPSULPHQWR�GH�VHQWHQFDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR���$GP��,QGLUHWD ���������� ���������� ������������

),6 ���������� ���������� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���������� ������������
6(* ���� ���� ����

�������6HQWHQoDV�-XGLFLDLV�7UDQVLWDGDV�HP�-XOJDGR�GH�3HTXHQR�9DORU ���������� ���������� ����������
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6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

727$/�� �������������� ������������� ��������������
���������,167,7872�'(�'()(6$�$*523(&8È5,$�'(�0$72�*52662
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ ������������

2EMHWLYR��0DQWHU�H�FRQVHUYDU�RV�EHQV�LPyYHLV�

���� 5(*,2�,9���/(67( ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ) ������ ������������

2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ ������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ) ������ ��������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV
VRFLDLV

���� (67$'2 ��������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ ������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ) ������ ���������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� 3DJDPHQWR�GH�YHUEDV�LQGHQL]DWyULDV�D�VHUYLGRUHV�HVWDGXDLV� ) ������ ����������

2EMHWLYR��3URSLFLDU�R�SDJDPHQWR�D�VHUYLGRUHV�GH�YHUED�GH�FDUiWHU
LQGHQL]DWyULR�SRU�H[HUFtFLR�GH�DWLYLGDGH�HP�YLUWXGH�GH�SUHYLVmR�HP�OHL�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

��� 'HIHVD�VDQLWiULD�YHJHWDO ����������

)RUWDOHFHU�R�VLVWHPD�GH�GHIHVD�ILWRVVDQLWiULD��JDUDQWLQGR�D�VDQLGDGH�GD
SURGXomR�DJUtFROD��DVVHJXUDQGR�D�TXDOLGDGH�H�LGHQWLGDGH�GRV�LQVXPRV
DJUtFRODV��EHP�FRPR�R�XVR�VHJXUR�H�FRUUHWR�GRV�DJURWy[LFRV��SUHYHQLQGR
D�FRQWDPLQDomR�SRU�UHVtGXRV��SURWHJHQGR�D�VD~GH�KXPDQD�H�R�PHLR
DPELHQWH�

������� )LVFDOL]DomR�GR�WUkQVLWR�GH�YHJHWDLV��SURGXWRV�YHJHWDLV��LQVXPRV�H
DJURWy[LFRV

) ������ ����������

2EMHWLYR��,PSHGLU�D�HQWUDGD�H�D�GLVVHPLQDomR�GH�SUDJDV�YHJHWDLV��GH
RXWUDV�8QLGDGHV�GD�)HGHUDomR��H�RXWURV�SDtVHV��FRP�YLVWDV�j�HYLWDU
GDQRV�j�HFRQRPLD��DR�PHLR�DPELHQWH�H�j�VD~GH�GD�SRSXODomR��EHP
FRPR�LQVSHFLRQDU�D�TXDOLGDGH�GRV�SURGXWRV�DJUtFRODV�QR�WUkQVLWR
QDFLRQDO�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3DUWLGD�ILVFDOL]DGD
8QLGDGH�����������

������� $QiOLVH�ODERUDWRULDO�GH�VHPHQWHV ) ������ ���������

2EMHWLYR��3URYHU�DSRLR�WpFQLFR�FLHQWtILFR�jV�Do}HV�GH�GHIHVD��LQVSHomR�H
ILVFDOL]DomR��DWUDYpV�GDV�DQiOLVHV�GH�VHPHQWHV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��$QiOLVH�ODERUDWRULDO�UHDOL]DGD
8QLGDGH���������

������� $QiOLVH�VDQLWiULD�YHJHWDO ) ������ ���������

2EMHWLYR��3URYHU�DSRLR�WpFQLFR�FLHQWtILFR�jV�Do}HV�GH�GHIHVD��LQVSHomR�H
ILVFDOL]DomR��DWUDYpV�GD�DQiOLVH�VDQLWiULD�YHJHWDO�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��$QiOLVH�VDQLWiULD�UHDOL]DGD
8QLGDGH���������

������� )LVFDOL]DomR�GH�VHPHQWHV�H�PXGDV ) ������ ����������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�SDGU}HV�GH�TXDOLGDGH
ILVLROyJLFD��ILWRVVDQLWiULD�H�LGHQWLGDGH�JHQpWLFD��GRV�PDWHULDLV�GH
SURSDJDomR�YHJHWDO�RIHUWDGRV�SDUD�RV�SURGXWRUHV�UXUDLV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��3URSULHGDGH�ILVFDOL]DGD
8QLGDGH�����������
3URGXWR��(VWDEHOHFLPHQWR�ILVFDOL]DGR
8QLGDGH�����������

������� 3UHYHQomR�H�FRQWUROH�GH�SUDJDV�TXDUHQWHQiULDV ) ������ ���������

2EMHWLYR��3UHYHQLU�D�HQWUDGD�GH�QRYDV�3UDJDV�4XDUHQWHQiULDV�$XVHQWHV�
PRQLWRUDU�H�FRQWURODU�DV�3UDJDV�4XDUHQWHQiULDV�3UHVHQWHV��JDUDQWLQGR�R
DFHVVR�GRV�SURGXWRV�DJUtFRODV�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR��DRV
PHUFDGRV�FRQVXPLGRUHV��GH�DFRUGR�FRP�RV�SUHFHLWRV�GD�&RQYHQomR
,QWHUQDFLRQDO�GH�3URWHomR�GH�3ODQWDV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3URSULHGDGH�LQVSHFLRQDGD
8QLGDGH���������

������� 3UHYHQomR�H�FRQWUROH�GH�SUDJDV�GH�LPSRUWkQFLD�HFRQ{PLFD ) ������ ����������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�VHJXUDQoD�ILWRVVDQLWiULD�HVWDGXDO�H�QDFLRQDO��YLVDQGR
DJUHJDU�YDORU�TXDOLWDWLYR�H�TXDQWLWDWLYR�DRV�SURGXWRV�YHJHWDLV�H
VXESURGXWRV��SDUD�WRUQi�ORV�SURGXWLYRV��FRPSHWLWLYRV�H�DWHQGHU�DV
H[LJrQFLDV�GRV�PHUFDGRV�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3URSULHGDGH�LQVSHFLRQDGD
8QLGDGH�����������

������� *HVWmR�GH�DJURWy[LFRV�H�DILQV ) ������ ���������

2EMHWLYR��$VVHJXUDU�R�DUPD]HQDPHQWR��FRPpUFLR�H�XVR�VHJXUR�H�FRUUHWR
GRV�SURGXWRV�DJURWy[LFRV�H�DILQV�

���� (67$'2 ���������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��&DGDVWUR�GH�DJURWy[LFR�UHDOL]DGR
8QLGDGH�����������
3URGXWR��5HJLVWUR�GH�HPSUHVD�UHDOL]DGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��)LVFDOL]DomR�UHDOL]DGD
8QLGDGH������������

������� (GXFDomR�VDQLWiULD�HP�GHIHVD�VDQLWiULD�YHJHWDO�H�JHVWmR�GD�LQIRUPDomR ) ������ ���������

2EMHWLYR��2ULHQWDU�RV�LQWHJUDQWHV�GD�FDGHLD�SURGXWLYD�VREUH�DV�QRUPDV�H
SURFHGLPHQWRV�UHIHUHQWHV�j�VDQLGDGH�YHJHWDO��LQVXPRV��DJURWy[LFRV�H
DILQV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��&DPSDQKD�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������

��� 'HIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO ������������

)RUWDOHFHU�R�VLVWHPD�GH�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO�PHOKRUDQGR�DV�Do}HV�GH
FRQWUROH�GDV�GRHQoDV�HQGrPLFDV��HUUDGLFDomR�H�SUHYHQomR�GH�GRHQoDV
H[yWLFDV�H�HUUDGLFiYHLV�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR�

������� 3UHYHQomR�GDV�GRHQoDV�GRV�LQYHUWHEUDGRV�H�DQLPDLV�DTXiWLFRV ) ������ ���������

2EMHWLYR��3URPRYHU�D�VDQLGDGH�GRV�DQLPDLV�LQYHUWHEUDGRV�H�DTXtFRODV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3URSULHGDGH�DWHQGLGD�HP�DomR�GH�YLJLOkQFLD�HSLGHPLROyJLFD
8QLGDGH���������

������� 0RQLWRUDPHQWR�FRODERUDWLYR�HP�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO ) ������ ����������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�SDGURQL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�H�FXPSULPHQWR�GDV
PHWDV�HVWDEHOHFLGDV�QD�iUHD�GH�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO�H
SURSRUFLRQDQGR�D�PHOKRULD�FRQWLQXD�GRV�SURFHVVRV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��0RQLWRULD�UHDOL]DGD
8QLGDGH���������

������� 3UHYHQomR�H�HUUDGLFDomR�GD�IHEUH�DIWRVD ) ������ ����������

2EMHWLYR��(OHYDU�R�VWDWXV�VDQLWiULR�GR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR�SDUD�OLYUH
VHP�YDFLQDomR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

3URGXWR��3URSULHGDGH�DWHQGLGD�HP�DomR�GH�YLJLOkQFLD�HSLGHPLROyJLFD
8QLGDGH�����������

������� &RQWUROH�GDV�GRHQoDV�GRV�HTXtGHRV ) ������ ���������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
2EMHWLYR��&RQWURODU�H�VDQHDU�IRFRV�GH�DQHPLD�LQIHFFLRVD�HTXtGHD��$,(��H
PRUPR�GHWHFWDGRV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��)RFR�GH�$,(�H�0RUPR�DWHQGLGR
3HUFHQWXDO���������

������� )LVFDOL]DomR�GD�FRPHUFLDOL]DomR�GH�LQVXPRV�GH�XVR�YHWHULQiULR ) ������ ���������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�TXDOLGDGH�GRV�LQVXPRV�YHWHULQiULRV�FRPHUFLDOL]DGRV
QR�(VWDGR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��)LVFDOL]DomR�UHDOL]DGD
8QLGDGH������������

������� &RQWUROH�H�HUUDGLFDomR�GD�EUXFHORVH�ERYLQD ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HGX]LU�D�SUHYDOrQFLD�GD�EUXFHORVH�HP�ERYLQRV�H�EXEDOLQRV�QR
(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3URSULHGDGH�FRP�YDFLQDomR�UHDOL]DGD
8QLGDGH�����������

������� (UUDGLFDomR�GD�WXEHUFXORVH�ERYLQD ) ������ ���������

2EMHWLYR��6DQHDU�RV�IRFRV�UHVLGXDLV�GH�WXEHUFXORVH�ERYLQD�QR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��)RFR�GH�WXEHUFXORVH��ERYLQD�DWHQGLGD
3HUFHQWXDO���������

������� &RQWUROH�GD�UDLYD�GRV�KHUEtYRURV�H�SUHYHQomR�GD�HQFHIDORSDWLD
HVSRQJLIRUPH�ERYLQD

) ������ ����������

2EMHWLYR��&RQWURODU�D�UDLYD�GRV�KHUEtYRURV�H�SUHYHQLU�DV�HQFHIDORSDWLDV
HVSRQJLIRUPHV�ERYLQD�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��3URSULHGDGH�DWHQGLGD�HP�DomR�GH�YLJLOkQFLD�HSLGHPLROyJLFD
8QLGDGH�����������

������� )LVFDOL]DomR�GR�WUkQVLWR�GH�DQLPDLV��SURGXWRV�H�VXESURGXWRV ) ������ ������������

2EMHWLYR��5HGX]LU�R�ULVFR�GH�LQWURGXomR�H�GLVVHPLQDomR�GH�GRHQoDV�QR
(VWDGR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3URGXWR��%RLDGD�H�YHtFXOR�ILVFDOL]DGR
8QLGDGH������������

������� 9LJLOkQFLD�HSLGHPLROyJLFD�YHWHULQiULD�HP�HYHQWRV�SHFXiULRV ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HGX]LU�R�ULVFR�GH�GLVVHPLQDomR�GH�GRHQoDV�HP�HYHQWRV
SHFXiULRV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��9LJLOkQFLD�UHDOL]DGD
8QLGDGH���������

������� (GXFDomR�HP�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO�GLULJLGD�DR�SURGXWRU�UXUDO ) ������ ���������

2EMHWLYR��2ULHQWDU�RV�SURGXWRUHV�UXUDLV�DFHUFD�GD�LPSRUWkQFLD�GRV
PDQHMRV�VDQLWiULRV�QD�PDQXWHQomR�GD�VDQLGDGH�DQLPDO�H�VD~GH�KXPDQD�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��(YHQWR�UHDOL]DGR
8QLGDGH���������

������� &DSDFLWDomR�HP�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO ) ������ ����������

2EMHWLYR��4XDOLILFDU�RV�WpFQLFRV�RILFLDLV�H�SULYDGRV�HP�Do}HV�QD�iUHD�GH
GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��&DSDFLWDomR�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������

������� 5HDOL]DomR�GH�DQiOLVHV�ODERUDWRULDLV ) ������ ���������

2EMHWLYR��2EWHU�UHVSRVWDV�VHJXUDV�DV�VXVSHLWDV�FOLQLFDV�SDUD�DWLYLGDGH
GH�GHIHVD�VDQLWiULD�DQLPDO�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��$QiOLVH�ODERUDWRULDO�UHDOL]DGD
8QLGDGH���������
3URGXWR��$PRVWUD�HQYLDGD
8QLGDGH�����������

������� &DGDVWUDPHQWR�GH�HVWDEHOHFLPHQWRV�SHFXiULRV ) ������ ����������

2EMHWLYR��0DQWHU�DWXDOL]DGR�R�FDGDVWUR�JHRORFDOL]DGR�GDV�SURSULHGDGHV
UXUDLV�GR�(VWDGR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��3URSULHGDGH�FRP�JHRORFDOL]DomR�FDGDVWUDGD
8QLGDGH������������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
������� 3UHYHQomR��HUUDGLFDomR�H�FRQWUROH�GDV�GRHQoDV�GRV�VXtGHRV ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HDOL]DU�D�SUHYHQomR��FRQWUROH�H�HUUDGLFDomR�GDV�GRHQoDV�GRV
VXtGHRV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3URSULHGDGH�DWHQGLGD�HP�DomR�GH�YLJLOkQFLD�HSLGHPLROyJLFD
8QLGDGH�����������

������� 3UHYHQomR��FRQWUROH�H�HUUDGLFDomR�GDV�GRHQoDV�GDV�DYHV ) ������ ���������

2EMHWLYR��5HDOL]DU�D�SUHYHQomR��FRQWUROH�H�HUUDGLFDomR�GDV�GRHQoDV�GDV
DYHV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
3URGXWR��3URSULHGDGH�DWHQGLGD�HP�DomR�GH�YLJLOkQFLD�HSLGHPLROyJLFD
8QLGDGH�����������

������� $XGLWRULDV�HP�SURSULHGDGHV�UXUDLV�SDUD�ILQV�GH�FHUWLILFDomR ) ������ ����������

2EMHWLYR��&HUWLILFDU�SURSULHGDGHV�UXUDLV�SDUD�H[SRUWDomR�GH�SURGXWRV�GH
RULJHP�DQLPDO�DRV�PHUFDGRV�TXH�H[LMDP�UDVWUHDELOLGDGH

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��3URSULHGDGH�PRQLWRUDGD�SDUD�UHVtGXR�H�FRQWDPLQDQWH
8QLGDGH���������
3URGXWR��$XGLWRULD�5HDOL]DGD
8QLGDGH��������

��� 3URPRomR�GD�FRQVHUYDomR�DPELHQWDO�SDUD�PHOKRULD�GD�TXDOLGDGH�GH�YLGD ����������

$WLQJLU�XP�QtYHO�GH�H[FHOrQFLD�QD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�LQHUHQWHV�j
TXHVWmR�DPELHQWDO�j�VRFLHGDGH�PDWR�JURVVHQVH�
,PSOHPHQWDU�FRQGLo}HV�TXH�SURSRUFLRQHP�FRQVHUYDomR�DPELHQWDO�H�R
XVR�VXVWHQWiYHO�GRV�UHFXUVRV�QDWXUDLV

������� ,GHQWLILFDomR�GH�PDGHLUD ) ������ ����������

2EMHWLYR��&RQKHFHU�H�0RQLWRUDU�DV�HVSpFLHV�IORUHVWDLV�FRUWDGDV�H
WUDQVSRUWDGDV�HP�0DWR�*URVVR��GHWHFWDQGR�LUUHJXODULGDGHV�QR�WUkQVLWR�H
FRRSHUDQGR�FRP�yUJmRV�GH�FRQWUROH�DPELHQWDO�H�ILVFDO�GR�(VWDGR�H�GD
8QLmR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��0DGHLUD�LGHQWLILFDGD
0HWUR�F~ELFR��P�����������������

��� 0DWR�*URVVR�0DLV�6D~GH ����������

$SHUIHLoRDU�D�JHVWmR�GR�686��JDUDQWLQGR�R�IXQFLRQDPHQWR�GRV
FROHJLDGRV�GH�JHVWmR��R�H[HUFtFLR�GR�FRQWUROH�VRFLDO��GHVHQYROYLPHQWR�GR
VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�SODQHMDPHQWR��HGXFDomR�H�D�JHVWmR�GR�WUDEDOKR�
$PSOLDU�FREHUWXUD��UHVROXWLYLGDGH��TXDOLGDGH�GR�FXLGDGR�H�SURPRomR�D
VD~GH�QD�$WHQomR�3ULPiULD�j�6D~GH�GRV�PXQLFtSLRV�
0HOKRUDU�R�DFHVVR�GD�SRSXODomR�jV�Do}HV�H�VHUYLoRV�GH�VD~GH�GD
$WHQomR�(VSHFLDOL]DGD�DPEXODWRULDO��KRVSLWDODU��PHGLFDPHQWRV�H
LQVXPRV�QDV�UHJL}HV�GH�VD~GH�GR�HVWDGR�
)RUWDOHFHU�DV�Do}HV�GH�9LJLOkQFLD�j�6D~GH�MXQWR�DRV�PXQLFtSLRV�H
UHJL}HV�GR�HVWDGR�SDUD�D�SURPRomR�H�SURWHomR�GD�VD~GH��SUHYHQomR�GH
GRHQoDV�RX�DJUDYRV�H�FRQWUROH�GH�ULVFRV�

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

������� )LVFDOL]DomR�GH�HVWDEHOHFLPHQWRV�GH�SURFHVVDPHQWR�GH�SURGXWRV�GH
RULJHP�DQLPDO

) ������ ����������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�VHJXUDQoD�KLJLrQLFR�VDQLWiULD�H�WHFQROyJLFD�
LGHQWLGDGH�H�TXDOLGDGH�GRV�SURGXWRV�H�VXESURGXWRV�GH�RULJHP�DQLPDO
�FDUQH�ERYLQD��VXtQD��GH�DYHV�H�GH�SHVFDGR��OHLWH��PHO��RYRV��H�VHXV
GHULYDGRV�SDUD�R�FRQVXPR�KXPDQR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

3URGXWR��(VWDEHOHFLPHQWR�ILVFDOL]DGR
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�������0DQXWHQomR�GRV�VHUYLoRV�GH�DOLPHQWDomR ������������� ���� �������������

),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GDV�DWLYLGDGHV�HVVHQFLDLV�GDV�XQLGDGHV�GR�6LVWHPD�3HQLWHQFLiULR� ������������� ��������� �������������
),6 ������������� ��������� �������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������ ��������� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� �������� �������������

6(* ���� ���� ����

������6HJXUDQoD�SURDWLYD�H�LQWHOLJHQWH
�������$PSOLDomR�H�PRGHUQL]DomR�GD�FDSDFLGDGH�GH�WUDQVSRUWH�DpUHR�GR�&,23$HU ������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������)RUWDOHFLPHQWR�H�DPSOLDomR�GD�3ROtWLFD�(VWDGXDO�VREUH�GURJDV ���������� ���������� ����������
),6 ���������� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������,PSOHPHQWDomR�H�LQWHJUDomR�GR�LQTXpULWR�SROLFLDO�HOHWU{QLFR ������������� ���������� �������������

),6 ������������� ���������� �������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������3URPRomR�GD�HUUDGLFDomR�GR�WUDEDOKR�HVFUDYR ���������� ���� ����������
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��������6(&5(7$5,$�'(�(67$'2�'(�6(*85$1d$�3Ò%/,&$
'(021675$7,92�'$�'(63(6$�325�352-(72�$7,9,'$'(�23��(63(&,$,6 5(&85626�'(�72'$6�$6�)217(6
(63(&,),&$d2 (6)� 7(62852 2875$6

)217(6
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),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GDV�DWLYLGDGHV�DHURWUDQVSRUWDGDV�GR�&,23$HU ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������3UHVWDomR�GRV�VHUYLoRV�GR�&HQWUR�,QWHJUDGR�GH�2SHUDo}HV�GH�6HJXUDQoD�3~EOLFD���&,263 ������������ ���������� ������������

),6 ������������ ���������� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���������� ������������
6(* ���� ���� ����

�������&DSDFLWDomR�GRV�SURILVVLRQDLV�GD�VHJXUDQoD�S~EOLFD�H�DPSOLDomR�GR�TXDGUR�HIHWLYR�GD�6(63 ��������� ���� ���������
),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
�������)RUPDomR�H�FDSDFLWDomR�GRV�3ROLFLDLV�&LYLV ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������3URPRomR�GD�TXDOLGDGH�GH�YLGD�QR�WUDEDOKR�DRV�SURILVVLRQDLV�GD�VHJXUDQoD�S~EOLFD ��������� ���� ���������
),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������

6(* ���� ���� ����
�������0DQXWHQomR�GDV�$WLYLGDGHV�*HUDLV�GR�*UXSR�(VWDGXDO�GH�&RPEDWH�D�&ULPHV�GH�+RPRIRELD��
*(&&+

��������� ���� ���������

),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GDV�8QLGDGHV�GD�32/,7(& ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������0DQXWHQomR�GDV�8QLGDGHV�GD�3ROtFLD�0LOLWDU ������������� ���� �������������

),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������
6(* ���� ���� ����

�������,QWHQVLILFDomR�H�PDQXWHQomR�GDV�Do}HV�GH�,QWHOLJrQFLD ���������� �������� ����������
),6 ���������� �������� ����������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���������� �������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
�������'LVSRQLELOL]DomR�GH�VHUYLoRV�H�LQIRUPDo}HV�SDUD�DV�LQVWLWXLo}HV�GH�6HJXUDQoD�3~EOLFD�H�RXWURV
yUJmRV�GR�JRYHUQR�FRP�XVR�GH�7,

������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GDV�RSHUDo}HV�SROLFLDLV�QRV�PXQLFtSLRV�GD�OLQKD�H�GD�IDL[D�GH�IURQWHLUD�RHVWH�GR
(VWDGR

������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ������������ ���� ������������
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6(* ���� ���� ����
�������'HVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�2XYLGRULD�*HUDO�GH�3ROtFLD ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������)RUWDOHFLPHQWR�GD�ILORVRILD�GH�SROtFLD�FRPXQLWiULD�QD�VHJXUDQoD�S~EOLFD ������������ ���� ������������
),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
�������,QWHJUDomR�GDV�LQVWLWXLo}HV�TXH�FRPS}HP�R�*DELQHWH�GH�*HVWmR�,QWHJUDGD���**, ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GDV�8QLGDGHV�GD�3ROtFLD�-XGLFLiULD�&LYLO���3-& ������������� ������������ �������������
),6 ������������� ������������ �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ������������ �������������

6(* ���� ���� ����
�������'HVHQYROYLPHQWR�GRV�SURMHWRV�GH�SROtFLD�FRPXQLWiULD�QR�kPELWR�GD�3-& ���� ��������� ���������

),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

�������,QWHQVLILFDomR�GH�RSHUDo}HV�,QWHJUDGDV�GH�SUHYHQomR�H�UHSUHVVmR�TXDOLILFDGD�QDV�5HJL}HV
,QWHJUDGDV�GH�6HJXUDQoD�3~EOLFD�¢�5,63¢V�

������������ ���� ������������

),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

�������*HVWmR�GR�SRUWIyOLR�GH�SURMHWRV�HVWUDWpJLFRV�GD�6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�6HJXUDQoD�3~EOLFD���6(63 ������������� ���� �������������
),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������� ���� �������������

6(* ���� ���� ����
�������'HVHQYROYLPHQWR�GH�DWLYLGDGHV�GH�SUHYHQomR�H�FRQVFLHQWL]DomR�GR�S~EOLFR�LQIDQWRMXYHQLO ������������ ���������� ������������

),6 ������������ ���������� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���������� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���������� ������������
6(* ���� ���� ����

������6LVWHPD�GH�DWHQGLPHQWR�VRFLRHGXFDWLYR���07
�������0DQXWHQomR�GRV�&HQWURV�GH�$WHQGLPHQWR�6RFLRHGXFDWLYR ������������ ���� ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ��������� ���� ���������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

�������)RUPDomR�H�FDSDFLWDomR�FRQWLQXDGD�GRV�VHUYLGRUHV�GR�6LVWHPD�6RFLRHGXFDWLYR ���������� ���� ����������
),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
�������3URPRomR�GD�VD~GH�RFXSDFLRQDO�GRV�VHUYLGRUHV�GR�6LVWHPD�6RFLRHGXFDWLYR ��������� ���� ���������

),6 ���� ���� ����
6(* ��������� ���� ���������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ��������� ���� ���������

�������3URPRomR�GD�UHLQVHUomR�VRFLDO�GRV�DGROHVFHQWHV�HP�FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD�VRFLRHGXFDWLYD ���������� ���� ����������
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)217(6
727$/

),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���� ����������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���� ����������

������6DOYDU�H�SURWHJHU
�������(VWUXWXUDomR�GR�DWHQGLPHQWR�SUp�KRVSLWDODU�jV�YtWLPDV�GH�WUDXPD ���������� ���� ����������

),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������)LVFDOL]DomR�3UHYHQWLYD�HP�(GLILFDo}HV ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������)RUPDomR�H�FDSDFLWDomR�FRQWLQXDGD�GRV�%RPEHLURV�0LOLWDUHV ��������� ���������� ����������

),6 ��������� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������0DQXWHQomR�GDV�8QLGDGHV�GR�&RUSR�GH�%RPEHLURV�0LOLWDU ������������ ������������ ������������
),6 ������������ ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������ ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
�������3URPRomR�GD�DVVLVWrQFLD�VRFLDO�DR�ERPEHLUR�PLOLWDU ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

������7ROHUkQFLD�=HUR
�������5HHVWUXWXUDomR�GR�&RUSR�GH�%RPEHLURV�0LOLWDU ������������ ������������ ������������

),6 ������������ ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���������� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������
6(* ���� ���� ����

�������5HHVWUXWXUDomR�GD�3ROtFLD�PLOLWDU ������������� ��������� �������������
),6 ������������� ��������� �������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�,,,���125'(67( ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������� ��������� �������������

6(* ���� ���� ����
���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
�������(QIUHQWDPHQWR�D�YLROrQFLD�FRQWUD�D�PXOKHU�QR�kPELWR�GD�32/,7(& ��������� ���� ���������

),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

�������5HHVWUXWXUDomR�GR�6LVWHPD�6RFLRHGXFDWLYR ������������ ���� ������������
),6 ������������ ���� ������������
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6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ������������ ���� ������������

6(* ���� ���� ����
�������(QIUHQWDPHQWR�D�YLROrQFLD�FRQWUD�D�PXOKHU�QR�kPELWR�GD�3-& ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
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6(* ���� ���� ����
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��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ���������� ���� ����������
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6(* ���� ���� ����
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���������(67$'2 ),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
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��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���������� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
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),6 ������������ ���� ������������
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�������([SDQVmR�GD�RSHUDomR�OHL�VHFD ���������� ���� ����������
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6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,���1252(67(�, ),6 ������������ ���� ������������
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),6 ���������� ���� ����������
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���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
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��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ����������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV ) ������ ����������

2EMHWLYR��'DU�VXSRUWH�DGPLQLVWUDWLYR�DRV�JDELQHWHV�GRV�VHFUHWiULRV�H
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��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������
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������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ �������������
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���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
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(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT



'LiULR���2¿FLDO Página 300   11 de Janeiro de 2022 Nº 28.161

���������6(&5(7$5,$�'(�(67$'2�'(�6(*85$1d$�3Ò%/,&$
352*5$0$�'(�75$%$/+2
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��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ �������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ) ������ ����������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 3DJDPHQWR�GH�YHUEDV�LQGHQL]DWyULDV�D�VHUYLGRUHV�HVWDGXDLV� ) ������ ������������

2EMHWLYR��3URSLFLDU�R�SDJDPHQWR�D�VHUYLGRUHV�GH�YHUED�GH�FDUiWHU
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��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

��� 3ROtWLFD�GH�JHVWmR�SHQLWHQFLiULD�SDUD�UHLQVHUomR�VRFLDO ��������������

0HOKRUDU�D�VD~GH�GR�VHUYLGRU�SHQLWHQFLiULR�
3URPRYHU�D�UHLQVHUomR�VRFLDO�GD�SHVVRD�SULYDGD�GH�OLEHUGDGH�
'LPLQXLU�R�GpILFLW�GH�YDJDV�QR�6LVWHPD�3HQLWHQFLiULR�
$XPHQWDU�D�WD[D�GH�FREHUWXUD�GDV�HTXLSHV�GH�VD~GH�QR�6LVWHPD
3HQLWHQFLiULR�
*DUDQWLU�WRGRV�RV�PHLRV�GH�VXEVLVWrQFLD�DRV�FXVWRGLDGRV�GR�6LVWHPD
3HQLWHQFLiULR�GH�0DWR�*URVVR�

������� ,PSOHPHQWDomR�GD�3ROtWLFD�GH�$OWHUQDWLYDV�3HQDLV ) ������ ������������

2EMHWLYR��&RQWULEXLU�SDUD�GLPLQXLomR�GD�SRSXODomR�FDUFHUiULD

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
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3URGXWR��8QLGDGH�LPSODQWDGD
8QLGDGH�������
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2EMHWLYR��$VVHJXUDU�D�DVVLVWrQFLD�j�VD~GH�DRV�&XVWRGLDGRV�GR�VLVWHPD
SHQLWHQFLiULR�

���� 5(*,2�9,���68/ ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��$WHQGLPHQWR�UHDOL]DGR
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��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��$WHQGLPHQWR�UHDOL]DGR
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������� )RUPDomR��FDSDFLWDomR�FRQWLQXDGD�H�SURPRomR�GD�VD~GH�GR�VHUYLGRU
SHQLWHQFLiULR

) ������ ����������

2EMHWLYR��3URPRYHU�R�GHVHQYROYLPHQWR�SURILVVLRQDO�H�R�EHP�HVWDU�ItVLFR�
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���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
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2EMHWLYR��3URPRYHU�D�FRQVFLHQWL]DomR�VREUH�IDWRUHV�GH�ULVFR�
YXOQHUDELOLGDGH�H�SURWHomR�VRFLDO��SUHYHQLQGR�D�HYDVmR�HVFRODU��D
YLROrQFLD�QDV�HVFRODV�H�ODUHV��D�YLROrQFLD�VH[XDO�LQIDQWRMXYHQLO��R�XVR�H
WUiILFR�GH�VXEVWkQFLDV�SVLFRDWLYDV�H�R�HQYROYLPHQWR�HP�DWRV�LQIUDFLRQDLV�
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$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�DWXDomR�GRV�SURILVVLRQDLV�GR�6LVWHPD
6yFLRHGXFDWLYR�
$XPHQWDU�D�FDSDFLGDGH�GH�UHLQVHUomR�VRFLDO�GR�DGROHVFHQWH�DXWRU�GH�DWR
LQIUDFLRQDO�HP�FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD�VRFLRHGXFDWLYD�GH�SULYDomR�H
UHVWULomR�GH�OLEHUGDGH�QRV�&HQWURV�$WHQGLPHQWR�6yFLRHGXFDWLYR��&$6(V�
H�&DVDV�GH�6HPLOLEHUGDGH�QR�(VWDGR�GR�0DWR�*URVVR�
$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�DWHQGLPHQWR�GR�6LVWHPD�6RFLRHGXFDWLYR�GH
0DWR�*URVVR
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$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�SUHYHQomR�GH�LQFrQGLRV��EHP�FRPR�R�FRQWUROH
GR�SkQLFR�
0LQLPL]DU�DV�FRQVHTXrQFLDV�VRFLDLV�SURYRFDGDV�SHORV�VLQLVWURV�
$PSOLDU�D�FDSDFLGDGH�GH�DWXDomR�GR�&RUSR�GH�%RPEHLURV�QR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR�
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0HOKRUDU�RV�tQGLFHV�GH�UHVROXomR�GH�FULPHV
5HGX]LU�LPSXQLGDGH
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$PSOLDU�D�SUHYHQomR�GH�TXHLPDGDV
5HGX]LU�RV�yELWRV�H�OHV}HV�FRUSRUDLV�HP�DFLGHQWHV�GH�WUkQVLWR
3URPRYHU�R�DFRPSDQKDPHQWR�HIHWLYR�GH�PHGLGDV�SURWHWLYDV�HP�FDVRV
GH�YLROrQFLD�FRQWUD�D�PXOKHU�
5HGX]LU�RV�tQGLFHV�GH�YLROrQFLD�FRQWUD�DV�PXOKHUHV
$PSOLDU�D�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV�H�GD�DSUHHQVmR�GH�GURJDV��DUPDV�H
PXQLo}HV�LOHJDLV
$PSOLDU�R�Q~PHUR�GH�RSHUDo}HV�QD�UHJLmR�GH�IURQWHLUD
5HGXomR�GR�GpILFLW�GH�YDJDV�QRV�VLVWHPDV�VRFLRHGXFDWLYR�H�SHQLWHQFLiULR
5HHVWUXWXUDU�DV�8QLGDGHV�GH�6HJXUDQoD�3~EOLFD�SDUD�SUHVHUYDomR�H
UHVWDXUDomR�GD�RUGHP�S~EOLFD
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8QLGDGH�������
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2EMHWLYR��2IHUHFHU�HVWUXWXUD�H�HTXLSDPHQWRV�DGHTXDGRV�SDUD�SUHVWDomR
GH�VHUYLoRV�GH�SROLFLDPHQWR�RVWHQVLYR�QD�UHVWDXUDomR�GD�RUGHP�S~EOLFD
H�SUHVHUYDomR�GD��GLJQLGDGH�GD�SHVVRD�KXPDQD�

���� 5(*,2�,,,���125'(67( ����������
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3URGXWR��8QLGDGH�DSDUHOKDGD
8QLGDGH�������
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
3URGXWR��8QLGDGH�UHIRUPDGD
8QLGDGH�������
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��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���������� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������$SULPRUDPHQWR�GRV�SURFHVVRV�GH�KDELOLWDomR�H�IRUPDomR�GH�FRQGXWRUHV ���� ������������� �������������

),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

�������$SULPRUDPHQWR�GRV�SURFHVVRV�YHLFXODUHV ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������&RQVWUXomR��DPSOLDomR��DGHTXDomR�H�PRGHUQL]DomR�GD�HVWUXWXUD�ItVLFD�GR�'(75$1�07� ���� ������������� �������������

),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,���1252(67(�, ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,,���1257( ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,,,���125'(67( ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,9���/(67( ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ������������� �������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,,,���2(67( ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�,;���&(1752�2(67( ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,���1252(67(�,, ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

�������6HJXUDQoD�H�FRQWUROH�GRV�SURFHVVRV�H�VHUYLoRV ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
�������,PSOHPHQWDomR�GD�JHVWmR�JHUHQFLDO�FRP�IRFR�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GRV�VHUYLGRUHV ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ��������� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

�������,QWHQVLILFDomR�GD�ILVFDOL]DomR�GH�WUkQVLWR ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
�������$UWLFXODomR�H�VXSRUWH�D�SURMHWRV�HVWUDWpJLFRV�SDUD�PRGHUQL]DomR�GD�HQWLGDGH ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����
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)217(6
727$/

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������0RGHUQL]DomR�H�DPSOLDomR�GD�WHFQRORJLD�GD�LQIRUPDomR ���� ������������ ������������
),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ������������ ������������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV
�������5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ���� ������������ ������������

),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ������������ ������������
6(* ���� ���� ����

������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
�������5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR

���� ������������ ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ���� ������������ ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ���� ������������ ������������

������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��FXPSULPHQWR�GH�VHQWHQoDV�MXGLFLDLV
�������&XPSULPHQWR�GH�VHQWHQFDV�MXGLFLDLV�WUDQVLWDGDV�HP�MXOJDGR���$GP��,QGLUHWD ���� ���������� ����������

),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������
6(* ���� ���� ����

�������6HQWHQoDV�-XGLFLDLV�7UDQVLWDGDV�HP�-XOJDGR�GH�3HTXHQR�9DORU ���� ���������� ����������
),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
���������(67$'2 ),6 ���� ���������� ����������

6(* ���� ���� ����
727$/�� ���������� �������������� ��������������

���������'(3$57$0(172�(67$'8$/�'(�75Æ16,72
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV ) ������ ����������

2EMHWLYR��'DU�VXSRUWH�DGPLQLVWUDWLYR�DRV�JDELQHWHV�GRV�VHFUHWiULRV�H
DGMXQWRV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�H�FRQVHUYDomR�GH�EHQV�LPyYHLV ) ������ �������������

2EMHWLYR��0DQWHU�H�FRQVHUYDU�RV�EHQV�LPyYHLV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV ) ������ ������������
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���������'(3$57$0(172�(67$'8$/�'(�75Æ16,72
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV ) ������ �������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� ) ������ ��������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV
VRFLDLV

���� (67$'2 ��������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� �������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD ) ������ �������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�GH�yUJmRV�FROHJLDGRV ) ������ ���������

2EMHWLYR��$SRLDU�ORJLVWLFDPHQWH�RV�yUJmRV�FROHJLDGRV�OHJDOPHQWH
FRQVWLWXtGRV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD ) ������ ����������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 3DJDPHQWR�GH�YHUEDV�LQGHQL]DWyULDV�D�VHUYLGRUHV�HVWDGXDLV� ) ������ ������������

2EMHWLYR��3URSLFLDU�R�SDJDPHQWR�D�VHUYLGRUHV�GH�YHUED�GH�FDUiWHU
LQGHQL]DWyULR�SRU�H[HUFtFLR�GH�DWLYLGDGH�HP�YLUWXGH�GH�SUHYLVmR�HP�OHL�

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
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���������'(3$57$0(172�(67$'8$/�'(�75Æ16,72
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&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

��� &RPSURPLVVR�FRP�R�WUkQVLWR�VHJXUR �������������

$XPHQWDU�DV�Do}HV�GH�HGXFDomR�H�ILVFDOL]DomR�GH�WUkQVLWR�
0HOKRUDU�RV�PHFDQLVPRV�GH�IRUPDomR�GR�FRQGXWRU�

������� ([HFXomR�GDV�Do}HV�GH�HGXFDomR�SDUD�R�WUkQVLWR ) ������ ����������

2EMHWLYR��3URPRYHU�Do}HV�GH�HGXFDomR�GH�WUkQVLWR�TXH�IDYRUHoDP�WDQWR
D�PXGDQoD�TXDQWR�D�IRUPDomR�GR�FRPSRUWDPHQWR�VHJXUR�QR�WUkQVLWR�

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��3HVVRD�IRUPDGD
8QLGDGH�������

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

3URGXWR��$WLYLGDGH�(GXFDWLYD�GH�7UkQVLWR�UHDOL]DGD
8QLGDGH���������
3URGXWR��3HVVRD�IRUPDGD
8QLGDGH�����������

������� $SULPRUDPHQWR�GRV�SURFHVVRV�GH�KDELOLWDomR�H�IRUPDomR�GH�FRQGXWRUHV ) ������ �������������

2EMHWLYR��2IHUHFHU�D�DPSOLDomR�GRV�VHUYLoRV�GH�KDELOLWDomR�DR�S~EOLFR
GLVSRQLELOL]DQGR�RX�DSHUIHLoRDQGR�RV�SURFHGLPHQWRV�D�VHUHP�UHDOL]DGRV
SHORV�PHLRV�GLJLWDLV��EHP�FRPR�R�DSULPRUDPHQWR�GRV�PHLRV�GH�FRQWUROH
GD�IRUPDomR�GR�FRQGXWRU�DWUDYpV�GH�UHFXUVRV�WHFQROyJLFRV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
3URGXWR��/DXGR�GLJLWDO�LPSODQWDGR
3HUFHQWXDO���������
3URGXWR��5HQRYDomR�GH�&1+�PRGHUQL]DGD
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��&ROHWD�GH�LPDJHP�H�ELRPHWULD�DR�YLYR�LPSODQWDGD
8QLGDGH��������
3URGXWR��3URYD�WHyULFD�GLJLWDO�LPSODQWDGD
8QLGDGH��������

������� $SULPRUDPHQWR�GRV�SURFHVVRV�YHLFXODUHV ) ������ ����������

2EMHWLYR��$SULPRUDU�PHFDQLVPRV�WHFQROyJLFRV�SDUD�SURSLFLDU�XP
DWHQGLPHQWR�PDLV�FpOHUH�H�HILFD]��SURPRYHQGR�D�UHJXODULGDGH�GRV
YHtFXORV�HP�FLUFXODomR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��0HFDQLVPR�WHFQROyJLFR�DSULPRUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��0HFDQLVPR�WHFQROyJLFR�LPSODQWDGR
8QLGDGH�������

������� &RQVWUXomR��DPSOLDomR��DGHTXDomR�H�PRGHUQL]DomR�GD�HVWUXWXUD�ItVLFD
GR�'(75$1�07�

) ������ �������������
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352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
2EMHWLYR��2IHUHFHU�HVWUXWXUD�ItVLFD�SDUD�R�IXQFLRQDPHQWR�GD�$XWDUTXLD�
DWUDYpV�GD�FRQVWUXomR�GH�HGLILFDo}HV��PDQXWHQomR�H�PRGHUQL]DomR�GDV
XQLGDGHV�H[LVWHQWHV�FRP�rQIDVH�QD�VHJXUDQoD�H�VD~GH�GRV
FRODERUDGRUHV�H�XVXiULRV�

���� 5(*,2�,���1252(67(�, ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�,,���1257( ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�,,,���125'(67( ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�,9���/(67( ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�9���68'(67( ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�9,���68/ �������������

��,19(67,0(1726 �� ��� �������������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��,PyYH/�DQDOLVDGR
3HUFHQWXDO��������

���� 5(*,2�9,,���68'2(67( ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�9,,,���2(67( ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�,;���&(1752�2(67( ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������
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���������'(3$57$0(172�(67$'8$/�'(�75Æ16,72
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

���� 5(*,2�;���&(1752 ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�;,���1252(67(�,, ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�;,,���&(1752�1257( ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��2EUD�FRQFOXtGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��6HUYLoR�ILVFDOL]DGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��3URMHWR�HODERUDGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��,PyYH/�DQDOLVDGR
3HUFHQWXDO��������
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�������$WHQGLPHQWR�HVSHFLDOL]DGR�HP�VD~GH�QR�&HQWUR�,QWHJUDGR�GH�$VVLVWrQFLD�3VLFRVVRFLDO�$GDXWR
%RWHOKR��&,$36�$%�

������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

�������$WHQomR�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�FRPSOHPHQWDU�GR�686 �������������� ���� ��������������
),6 ���� ���� ����

6(* �������������� ���� ��������������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* �������������� ���� ��������������
�������$WHQGLPHQWR�SUp���KRVSLWDODU�GH�XUJrQFLD�H�HPHUJrQFLD���6$08 ������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

�������$VVLVWrQFLD�HVSHFLDOL]DGD�HP�VD~GH�QR�&HQWUR�(VWDGXDO�GH�5HIHUrQFLD�GH�0pGLD�H�$OWD
&RPSOH[LGDGH���&(50$&

������������ ���� ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

�������$VVLVWrQFLD�HVSHFLDOL]DGD�HP�VD~GH�EXFDO�QR�&HQWUR�(VWDGXDO�GH�2GRQWRORJLD�SDUD�SDFLHQWHV
HVSHFLDLV���&(23(

������������ ���� ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���� ����������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

�������5HHVWUXWXUDomR�GD�iUHD�GH�DGPLQLVWUDomR�VLVWrPLFD�GD�6(6 ���������� ���� ����������
),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
�������5HRUJDQL]DomR�GD�$WHQomR�3ULPiULD�j�6D~GH��$36� ������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

�������$PSOLDomR�GH�VHUYLoRV�GH�DQiOLVH�ODERUDWRULDO�GH�UHIHUrQFLD�HVWDGXDO�SDUD�D�YLJLOkQFLD�HP�VD~GH
�/$&(1�07�

������������ ���� ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

�������*HVWmR�H�IRUWDOHFLPHQWR�GD�SROtWLFD�GR�VDQJXH�HP�0DWR�*URVVR ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
�������3URPRomR�H�+XPDQL]DomR�GD�6D~GH�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR ������������ ���� ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
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6(* ������������ ���� ������������
�������*HVWmR�GD�$WHQomR�KRVSLWDODU�HVWDGXDO�GR�686 �������������� ���� ��������������

),6 ���� ���� ����
6(* �������������� ���� ��������������

��������5(*,2�,,���1257( ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* �������������� ���� ��������������

�������'HVHQYROYLPHQWR�GR�VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�SODQHMDPHQWR�HP�VD~GH�GD�6(6�07 ���������� ���� ����������
),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
�������0DQXWHQomR�H�IXQFLRQDPHQWR�GR�&RQVHOKR�(VWDGXDO�GH�6D~GH�&(6 ���������� ���� ����������

),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���� ����������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ��������� ���� ���������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���� ����������

�������5HJLRQDOL]DomR�GDV�5HGHV�GH�$WHQomR�j�6D~GH���5$6�H�(QIUHQWDPHQWR�GD�&29,'��� ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
��������5(*,2�9���68'(67( ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
�������)RUPDomR�H�TXDOLILFDomR�GH�WUDEDOKDGRUHV�GR�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�6D~GH�SRU�PHLR�GD�(VFROD�GH
6D~GH�3~EOLFD�(63

������������ ���� ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

�������5HRUJDQL]DomR�GR�VLVWHPD�GH�YLJLOkQFLD�HP�VD~GH ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
�������5HRUJDQL]DomR�GR�VLVWHPD�HVWDGXDO�GH�YLJLOkQFLD�VDQLWiULD ������������ ������������ ������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ������������ ������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���������� ����������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ������������ ������������

�������*HVWmR�GD�UHJXODomR�GDV�Do}HV�H�VHUYLoRV�GH�VD~GH�GR�686 ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
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���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

�������*HVWmR�HVWUDWpJLFD�GH�WHFQRORJLD�GD�LQIRUPDomR�GR�686�6(6 ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
�������*HVWmR�GD�SURGXomR�GRV�VHUYLoRV�GH�VD~GH�GH�PpGLD�H�DOWD�FRPSOH[LGDGH ������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���� ����������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

�������$SRLR�HVWUDWpJLFR�H�HVSHFLDOL]DGR�D�JHVWmR�GD�6(6�07 ���������� ���� ����������
),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
�������*HVWmR�GD�DVVLVWrQFLD�IDUPDFrXWLFD ������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

�������$UWLFXODomR�ORFR�UHJLRQDO�GR�SURFHVVR�GH�UHJLRQDOL]DomR�GR�686�HP�0DWR�*URVVR ������������ ���� ������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
�������*HVWmR�GR�WUDEDOKR�HP�VD~GH�QR�686 ������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

�������&RRUGHQDomR�GR�SURFHVVR�GH�GRDomR�H�WUDQVSODQWH�GH�yUJmRV�H�WHFLGRV�QR�HVWDGR�GH�0DWR�*URVVR ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
�������2SHUDFLRQDOL]DomR�GD�&RPLVVmR�,QWHUJHVWRUHV�%LSDUWLWH�H�GDV�&RPLVV}HV�,QWHUJHVWRUHV�5HJLRQDLV
GH�6D~GH

���������� ���� ����������

),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���� ����������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ���������� ���� ����������

�������*HVWmR�HVWUDWpJLFD�GD�SROtWLFD�HVWDGXDO�GH�DWHQomR�j�VD~GH�GD�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�&5,'$& ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
�������&RQVWUXomR�H�UHIRUPD�GRV�HVWDEHOHFLPHQWRV�DVVLVWHQFLDLV�GH�VD~GH �������������� ���� ��������������

),6 ���� ���� ����
6(* �������������� ���� ��������������

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����
6(* �������������� ���� ��������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������ ���� ������������
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������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV
�������5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ���� ��������� ���������

),6 ���� ���� ����
6(* ���� ��������� ���������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ���� ��������� ���������

�������3DJDPHQWR�GH�HPHQGDV�SDUODPHQWDUHV�LPSRVLWLYDV ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
��������5(*,2�,���1252(67(�, ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
��������5(*,2�,,���1257( ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
��������5(*,2�,,,���125'(67( ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
��������5(*,2�9,���68/ ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
��������5(*,2�9,,,���2(67( ),6 ���� ���� ����

6(* ������������ ���� ������������
��������5(*,2�,;���&(1752�2(67( ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������5(*,2�;,,���&(1752�1257( ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������

������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
�������5HFROKLPHQWR�GH�HQFDUJRV�H�REULJDo}HV�SUHYLGHQFLiULDV�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR�GH
0DWR�*URVVR

������������� ���� �������������

),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ������������� ���� �������������

727$/�� ���������������� ������������ ����������������
���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR ��������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV 6 ������ ����������

2EMHWLYR��'DU�VXSRUWH�DGPLQLVWUDWLYR�DRV�JDELQHWHV�GRV�VHFUHWiULRV�H
DGMXQWRV�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWHV 6 ������ �������������

2EMHWLYR��0DQWHU�D�IURWD�GH�YHtFXORV�XWLOL]DGD�SHOR�yUJmR�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
������� 0DQXWHQomR�GH�VHUYLoRV�DGPLQLVWUDWLYRV�JHUDLV 6 ������ �������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�D�PDQXWHQomR�H�VXSRUWH�GDV�DWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�QRV�yUJmRV�HQWLGDGHV�

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

������� 5HPXQHUDomR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV�VRFLDLV� 6 ������ ��������������

2EMHWLYR��$WHQGHU�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�DWLYR�GR�(VWDGR�H�HQFDUJRV
VRFLDLV

���� (67$'2 ��������������

��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������
��3(6�(1&�62&,$,6 �� ��� ��������������

������� 0DQXWHQomR�GH�Do}HV�GH�LQIRUPiWLFD 6 ������ ������������

2EMHWLYR��3URYHU�D�PDQXWHQomR�GRV�VLVWHPDV��GRV�EDQFRV�GH�GDGRV�H
GRV�HTXLSDPHQWRV�7,

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

������� 3XEOLFLGDGH�LQVWLWXFLRQDO�H�SURSDJDQGD 6 ������ ����������

2EMHWLYR��([HFXWDU�VHUYLoRV�GH�SXEOLFLGDGH��YLVDQGR�D�GLYXOJDomR�GRV
DWRV��SURJUDPDV��REUDV�H�VHUYLoRV�GR�*RYHUQR�

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

��� 0DWR�*URVVR�0DLV�6D~GH ����������������

$SHUIHLoRDU�D�JHVWmR�GR�686��JDUDQWLQGR�R�IXQFLRQDPHQWR�GRV
FROHJLDGRV�GH�JHVWmR��R�H[HUFtFLR�GR�FRQWUROH�VRFLDO��GHVHQYROYLPHQWR�GR
VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�SODQHMDPHQWR��HGXFDomR�H�D�JHVWmR�GR�WUDEDOKR�
$PSOLDU�FREHUWXUD��UHVROXWLYLGDGH��TXDOLGDGH�GR�FXLGDGR�H�SURPRomR�D
VD~GH�QD�$WHQomR�3ULPiULD�j�6D~GH�GRV�PXQLFtSLRV�
0HOKRUDU�R�DFHVVR�GD�SRSXODomR�jV�Do}HV�H�VHUYLoRV�GH�VD~GH�GD
$WHQomR�(VSHFLDOL]DGD�DPEXODWRULDO��KRVSLWDODU��PHGLFDPHQWRV�H
LQVXPRV�QDV�UHJL}HV�GH�VD~GH�GR�HVWDGR�
)RUWDOHFHU�DV�Do}HV�GH�9LJLOkQFLD�j�6D~GH�MXQWR�DRV�PXQLFtSLRV�H
UHJL}HV�GR�HVWDGR�SDUD�D�SURPRomR�H�SURWHomR�GD�VD~GH��SUHYHQomR�GH
GRHQoDV�RX�DJUDYRV�H�FRQWUROH�GH�ULVFRV�

������� $WHQGLPHQWR�HVSHFLDOL]DGR�HP�VD~GH�QR�&HQWUR�,QWHJUDGR�GH
$VVLVWrQFLD�3VLFRVVRFLDO�$GDXWR�%RWHOKR��&,$36�$%�

6 ������ �������������

2EMHWLYR��3UHVWDU�DVVLVWrQFLD�HVSHFLDOL]DGD�HP�VD~GH�PHQWDO�jV�SHVVRDV
FRP�WUDQVWRUQRV�PHQWDLV�H�XVXiULRV�GHSHQGHQWHV�GH�VXEVWkQFLDV
SVLFRDWLYDV�

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��,QWHUQDomR�UHDOL]DGD�HP�VD~GH�PHQWDO�H�TXtPLFR�GHSHQGHQWHV
QDV�XQLGDGHV�GR�&,$36�$%
8QLGDGH�������
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��3URFHGLPHQWR�HP�VD~GH�PHQWDO�UHDOL]DGR�SHOR�&$36�$'
�ÈOFRRO�H�RXWUDV�'URJDV�
8QLGDGH������������
3URGXWR��3DFLHQWH�FRP�P~OWLSODV�GHILFLrQFLDV�H�WUDQVWRUQRV�PHQWDLV
DVVRFLDGRV�HP�UHJLPH�GH�PRUDGLD�DVVLVWLGD
8QLGDGH��������
3URGXWR��3URFHGLPHQWR�HP�VD~GH�PHQWDO�UHDOL]DGR�SHOR�&$36,��,QIDQWLO�
8QLGDGH������������
3URGXWR��'HWHQWR�HP�FRQIOLWR�FRP�D�OHL�FRP�WUDQVWRUQRV�PHQWDLV�DWHQGLGR
�8QLGDGH�,,
8QLGDGH��������
3URGXWR��,QWHUQDomR�UHDOL]DGD�HP�VD~GH�PHQWDO�H�TXtPLFR�GHSHQGHQWHV
QDV�XQLGDGHV�GR�&,$36�$%
8QLGDGH���������

������� $WHQomR�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�FRPSOHPHQWDU�GR�686 6 ������ ��������������

2EMHWLYR��&R�ILQDQFLDU�VHUYLoRV�GH�PpGLD�H�DOWD�FRPSOH[LGDGH
FRPSOHPHQWDUHV�DR�686�QDV�UHJL}HV�GH�VD~GH�GR�HVWDGR

���� (67$'2 ��������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������

3URGXWR��0XQLFtSLR�&RILQDQFLDGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��&RQVyUFLR�FRILQDQFLDGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��+RVSLWDO�GH�UHIHUrQFLD�UHJLRQDO�FRILQDQFLDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6HUYLoR�FRPSOHPHQWDU�UHDOL]DGR
8QLGDGH���������

������� $WHQGLPHQWR�SUp���KRVSLWDODU�GH�XUJrQFLD�H�HPHUJrQFLD���6$08 6 ������ �������������

2EMHWLYR��3URYHU�DVVLVWrQFLD�SUp�KRVSLWDODU�PyYHO�GH�XUJrQFLD�H
HPHUJrQFLD

���� 5(*,2�9,���68/ �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

3URGXWR��$WHQGLPHQWR�UHDOL]DGR
8QLGDGH������������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��$WHQGLPHQWR�UHDOL]DGR
8QLGDGH�����������
3URGXWR��6$08�0XQLFtSLR�PRQLWRUDGR
8QLGDGH��������

������� $VVLVWrQFLD�HVSHFLDOL]DGD�HP�VD~GH�QR�&HQWUR�(VWDGXDO�GH�5HIHUrQFLD
GH�0pGLD�H�$OWD�&RPSOH[LGDGH���&(50$&

6 ������ ������������
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

2EMHWLYR��3UHVWDU�DWHQGLPHQWR�HVSHFLDOL]DGR�HP�GHUPDWRORJLD�VDQLWiULD�
GLDEHWHV��SQHXPRORJLD��,67�+,9�$,'6�+(3$7,7(6�9,5$,6�
LPXQRELROyJLFRV�HVSHFLDLV�GH�DFRUGR�FRP�RV�3URJUDPDV�GR�0LQLVWpULR�GD
6D~GH�

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��0XQLFtSLR�DSRLDGR
8QLGDGH�������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��3URFHGLPHQWR�(VSHFLDOL]DGR�UHDOL]DGR
8QLGDGH������������

������� $VVLVWrQFLD�HVSHFLDOL]DGD�HP�VD~GH�EXFDO�QR�&HQWUR�(VWDGXDO�GH
2GRQWRORJLD�SDUD�SDFLHQWHV�HVSHFLDLV���&(23(

6 ������ ������������

2EMHWLYR��3UHVWDU�DVVLVWrQFLD�HVSHFLDOL]DGD�HP�VD~GH�EXFDO�SDUD
XVXiULRV�GR�686�FRP�GHILFLrQFLD�QmR�FRODERUDWLYD��XVXiULRV�GR�686
FRP�SDWRORJLDV�VLVWrPLFDV�H�XVXiULRV�GR�686�FRP�OHVmR�GH�ERFD�

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

3URGXWR��3URFHGLPHQWR�GH�(QGRGRQWLD�UHDOL]DGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��3URFHGLPHQWR�GH�&LUXUJLD�2UDO�UHDOL]DGR
8QLGDGH��������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��3URFHGLPHQWR�2GRQWROyJLFR�%iVLFR�UHDOL]DGR
8QLGDGH�����������
3URGXWR��3URFHGLPHQWRV�GH�3HULRGRQWLD�UHDOL]DGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��3URFHGLPHQWR�GH�&LUXUJLD�2UDO�UHDOL]DGR
8QLGDGH���������

������� 5HHVWUXWXUDomR�GD�iUHD�GH�DGPLQLVWUDomR�VLVWrPLFD�GD�6(6 6 ������ ����������

2EMHWLYR��0HOKRUDU�D�FDSDFLGDGH�JHVWRUD�GD�6(6�07

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3URFHVVR�GH�7UDEDOKR�UHHVWUXWXUDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6HUYLGRU�FDSDFLWDGR
8QLGDGH�������

������� 5HRUJDQL]DomR�GD�$WHQomR�3ULPiULD�j�6D~GH��$36� 6 ������ �������������

2EMHWLYR��$SRLDU�WpFQLFD�H�ILQDQFHLUDPHQWH�D�$WHQomR�3ULPiULD�j�6D~GH
GRV�PXQLFtSLRV�SDUD�TXH�VH�WRUQH�PDLV�UHVROXWLYD�H�FXPSUD�FRP�R�VHX
SDSHO�GH�RUGHQDGRUD�GD�5HGH�GH�DWHQomR�H�FRRUGHQDGRUD�GR�FXLGDGR�

���� 5(*,2�9,���68/ ������������
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��7(/(&2168/725,$�5(6321','$
8QLGDGH�������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��0XQLFtSLR�&RILQDQFLDGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��7(/(&2168/725,$�5(6321','$
8QLGDGH�����������
3URGXWR��0XQLFtSLR�DSRLDGR
8QLGDGH���������

������� $PSOLDomR�GH�VHUYLoRV�GH�DQiOLVH�ODERUDWRULDO�GH�UHIHUrQFLD�HVWDGXDO
SDUD�D�YLJLOkQFLD�HP�VD~GH��/$&(1�07�

6 ������ ������������

2EMHWLYR��2IHUWDU�VHUYLoRV�ODERUDWRULDLV�GH�UHIHUrQFLD�SDUD�D�YLJLOkQFLD�HP
VD~GH�QR�HVWDGR�GH�0DWR�*URVVR�

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

3URGXWR��6XSHUYLVmR�ODERUDWRULDO�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��$QiOLVH�ODERUDWRULDO�UHDOL]DGD
8QLGDGH���������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

3URGXWR��6XSHUYLVmR�ODERUDWRULDO�UHDOL]DGD
8QLGDGH��������
3URGXWR��$QiOLVH�ODERUDWRULDO�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������������

������� *HVWmR�H�IRUWDOHFLPHQWR�GD�SROtWLFD�GR�VDQJXH�HP�0DWR�*URVVR 6 ������ �������������

2EMHWLYR��$XPHQWDU�D�FREHUWXUD�KHPRWHUiSLFD�H�KHPDWROyJLFD�FRP
TXDOLILFDomR�WpFQLFR�FLHQWLILFR�HP�0DWR�*URVVR

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��XQLGDGH�FRRUGHQDGD
8QLGDGH�������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��%ROVD�GH�+HPRGHULYDGR�GLVSHQVDGR�DR�SDFLHQWH�KHPRItOLFR
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
8QLGDGH������������
3URGXWR��%ROVD�+HPRFRPSRQHQWH�SURGX]LGD
8QLGDGH������������
3URGXWR��%ROVD�GH�VDQJXH��FROHWDGD
8QLGDGH������������
3URGXWR��XQLGDGH�FRRUGHQDGD
8QLGDGH��������
3URGXWR��&RQVXOWD�D�SDFLHQWHV�GH�GRHQoDV�KHPDWROyJLFDV�UHDOL]DGD
8QLGDGH�����������

������� 3URPRomR�H�+XPDQL]DomR�GD�6D~GH�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR 6 ������ ������������

2EMHWLYR��3URPRYHU�HVWUDWpJLDV�LQWUD�H�LQWHUVHWRULDLV�SDUD�D�3URPRomR�H
+XPDQL]DomR�GD�6D~GH�QR�(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

3URGXWR��0XQLFtSLR�DSRLDGR
8QLGDGH���������

������� *HVWmR�GD�$WHQomR�KRVSLWDODU�HVWDGXDO�GR�686 6 ������ ��������������

2EMHWLYR��3UHVWDU�DWHQGLPHQWR�KRVSLWDODU�GH�PpGLD�H�DOWD�FRPSOH[LGDGH
DWUDYpV�GRV�KRVSLWDLV�VRE�JHVWmR�GR�(VWDGR

���� 5(*,2�,,���1257( ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��3URFHGLPHQWRV�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�9���68'(67( ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��3URFHGLPHQWRV�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�9,���68/ �������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
��,19(67,0(1726 �� ��� �������������

3URGXWR��3URFHGLPHQWRV�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��,QWHUQDomR�UHDOL]DGD
8QLGDGH��������

���� 5(*,2�9,,���68'2(67( ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��3URFHGLPHQWRV�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������

���� 5(*,2�;���&(1752 ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��3URFHGLPHQWRV�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

���� 5(*,2�;,,���&(1752�1257( ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��3URFHGLPHQWRV�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������

���� (67$'2 ��������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ��������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

3URGXWR��3URFHGLPHQWRV�DPEXODWRULDO�H�KRVSLWDODU�UHDOL]DGR
8QLGDGH���������������
3URGXWR��,QWHUQDomR�UHDOL]DGD
8QLGDGH������������

������� 'HVHQYROYLPHQWR�GR�VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�SODQHMDPHQWR�HP�VD~GH�GD
6(6�07

6 ������ ����������

2EMHWLYR��3URPRYHU�R�SODQHMDPHQWR�FRPR�IHUUDPHQWD�SDUD�WRPDGD�GH
GHFLVmR�SHORV�JHVWRUHV�GR�686�07

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��,QVWUXPHQWR�GH�JHVWmR�HODERUDGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��6DOD�GH�6LWXDomR�HP�6D~GH�GD�6(6�GLVSRQLELOL]DGD
8QLGDGH�������

������� 0DQXWHQomR�H�IXQFLRQDPHQWR�GR�&RQVHOKR�(VWDGXDO�GH�6D~GH�&(6 6 ������ ����������

2EMHWLYR��)RUWDOHFHU�DV�LQVWkQFLDV�GH�FRQWUROH�VRFLDO�H�GH�SDUWLFLSDomR
VRFLDO�QR�686

���� 5(*,2�9,���68/ ���������

��,19(67,0(1726 �� ��� ���������
3URGXWR��5HXQLmR�GR�&RQVHOKR�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��&RQIHUHQFLD�GH�6D~GH�UHDOL]DGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��5HXQLmR�GR�&RQVHOKR�UHDOL]DGD
8QLGDGH��������
3URGXWR��'HPDQGD�UHFHELGD
8QLGDGH�����������

������� 5HJLRQDOL]DomR�GDV�5HGHV�GH�$WHQomR�j�6D~GH���5$6�H�(QIUHQWDPHQWR
GD�&29,'���

6 ������ �������������

2EMHWLYR��2UJDQL]DU�H�TXDOLILFDU�RV�VHUYLoRV�DPEXODWRULDLV�H�KRVSLWDODUHV
GH�PpGLD�H�DOWD�FRPSOH[LGDGH�QDV�UHJL}HV�GH�VD~GH�GH�0DWR�*URVVR

���� 5(*,2�9���68'(67( ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��0XQLFtSLR�DSRLDGR
8QLGDGH�������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

���� 5(*,2�;,,���&(1752�1257( ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��0XQLFtSLR�&RILQDQFLDGR
8QLGDGH�������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��0XQLFtSLR�&RILQDQFLDGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��0XQLFtSLR�DSRLDGR
8QLGDGH���������

������� )RUPDomR�H�TXDOLILFDomR�GH�WUDEDOKDGRUHV�GR�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�6D~GH
SRU�PHLR�GD�(VFROD�GH�6D~GH�3~EOLFD�(63

6 ������ ������������

2EMHWLYR��)RUPDU�H�TXDOLILFDU�WUDEDOKDGRUHV�SDUD�R�686��QD�SHUVSHFWLYD
GD�(GXFDomR�3HUPDQHQWH�HP�6D~GH��HP�FRQVRQkQFLD�FRP�DV�'LUHWUL]HV
1DFLRQDLV�GD�(GXFDomR�H�GD�3ROtWLFD�(VWDGXDO�GH�6D~GH

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��3HVVRD�IRUPDGD
8QLGDGH�����������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��3HVVRD�IRUPDGD
8QLGDGH�����������
3URGXWR��3HVVRD�FDSDFLWDGD
8QLGDGH�����������

������� 5HRUJDQL]DomR�GR�VLVWHPD�GH�YLJLOkQFLD�HP�VD~GH 6 ������ �������������

2EMHWLYR��5HHVWUXWXUDU�R�VLVWHPD�HVWDGXDO�GH�YLJLOkQFLD�HP�VD~GH�

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

3URGXWR��0XQLFtSLR�DSRLDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��0XQLFtSLR�DEDVWHFLGR
8QLGDGH�������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��0XQLFtSLR�DSRLDGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��0XQLFtSLR�DEDVWHFLGR
8QLGDGH���������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
������� 5HRUJDQL]DomR�GR�VLVWHPD�HVWDGXDO�GH�YLJLOkQFLD�VDQLWiULD 6 ������ ������������

2EMHWLYR��5HHVWUXWXUDU�R�6LVWHPD�(VWDGXDO�GH�9LJLOkQFLD�6DQLWiULD

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

3URGXWR��/LFHQFLDPHQWR�VDQLWiULR�FRQFHGLGR
8QLGDGH���������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������

3URGXWR��/LFHQFLDPHQWR�VDQLWiULR�FRQFHGLGR
8QLGDGH�����������

������� *HVWmR�GD�UHJXODomR�GDV�Do}HV�H�VHUYLoRV�GH�VD~GH�GR�686 6 ������ �������������

2EMHWLYR��5HJXODU�R�DFHVVR�GH�IRUPD�HTXLWDWLYD�DRV�VHUYLoRV�GH�VD~GH�GR
HVWDGR�GH�0DWR�*URVVR

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��8VXiULR�GH�6HUYLoR�686�GH�0pGLD�H�$OWD�FRPSOH[LGDGH
5HJXODGR
8QLGDGH������������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������

3URGXWR��8VXiULR�GH�6HUYLoR�686�GH�0pGLD�H�$OWD�FRPSOH[LGDGH
5HJXODGR
8QLGDGH�������������
3URGXWR��,QWHUQDomR�HP�OHLWRV�GH�87,�DXWRUL]DGD
8QLGDGH�����������
3URGXWR��3URFHGLPHQWR�DPEXODWRULDO�H�+RVSLWDODU�GH�PpGLD�H�DOWD
FRPSOH[LGDGH�DXWRUL]DGR
8QLGDGH������������

������� *HVWmR�HVWUDWpJLFD�GH�WHFQRORJLD�GD�LQIRUPDomR�GR�686�6(6 6 ������ �������������

2EMHWLYR��3URYHU�H�JHUHQFLDU�VHUYLoRV�H�7HFQRORJLDV�GD�,QIRUPDomR�SDUD
R�DUPD]HQDPHQWR�GH�GDGRV�H�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR��PDQXWHQomR�
PHOKRULD�H�FXVWRPL]DomR�GH�6LVWHPDV�SDUD�DWHQGHU�D�JHVWmR�S~EOLFD�GH
VD~GH�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�SROtWLFD�GR�6LVWHPD�(VWDGXDO�GH
7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR��6(7,��

���� 5(*,2�9,���68/ �������������

��,19(67,0(1726 �� ��� �������������
3URGXWR��VXSRUWH�WpFQLFR�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6LVWHPD�GHVHQYROYLGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6LVWHPD�PDQWLGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6LVWHPD�LQWHJUDGR
8QLGDGH�������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��VXSRUWH�WpFQLFR�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6LVWHPD�GHVHQYROYLGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6LVWHPD�PDQWLGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6LVWHPD�LQWHJUDGR
8QLGDGH��������

������� *HVWmR�GD�SURGXomR�GRV�VHUYLoRV�GH�VD~GH�GH�PpGLD�H�DOWD
FRPSOH[LGDGH

6 ������ �������������

2EMHWLYR��3URJUDPDU��PRQLWRUDU��DYDOLDU�H�FRQWURODU�D�SURGXomR�GH
VHUYLoRV�GH�VD~GH�GH�PpGLD�H�DOWD�FRPSOH[LGDGH�HP�0DWR�*URVVR

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��,19(67,0(1726 �� ��� ����������
3URGXWR��6LVWHPD�PRQLWRUDGR
8QLGDGH�������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��&RPLVVmR�LQVWLWXtGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��6HUYLoR�FRQWUDWXDOL]DGR�VXSHUYLVLRQDGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��6LVWHPD�PRQLWRUDGR
8QLGDGH�������

������� $SRLR�HVWUDWpJLFR�H�HVSHFLDOL]DGR�D�JHVWmR�GD�6(6�07 6 ������ ����������

2EMHWLYR��([HFXWDU�DWLYLGDGHV�GH�VXSRUWH�WpFQLFR�HVSHFLDOL]DGR�
DX[LOLDQGR�D�*HVWmR�GD�6(6�SDUD�WRPDGD�GH�GHFLV}HV�HP�DWHQGLPHQWR
DV�QRUPDV�OHJDLV�YLJHQWHV

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��3ODQR�GH�3URYLGHQFLD�(ODERUDGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��5HODWyULR�(ODERUDGR
8QLGDGH��������
3URGXWR��3DUHFHU�HPLWLGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��'HPDQGD�UHVSRQGLGD
8QLGDGH�����������
3URGXWR��0DQLIHVWDomR�MXUtGLFD�HODERUDGD
8QLGDGH�����������

������� *HVWmR�GD�DVVLVWrQFLD�IDUPDFrXWLFD 6 ������ �������������

2EMHWLYR��3URSRUFLRQDU�R�DFHVVR�H�XVR�UDFLRQDO�GDV�WHFQRORJLDV�GH�VD~GH
QR�kPELWR�GD�DVVLVWrQFLD�IDUPDFrXWLFD�HP�0DWR�*URVVR

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��,19(67,0(1726 �� ��� ������������
3URGXWR��PHGLFDPHQWR�H�LQVXPR�GR�JrQHUR�GLVWULEXtGR

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU
8QLGDGH���������������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������

3URGXWR��0HGLFDPHQWR�HVSHFLDOL]DGR�DGTXLULGR�SHOR�&RQVyUFLR�%UDVLO
&HQWUDO�¢�%U&
3HUFHQWXDO��������
3URGXWR��0XQLFtSLR�DSRLDGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��PHGLFDPHQWR�H�LQVXPR�GR�JrQHUR�GLVWULEXtGR
8QLGDGH����������������

������� $UWLFXODomR�ORFR�UHJLRQDO�GR�SURFHVVR�GH�UHJLRQDOL]DomR�GR�686�HP
0DWR�*URVVR

6 ������ ������������

2EMHWLYR��*DUDQWLU�DRV�(VFULWyULRV�5HJLRQDLV�GH�6D~GH�R�DSRLR�WpFQLFR�H
DGPLQLVWUDWLYR�QHFHVViULR�D�VXD�PDQXWHQomR�H�IXQFLRQDPHQWR

���� 5(*,2�9,���68/ ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��,19(67,0(1726 �� ��� ����������

3URGXWR��(VFULWyULR�5HJLRQDO�GH�6D~GH�0DQWLGR
8QLGDGH�������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��(VFULWyULR�5HJLRQDO�GH�6D~GH�0DQWLGR
8QLGDGH��������

������� *HVWmR�GR�WUDEDOKR�HP�VD~GH�QR�686 6 ������ �������������

2EMHWLYR��$SULPRUDU�RV�SURFHVVRV�H�SUDWLFDV�GRV�WUDEDOKDGRUHV�SDUD
GHVHQYROYHU�Do}HV�H�VHUYLoRV�GH�VD~GH

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

3URGXWR��&RPLVVmR�LQVWLWXtGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��FHVVmR�GRV�SURILVVLRQDLV�GH�VD~GH�UHDOL]DGD
8QLGDGH���������

������� &RRUGHQDomR�GR�SURFHVVR�GH�GRDomR�H�WUDQVSODQWH�GH�yUJmRV�H�WHFLGRV
QR�HVWDGR�GH�0DWR�*URVVR

6 ������ �������������

2EMHWLYR��,QVWLWXLU�FRQMXQWR�GH�Do}HV�QHFHVViULDV�SDUD�DPSOLDU�D�FDSWDomR
GH�yUJmRV�H�WHFLGRV��H�D�UHDOL]DomR�GH�WUDQVSODQWH�HP�0DWR�*URVVR

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������
��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��7UDQVSODQWH�UHDOL]DGR
8QLGDGH���������
3URGXWR��'RDGRU�FDSWDGR
8QLGDGH���������

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

������� 2SHUDFLRQDOL]DomR�GD�&RPLVVmR�,QWHUJHVWRUHV�%LSDUWLWH�H�GDV�&RPLVV}HV
,QWHUJHVWRUHV�5HJLRQDLV�GH�6D~GH

6 ������ ����������

2EMHWLYR��(VWDEHOHFHU�FRQVHQVRV�HQWUH�D�JHVWmR�(VWDGXDO�H�0XQLFLSDO�GH
6D~GH�SDUD�RSHUDFLRQDOL]DomR�GR�686�HP�0DWR�*URVVR

���� (67$'2 ����������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
3URGXWR��5HVROXomR�(PLWLGD
8QLGDGH���������

������� *HVWmR�HVWUDWpJLFD�GD�SROtWLFD�HVWDGXDO�GH�DWHQomR�j�VD~GH�GD�SHVVRD
FRP�GHILFLrQFLD�&5,'$&

6 ������ �������������

2EMHWLYR���3URYHU�DWHQGLPHQWR�HVSHFLDOL]DGR�HP�UHDELOLWDomR�DXGLWLYD�
ItVLFD�H�LQWHOHFWXDO�jV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�

���� 5(*,2�9,���68/ ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ����������
��,19(67,0(1726 �� ��� ������������

3URGXWR��3URFHGLPHQWR�GH�UHDELOLWDomR�UHDOL]DGR
8QLGDGH�������
3URGXWR��ÏUWHVH��SUyWHVH�H�PHLR�DX[LOLDU�GH�ORFRPRomR�¢�230�FRQFHGLGR
8QLGDGH�������

���� (67$'2 �������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������

3URGXWR��3URFHGLPHQWR�GH�UHDELOLWDomR�UHDOL]DGR
8QLGDGH������������
3URGXWR��8QLGDGH�PRQLWRUDGD
8QLGDGH���������
3URGXWR��ÏUWHVH��SUyWHVH�H�PHLR�DX[LOLDU�GH�ORFRPRomR�¢�230�FRQFHGLGR
8QLGDGH������������

������� &RQVWUXomR�H�UHIRUPD�GRV�HVWDEHOHFLPHQWRV�DVVLVWHQFLDLV�GH�VD~GH 6 ������ ��������������

2EMHWLYR��&RQVWUXLU�H�UHIRUPDU�XQLGDGHV�GH�6D~GH�SDUD�PHOKRUDU�D
TXDOLGDGH�GD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�VD~GH�DRV�XVXiULRV�GR�686�HP
0DWR�*URVVR

���� 5(*,2�9,���68/ ��������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� �������������
��,19(67,0(1726 �� ��� ��������������

3URGXWR��8QLGDGH�FRQVWUXtGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��8QLGDGH�UHIRUPDGD
8QLGDGH�������

���� (67$'2 ������������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ������������
3URGXWR��8QLGDGH�FRQVWUXtGD
8QLGDGH�������
3URGXWR��8QLGDGH�UHIRUPDGD
8QLGDGH�������

��� 2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV �������������

$WHQGHU�RXWURV�HQFDUJRV�HVSHFLDLV

(VWDGR�GH�0DWR�*URVVR
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���������)81'2�(67$'8$/�'(�6$Ò'(
352*5$0$�'(�75$%$/+2

&yGLJR 3URJUDPD�$omR�5HJLmR (VI )XQFLRQDO *1' 0RG )WH 9DORU

������� 5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR 6 ������ ���������

2EMHWLYR��5HFROKHU�D�FRQWULEXLomR�SDUD�D�IRUPDomR�GR�SDWULP{QLR�S~EOLFR
H�HIHWXDU�R�SDJDPHQWR�GR�DERQR�DRV�EHQHILFLiULRV�

���� (67$'2 ���������

��2875$�'(63�&255 �� ��� ���������

������� 3DJDPHQWR�GH�HPHQGDV�SDUODPHQWDUHV�LPSRVLWLYDV 6 ������ �������������
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������3URJUDPD�HVWDGXDO�GH�GLUHLWRV�KXPDQRV
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),6 ���������� ���� ����������

6(* ���� ���� ����
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���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
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�������0DQXWHQomR�GH�&HQWUR�GH�5HIHUrQFLD�HP�'LUHLWRV�+XPDQRV ���������� ���� ����������
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6(* ���� ���� ����
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��������5(*,2�9,,���68'2(67( ),6 ���������� ���� ����������
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),6 ������������ ���� ������������
6(* ���� ���� ����

��������5(*,2�9,���68/ ),6 ��������� ���� ���������
6(* ���� ���� ����

���������(67$'2 ),6 ������������ ���� ������������
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������2SHUDo}HV�HVSHFLDLV��RXWUDV
�������5HFROKLPHQWR�GR�3,6�3$6(3�H�SDJDPHQWR�GR�DERQR ��������� ���� ���������

),6 ���� ���� ����
6(* ��������� ���� ���������

���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����
6(* ��������� ���� ���������

�������3DJDPHQWR�GH�HPHQGDV�SDUODPHQWDUHV�LPSRVLWLYDV ������������� ���� �������������
),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������
���������5(*,2�;���&(1752 ),6 ���� ���� ����

6(* ���������� ���� ����������
���������(67$'2 ),6 ���� ���� ����

6(* ������������� ���� �������������

������3UHYLGrQFLD�GH�LQDWLYRV�H�SHQVLRQLVWDV�GR�(VWDGR
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��� $SRLR�DGPLQLVWUDWLYR �������������

3URYHU�RV�yUJmRV�GR�(VWDGR�GH�PHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�SDUD�D
LPSOHPHQWDomR�H�JHVWmR�GH�VHXV�SURJUDPDV�ILQDOtVWLFRV�

������� 0DQXWHQomR�GH�JDELQHWHV 6 ������ ����������

2EMHWLYR��'DU�VXSRUWH�DGPLQLVWUDWLYR�DRV�JDELQHWHV�GRV�VHFUHWiULRV�H
DGMXQWRV�
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DVVRFLDo}HV�H�FRQJrQHUHV�H�RULHQWDQGR�HP�VXD�JHVWmR��DX[LOLDQGR�QDV
FRRSHUDo}HV�WpFQLFDV�RX�IRPHQWR��SDUD�XP�PHOKRU�GHVHQYROYLPHQWR
DGPLQLVWUDWLYR�MXUtGLFR�MXQWRV�DRV�RUJDQLVPRV�ILQDQFHLURV�H�DR�SRGHU
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EiVLFD�VHUYLGD�QR�UHVWDXUDQWH�SUDWR�SRSXODU��EHP�FRPR�QDV�GHPDQGDV
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