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Il APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI) do Projeto de

Aprendizado Digital, Inclusivo e Sustentavel do Mato Grosso — PADIS MT, elaborado com base nas
orientacdes e informacdes compartilhadas pela Equipe do Banco Internacional para Reconstrucao
e Desenvolvimento (BIRD) e por meio de dados secundarios e primarios referentes aos aspectos
socioambientais dos municipios onde serdo implantadas as iniciativas do Projeto.
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Plano de Envolvimento das Partes Interessadas

O Projeto Aprendizado Digital, Inclusivo e Sustentavel do Mato Grosso — PADIS MT tem o objetivo
de melhorar as aprendizagens para todos com escolas digitais, inclusivas e seguras.

Conforme estabelecido pela constituicdo brasileira, o estado de Mato Grosso (MT) e seus 141
municipios compartilham a responsabilidade pela administracdo da educacdo a sua populacdo. A
oferta de educacdo infantil (El) é de responsabilidade exclusiva dos municipios e a oferta do ensino
fundamental e médio é uma responsabilidade compartilhada entre os municipios e o estado. Os
municipios geralmente seguem as politicas federais e estaduais e recebem transferéncias fiscais,
vinculadas e ndo vinculadas a prestacdo e desempenho de servicos especificos.

O sistema publico de ensino em MT reflete a diversidade geografica, étnica e cultural do estado, com
escolas nas areas rural, indigena e quilombola representando 28% e 37% das redes estaduais e
municipais, respectivamente, cobrindo 14% de matricula do setor publico. A rede estadual beneficia
um grupo grande e diversificado de alunos do ensino fundamental e médio, mas uma importante
reforma redistribuird alunos (e professores) entre escolas estaduais e municipais. Um ato executivo
aprovado no MT em 2020 estabelece a transferéncia gradual do ensino fundamental para a rede
municipal e do ensino médio para a rede estadual até 2027. Em alguns municipios essa transferéncia
de responsabilidade demandara significativo esfor¢co, uma vez que o total de alunos matriculados no
ensino fundamental estd atualmente sob a provisdo do Estado. Além disso, o processo de
descentralizacdo envolve mudancas na alocacdo de professores e um aumento na oferta dos anos
finais do ensino fundamental. Atualmente, 3.714 professores estaduais estdo trabalhando nas séries
iniciais. Apos a conclusdo desse processo, todas as escolas que atendam a educacdo infantil e as
séries iniciais do ensino fundamental estardo sob a administracdo dos municipios e o ensino médio e
0 ensino superior serdao administrados pelo estado. Essa reforma estd alinhada com o sistema
nacional de financiamento da educacdo que criou incentivos para a separacao de responsabilidades
por meio do Fundo de Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB").

' O FUNDEB é a principal fonte de financiamento da educacdo publica pré-universitria e um importante incentivo para
que os sistemas escolares ampliem as matriculas. Recentemente, a emenda da Constituicdo brasileira (Emenda
Constitucional 108/2020, EC108) aumentou a contribuicdo federal ao FUNDEB e estabeleceu um componente de
financiamento baseado em resultados. A EC108 introduziu mudangas para promover a equidade regional, pois 10,5
pontos percentuais dos recursos federais adicionais sdo repassados para as redes municipais e estaduais de ensino com o
menor gasto por aluno, e ndo por estado. A mudanca beneficia significativamente os sistemas municipais subfinanciados,
incentiva a expansdo das matriculas e promove a cooperagdo entre os governos federal, estadual e municipal para
implementar politicas educacionais para reverter as perdas de aprendizado e aumentar a eficiéncia dos gastos. Essa
legislagdo também alterou a distribuigdo do principal imposto estadual sobre vendas (ICMS) aos municipios, promovendo
a cooperagdo para a implementagao de politicas estaduais e nacionais de educagao.
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1.1. CONTEXTO

O sistema de ensino do Mato Grosso inclui uma grande parcela de matriculas na rede publica. MT
tem 2.698 escolas com 46.175 professores e 790.567 alunos do pré-escolar ao ensino médio. Os
setores municipal e estadual respondem por 47% e 40% das matriculas, respectivamente. O setor
privado matricula 11% e o federal apenas 1% dos alunos em MT. A matricula no ensino médio estd em
grande parte sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), cobrindo 85% das
matriculas nesse nivel (119.594 alunos). Os municipios oferecem Educacdo Infantil para 88% das
matriculas entre criangas menores de cinco anos (153.196 alunos).

Tabela 1: Numero de escolas, alunos e professores por setor, MT, 2020

Setor Escolas Alunos Professores
Municipal 1.498 | 56% | 375.349 | 47% | 21.813 47%
Estado 767 | 28% | 318.911 | 40% | 17.284 37%
Privado 414 | 15% 87976 | 11% | 6.157 13%
Federal 19 1% 8331 1% 921 2%
Total 2.698 | 100 | 790.567 | 100 | 46.175 | 100%

% %

Fonte: Censo da Educacao, INEP, 2020

Apesar dos investimentos considerdaveis em educagdo nos ultimos anos, os resultados de
aprendizagem ja eram fracos em MT antes da pandemia, mesmo quando comparados a média
nacional. Em 2021, o investimento por aluno em MT foi em média RS 4.994,34 por ano, maior que o
estado mais rico do Brasil, Sdo Paulo, que gastou RS 4.138,64. Apesar desse alto investimento, de
acordo com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2019 (SAEB), os niveis de
resultados de aprendizagem em portugués e matematica para o ensino fundamental e médio em MT
sdo 0s mais baixos do Regido Centro-Oeste e abaixo da média nacional. Os resultados da rede
estadual no Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) 2019 estavam estagnados, com
43% das escolas ndo atingindo a meta nem melhorando as notas do IDEB. Além disso, existem varias
desigualdades de aprendizagem dentro do estado. Os resultados do SAEB em MT mostram que a rede
estadual tem desempenho em média inferior a rede municipal e que a lacuna de desempenho
urbano-rural é significativa. Os niveis de aprendizagem também sdo significativamente mais baixos
nas séries superiores, com muitos alunos no nivel zero da escala de proficiéncia do SAEB em
portugués e matematica no 92 ano, principalmente nas areas rurais.

A SEDUC elaborou o Plano de Recomposicao de Aprendizagem para mitigar o impacto do COVID-19
com base em atividades de aprendizagem corretiva nos Laboratérios de Aprendizagem das escolas. A
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cooperagdo com 0s municipios é essencial para implementar uma estratégia de recomposicao e
aceleracdo da aprendizagem comecando na pré-escola e com foco nas habilidades fundamentais de
alfabetizacdo e numeramento. As evidéncias do Ceard mostram que os mecanismos de incentivo
podem levar a melhorias rdpidas na qualidade do servico das escolas municipais se combinados com
assisténcia técnica abrangente e solidaria. A SEDUC de MT esta fazendo um esforco nesse sentido, (i)
implementando medidas como o programa Alfabetiza MT baseado no modelo cearense e em
colaboracdo com a ONG Partnership for Literacy in Collaboration Scheme (Parceria pela Alfabetizagdo
em Regime de Colaboragao, PARC ); (ii) desenvolvendo incentivos (recompensas financeiras e sociais)
para uma boa gestdo pedagodgica para os professores com melhor desempenho e suas respectivas
escolas; (iii) aprovando um ato executivo para organizar o nivel regional de governanga da SEDUC
para fomentar a colaboracdo com os municipios e escolas estaduais; e (iv) aprovando a
regulamentacdo do mecanismo de repasse baseado em resultados do ICMS. Os préximos anos serao
cruciais para consolidar a implementacdo desse arranjo institucional para garantir melhorias e
eficiéncia do aprendizado.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Apoiar o Estado de Mato Grosso a melhorar o ambiente de aprendizado das escolas, as
praticas de ensino e as competéncias digitais.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do PADIS MT proposto sdo:

e Reducao da desigualdade de aprendizagem;
® Reduzir o abandono e evasao escolar
® Aumentar a taxa de conclusdo no Ensino Médio;

e Desenvolvimento de competéncias digitais para professores e estudantes com uso
efetivo de tecnologia nas escolas estaduais para apoio a reducdo da pobreza de
aprendizagem;

® Melhorar o Ambiente escolar para promover a aprendizagem dos estudantes e a
resiliéncia ambiental das escolas;

1.3 COMPONENTES

A seguir serdo apresentados resumidamente os componentes e subcomponentes que foram
planejados no PADIS. As ag¢des a serem financiadas e implementadas estdo organizadas nos
componentes e subcomponentes a seguir:

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA 8
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Tabela 02. Componentes e subcomponentes do PADIS MT

SUBCOMPONENTES DESCRIGAO SUCINTA

Componente 1 - Fortalecer Intervengoes Pedagadgicas e de Gestao para a Recomposi¢ao da Aprendizagem.

O componente 1 visa apoiar o desenvolvimento e implementagdo de intervengdes pedagdgicas e de gestdo
educacional para abordar a recomposicao e aceleragdao da aprendizagem de alunos. O objetivo deste
componente é apoiar a SEDUC na recomposi¢ao da crise de Covid-19 e acelerar a aprendizagem apoiando
estratégias interligadas e baseadas em evidéncias a partir da (i) promogdo de sinergias com as atuais
atividades de formacdo de professores e materiais personalizados de aprendizagem da SEDUC, (ii)
desenvolvimento de uma colaboragdo entre a esfera federal e estadual para promover o uso e adapta¢do do
programa Acompanhamento Personalizado das Aprendizagens (APA) e do Sistema de Alerta Preventivo do
Abandono e Evasdo Escolar (SAPAE) e (iii) do foco em escolas vulneraveis, visando reduzir as desigualdades
entre os municipios.

O componente prevé: (i) o desenho de intervengdes pedagdgicas adaptadas as lacunas de aprendizagem
especificas para alunos, incluindo aqueles em risco de abandono escolar, com o intuito de criar uma
abordagem abrangente a nivel escolar para fortalecer as atividades dos Laboratdrios de Aprendizagem; (ii) o
desenvolvimento de um programa de Desenvolvimento Profissional de Professores para fomentar melhores
técnicas pedagogicas que promovam a recomposi¢do da aprendizagem; e (iii) apoio a implementagdo de
incentivos e de um sistema colaborativo entre a SEDUC e os municipios do Mato Grosso a partir do
fortalecimento de politicas para melhorar a gestdo escolar, sele¢do de diretores e professores e prestagao de
contas.

1.1: Promover a aceleragdo da i Implementar estratégias de tutoria personalizada de
recomposi¢ao das aprendizagem; recomposicdo de aprendizagem e de
aprendizagens. aprendizagem hibrida por meio da melhoria dos Laboratdrios de

Aprendizagem

ii. Desenvolver um Sistema de Alerta de Prevengao do Abandono
escolar, considerando questdes de género, violéncia escolar,
gravidez na adolescéncia e outros fatores

iii. Implementacdo de um Programa de Desenvolvimento
Profissional para Professores

1.2 Promover um Sistema de i Fortalecer politicas para melhorar a gestao escolar,
Cooperagdo e a eficiéncia de descentralizagdo, a sele¢do de professores e diretores, e
custos. mecanismos de responsabilizagdo e valorizagdo

ii. Apoiar a aplicagdo de incentivos e assisténcia técnica do
programa de alfabetizagao nos anos iniciais do EF dos municipios

Componente 2 - Transformar a Infraestrutura Digital

O componente 2 melhoraria a infraestrutura digital da SEDUC e das escolas estaduais para modernizar a
gestdo do sistema educacional e melhorar as condigdes digitais de ensino e aprendizagem. Este Componente
se concentrard no uso de dados geoespaciais e na promog¢do da melhoria da conectividade escolar e da
disponibilidade de tecnologia, além de oferecer treinamentos especificos para aprimorar as habilidades
digitais de professores e alunos.

2.1.Desenvolver e Gestdo e Informagdo da Educacdo (EMIS), que permita a gestdo da
implementar um Sistema de manutengdo das escolas, que contenha um sistema de alerta para
Gestdo Digital prevengdo do abandono escolar e que permita a utilizagdo de dados
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SUBCOMPONENTES DESCRIGAO SUCINTA

geo-espaciais para melhorar as matriculas, o recrutamento e atribuicdo de
professores, e as rotas do transporte escolar.

2.2. Promover a conectividade i Apoiar a utilizacdo da infraestrutura digital (wifi, internet) e
nas escolas e competéncias dispositivos (laptops, chromebooks, etc.) instalados nas escolas e
digitais 0 acesso a conteldos digitais por professores e estudantes

ii. Desenvolver as competéncias digitais de professores e
estudantes (ensino fundamental e médio).

iii. Promover a conectividade adequada nas escolas e a eliminagdo
ecoldgica dos dispositivos

Componente 3 - Criar Escolas Sustentaveis, Resilientes, Inclusivas e Seguras

O Componente 3 apoia a reabilitagdo da infraestrutura escolar e estratégias complementares para promover
ambientes de aprendizagem mais seguros, inclusivos, sustentaveis e resilientes. Este componente visa apoiar
a SEDUC no desenvolvimento e melhora dos ambientes escolares para a recomposi¢cdao e aceleragao do
aprendizado, assim como aumentar a resiliéncia a futuras crises e impactos das mudancas climaticas. Os
investimentos em infraestrutura apoiardo a construcdo de solugGes energeticamente eficientes, garantirdo o
acesso ao abastecimento de agua e sistemas de gestdo de residuos, além de melhorar a infraestrutura
WASH. Além disso, o componente garantird a infraestrutura adequada para alunos do publico-alvo da
educacdo especial e melhorias na infraestrutura das escolas indigenas e quilombolas. Além disso, o
componente fornecera estratégias complementares para ajudar alunos e professores a desenvolverem uma
maior conscientizagdo sobre as mudangas climaticas e sobre como se adaptar e mitigar seus impactos, e para
proteger melhor alunos vulneraveis por meio de um programa de prevengao de violéncia.

3.1 Reformar e manter a i Reformar ou reconstruir escolas com solugdes eficientes de
infraestrutura segura, energia; resiliente a incéndios e enchentes; com infraestrutura
inclusiva, sustentavel e sanitdria (WASH) adequada; e acessivel a todos estudantes e
resiliente. professores,

ii. Realizar manutengGes nas escolas e desenvolver um Sistema de
Gestdo de Manutengdo Escolar

3.2 Promover a prevengao da i Implementar o Plano de Prevengdo de Violéncia nas escolas,
violéncia escolar e a inclusdo incluindo o enfrentamento de violéncia baseada em género.
na escola ii. Apoiar as estratégias de recomposicio de aprendizagens

culturalmente adequadas para alunos das escolas Indigenas e
Quilombolas.

iii. Adequar o ambiente escolar para o atendimento educacional
especializado de alunos publico-alvo da educagao especial.

Componente 4: Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacao de Projetos

O Componente 4 apoiard a coordenag¢do do Projeto, capacitacio da SEDUC e a implementagdo das
atividades de Monitoramento e Avaliagdo (M&A). Uma Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) serd
estabelecida sob este componente para realizar a coordenagdo do Projeto, e incluira gerenciamento de
projetos, aquisicdes, gestao financeira, M&A e gestdo ambiental e social. A capacitagdo sera fornecida a
SEDUC e as equipes da rede municipal para que possam desenvolver e coordenar as principais atividades do
Projeto.

4.1 Coordenacgao do Projeto O principal objetivo deste subcomponente é apoiar a SEDUC na
coordenacdo efetiva do Projeto. O subcomponente financiara: (i) os custos
operacionais, equipamentos basicos e bens e materiais da UGP; (ii)
implantagdo do Sistema de Avaliagdo de Riscos de Governanga (software e
protocolos) para identificacdo de possiveis fraudes nos gastos publicos e

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA 10
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SUBCOMPONENTES DESCRIGAO SUCINTA

do Sistema de Andlise de Gastos para compras estratégicas; (iii)
capacitagdo para controles internos e verificagdo de PBCs; (iv) pessoal
para apoiar a gestdo ambiental e social (A&S); (v) estratégias de
comunicagdo para divulgacao das atividades do Projeto e (vi) estudos para
drgdos participantes com novas necessidades.

4.2 Treinamento, Este Subcomponente fornecerd assisténcia técnica para fortalecer a

Monitoramento e Avalia¢do capacidade institucional da SEDUC para a implementacao do Projeto e
realizar suas principais atividades, como o desenho das escolas
sustentaveis e inclusivas e o desenvolvimento do Sistema de Alerta
Preventivo. Também financiara estudos sobre temas criticos, incluindo: (i)
mapeamento escolar, planejamento de investimentos em infraestrutura
escolar e analise de oferta e demanda para redimensionamento
(organizagdo interna) e reordenamento (municipaliza¢do) da rede estadual
de ensino; (ii) pesquisas de infraestrutura tecnoldgica das escolas e
habilidades digitais dos professores (em colaboragdo com o Centro de
Inovagdo para a Educagdo Brasileira (CIEB); (iii) avaliagdo do efeito da
pandemia na aprendizagem, habilidades socioemocionais e praticas de
ensino (por meio do uso da ferramenta de observagdo em sala de aula
TEACH); (iv) treinamento para a equipe da SEDUC sobre o
desenvolvimento de projetos arquitetonicos para escolas sustentaveis,
resilientes e inclusivas; (v) treinamento para a equipe da SEDUC sobre
planejamento e gestdo de projetos; e (vi) desenvolvimento de um sistema
de M&A da educagdo infantil baseado na iniciativa Measuring Early
Learning Quality and Outcomes (MELQO).

1.4. PLaNO DE ENVOLVIMENTO DE PARTES INTERESSADAS

O Plano de Engajamento de Partes Interessadas (PEPI) do Projeto é estruturado nos seguintes eixos:
» |dentificacdo das partes interessadas;
* Transparéncia e divulgacdo de informacgdes relevantes as partes interessadas;

* Participacdo social através de canais acessiveis de interlocu¢do com as partes
interessadas e com a populagdo em geral;

* |Incorporacgao critica das manifestagcdes das partes interessadas sobre a execucao das
atividades;

= Especial atenc¢do aos individuos e grupos vulneraveis;
= Especial atengdo a questao de género;

= Resposta e resolucdo de queixas de forma tempestiva e eficiente.

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA 11
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I 2. IDENTIFICACAO DAS PARTES
INTERESSADAS

O processo de identificagdao das partes interessadas é uma etapa essencial para que se
possibilite seu efetivo engajamento e deve ser executado de forma continua ao longo do
projeto. Este capitulo sintetiza os resultados dessa identificacdo e demonstra como o
processo esta sendo continuamente executado ao longo do projeto.

2.1. Concelito

As partes interessadas do projeto sdo definidas como individuos, grupos ou organizagdes que:

*» s3o ou podem ser impactados direta ou indiretamente, positiva ou negativamente, pelo
projeto — ‘partes afetadas’; e

= podem ter interesse no projeto, cujos interesses podem ser afetados pelo projeto e/ou
tém o potencial de influenciar os desfechos do projeto de alguma forma — ‘outras partes
interessadas’.

As partes interessadas podem ser divididas nas seguintes categorias principais, entre pessoas e
organizages que:

*  Participam na implementagdo e coordenacgao do projeto (P);
* Influenciam diretamente a implementac¢do do projeto (ID);

* Influenciam indiretamente a implementac¢do do projeto (ll);
* Diretamente afetados pelos resultados do projeto (DA);

* Indiretamente afetados pelos resultados do projeto (IA).

A identificacdo dos representantes de pessoas ou grupos é importante para o processo de
comunicacdo e tomada de decisdo com as partes interessadas. Representantes legitimos podem ser
entendidos como individuos que foram incumbidos por outras pessoas para realizar a comunicacdo e
defender seus interesses em instancias especificas.
De forma geral, na relagdo com o projeto, os representantes tém o papel de:

* Apoiar na comunica¢dao de mao dupla entre as partes interessadas e o projeto;

» Facilitar o processo de deliberacdo e tomada de decisao;

» Fornecer informacdes Uteis sobre as configuracdes locais para melhor adequacdo do projeto;

» Atuar como elo de cooperacdo para execucao do projeto, dentre outros.

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA 12
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A identificagdao de representantes legitimos é essencial para que ndo exista problemas de falta de
confiabilidade, adesdo e adequacdo dos processos por eles mediados.

2.2 METODOLOGIA
A identificacdo das partes interessadas do Projeto acontece em duas etapas:

A primeira Etapa, em execugdo, refere-se a identificagao inicial dos individuos, grupos e organizagdes
gue serao envolvidos na preparacdao do PEPI. Tal identificacdo estd sendo subsidiada pelas
informagbes fornecidas pela equipe técnica dos diferentes componentes do Projeto. Essa
identificacdo poderd ser aprimorada a partir das informacGes coletadas na consulta publica do PEPI,
detalhada neste documento em secdo especifica.

Na sequéncia, durante a execucao do projeto a identificacdo de partes interessadas serd tratada como
um processo continuo. As equipes de execucdo, parceiros e o mecanismo de queixas e reclamacdes
serdo fontes para uma constante retroalimentacdo da identificacdo de partes interessadas. Caso
ocorra a identificacdo de nova parte interessada, sera feita sua inclusdao no PEPI e serdo desenhadas
atividades de envolvimento e comunicagao especificas e adequadas a sua realidade.

2.3 PARTES INTERESSADAS

O Quadro 1 apresenta as Partes Interessadas no Projeto, sua respectiva atuacdo e efeito que o Projeto
causara sobre elas. Estas sdo classificadas da seguinte maneira:

P= Participam na implementacdo e coordenacdo do projeto.
ID= Influenciam diretamente a implementacdo do projeto.
Il = Influenciam indiretamente a implementacdo do projeto.
DA= Diretamente afetados pelos resultados do projeto.

IA= Indiretamente afetados pelos resultados do projeto

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA 13
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Quadro 1: Partes Interessadas identificadas

PARTE INTERESSADA

ATUAGAO NO PROJETO

INTERESSE E

EFEITO DO PROJETO NA PARTE INTERESSADA

INFLUENCIA*

Financiador dos empréstimos para o aporte dos recursos
BIRD publicos necessarios a execuc¢do do projeto; presta apoio p Suporte técnico a SEDUC MT, missdes de
técnico a SEDUC durante as diferentes etapas que supervisao,
compdem o projeto.
Mutudrio da operagdo de crédito e responsavel pela Melhorar os ambientes de aprendizagem das
Estado do Mato Grosso- SEDUC/MT implantagao do Projeto em todas as etapas que o P escolas, as praticas de ensino e os sistemas de
compdem. gestdo Estado do Mato Grosso.
(o . ~ . . Melhorar as praticas pedagdgicas de ensino e
Responsaveis por ofertar a populagdo o ensino infantil e . ~ .
. S . ~ os sistemas de gestao de seus respectivos
Prefeituras 0s anos iniciais do ensino fundamental. Atuagao no ID L . . A
: municipios. Receberdo incentivos e assisténcia
programa Alfabetiza MT. .. .
técnica e pedagogica.
Orgao de deliberagdo coletiva do sistema estadual de ) i
ensino, de natureza participativa e representativa. Exerce Receber apoio par~a C”m'?”r seu papel r.los
. fungdes de carater normativo, consultivo, deliberativo e processos de gestdo do S'Stemf educ,a‘uonal do
Conselho Estadual de Educagao de assessoramento a SEDUC nas questdes que Ihe sdo ID Mato Grosso e de representggao legitima de
pertinentes. dlfe'rentes grupos de partes interessadas do
projeto.
~ ~ Receber apoio para cumprir seu papel nos
Coordenar a elaboragdo e acompanhar a execugdo do . ~ p L .
. ~ ~ processos de gestdo do sistema educacional do
Férum Estadual de Educagao do Mato | Plano Estadual de Educag¢do, promovendo o debate ~ -
" ~ ) ID Mato Grosso e de representagao legitima de
Grosso permanente sobre as Politicas da Educagdo do Sistema . .
. diferentes grupos de partes interessadas do
Estadual de Ensino. .
projeto.
Articular, mobilizar e integrar os dirigentes municipais de
Unido dos Dirigentes Municipais de educagdo, para construir e defender a educagao publica, Receber apoio para cumprir seu papel nos
UNDIME/MT com qualidade social. Mato Grosso.

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRAD A
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ATUACAO NO PROJETO

INTERESSE E
INFLUENCIA*

EFEITO DO PROJETO NA PARTE INTERESSADA

Consorcio FGV- DIAN

Responsdvel pelo sistema Estruturado de Ensino.

Contribuir para impactos sociais importantes na

ID educagdo publica do MT, com base em metas e
resultados mensuraveis.
Orgao colegiado consultivo, deliberativo e de
assessoramento técnico e pedagdgico, com finalidade de . .
. , . - . Receber apoio para cumprir seu papel nos
Conselho de Educacdo Escolar Indigena | promover o desenvolvimento das acGes referentes a . . .
~ , .. ID processos de gestao do sistema educacional
do Estado de Mato Grosso- CEEI/MT Educacdo Escolar Indigena, em todos os niveis e L,
i i . indigena do Mato Grosso.
modalidades de ensino, atendendo as legisla¢cdes
especificas.
Proteger e promover os direitos dos povos indigenas no
Brasil. . .~ C e
FUNAI ast ID Cumprir a missao da institui¢do.
. . Orgdo responsavel pelo licenciamento e fiscalizagdo Garantir que a fungao da entidade seja
SEMA estadual e municipal & ) P P ¢ ID . < 5 !
ambiental de obras. cumprida.
P . . . s Garantir que a fungdo da entidade seja
Orgao responsavel pelo licenciamento e fiscalizagao . — .
IBAMA . . ID cumprida e que a legislagdo pertinente ao tema
ambiental de obras em terras indigenas. ~ . . .
em relagdo aos povos indigenas seja cumprida.
. Prevencao contra incéndios nas escolas e em obras de Garantir que a funcao da organizagao seja
Corpo de Bombeiros s q
responsabilidade da SEDUC/MT. ID cumprida.
Concessiondrias de agua, esgoto e PrestacGes de servicos para as obras de infraestrutura, D Contribuir na realizagdo de obras de
energia fornecimento de autorizagoes. infraestrutura.
IPHAN, Secretaria Estadual de . . .
Consulta relacionada a prédios escolares que sejam . ~ . .
Cultura/MT Garantir que a fungdo da entidade seja

considerados patrimonio cultural pelo IPHAN, consulta
de projetos para prédios tombados.

cumprida.
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ATUACAO NO PROJETO

INTERESSE E
INFLUENCIA*

EFEITO DO PROJETO NA PARTE INTERESSADA

SEBRAE, SENAR, SENAI, SEAF, Instituto
Natura, Instituto Singularidades, PARC,
Instituto Sonho Grande, Fundagao
Telefonica VIVO, instituicdoes de ensino
superior, UFMT, Energisa.

Parceria em programas e projetos.

Contribuir na execugao de projetos extra
curriculares realizados pela SEDUC/MT.

Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo
da Educagdo (CAEd)

Avalia¢do do Ensino Publico do Estado de Mato Grosso.

Contribuicdo no processo de avaliacdo,
monitoramento e implementacdo de politicas
publicas relacionadas a Educag¢do no MT.

SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos,
associagoes, entidades representativas
de estudantes e de profissionais da

Parceria em programas e projetos, suporte técnico e
consultorias quando necessario, participacdo em
entidades representativas, reinvindicacdo e

Fortalecimento da sociedade civil organizada
por meio da participacao dessas entidades no

educacao, ClMI, Associagoes apontamento de critérios que devem ser atendidos no ID apontamento de demandas do Projeto.
Quilombolas. ambito do projeto.
Organizagao de mulheres indigenas do
Mato Grosso. FEPOIMT. Organizagao
dos Professores Indigenas do Mato
Grosso. Instituto MAWU. Faculdade Fortalecimento da sociedade civil organizada

Indigena Intercultural (FAINDI) da Parceria em programas e projetos, suporte técnico e por meio da participacao dessas entidades no

UNEMAT, Universidade Federal de consultorias quando necessario, participacdo em I apontamento de demandas do Projeto.

Mato Grosso (UFMT), Sindicatos, entidades representativas, reinvindicacdo e Garantia do respeito aos direitos de povos
ONGs, institutos, associagoes, apontamento de critérios que devem ser atendidos no ID indigenas e comunidades quilombolas afetadas
entidades representativas de ambito do projeto. pelo projeto e atendimento as suas demandas

estudantes e de profissionais da que se relacionem com as atividades do projeto.
educacao, CIMI, Associagoes

Quilombolas. Departamento de

antropologia da UFMT.
DlretPrlas Reglona!s de Ensino (DREs), Executores de base do Plano Nacional e Estadual de D Melho.rla das cono!lgo'esN para atuagao -
Unidades de Ensino, Educadores e ~ L . . profissional, contribui¢cao para a materializagdo
Educacao e beneficidrios diretos do projeto. DA

Gestores.

das metas estabelecidas pelo Estado.
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INTERESSE E

INFLUENCIA* EFEITO DO PROJETO NA PARTE INTERESSADA

PARTE INTERESSADA ATUACAO NO PROJETO

Estudantes de Mato Grosso Beneficiarios diretos das a¢des do projeto. DA Melhoria dos indicadores sociais.

Contribuem para o desenho do projeto,

Associagoes de Pais (APMs) e D Contribuigdo no processo de avaliagao,
Associagoes de Pais e Amigos de Beneficiarios diretos das a¢des do projeto. monitoramento e implementacdo do Projeto; e
Excecionais (APAEs) DA fortalecem a participagdo de pais no processo

ensino-aprendizagem.

Comunidades indigenas, quilombolas e

. . n . Melhoria dos indicadores sociais, inclusive
rurais, pessoas com deficiéncia,

relacionados a questdo de género, raca e etnia,

mulheres, populagdo pobre e outros Beneficidrios diretos das a¢des do projeto. DA . R . . .
S . relacionados a melhoria do sistema de ensino
grupos vulneraveis (ndo previamente L . . ~
. opr publico e maior acesso a educagao.
identificados)
. L . Fortalecimento da sociedade civil organizada
Comunidade em geral Beneficiarios indiretos do projeto. 1A & !

melhoria dos indicadores sociais.
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2.4 INDIviDUOS E GRUPOS DESFAVORECIDOS OU VULNERAVEIS

1. Comunidades indigenas, quilombolas, rurais.

e Os estudantes indigenas, quilombolas e que vivem em areas rurais tém maior
dificuldade de acesso a educacdo devido a longa distancia entre suas
comunidades e suas respectivas unidades escolares, assim como dificuldade de

acesso a meios de transporte adequados.

® As obras nessas comunidades costumam ter um custo mais elevado que nas
escolas regulares.

e Encontrar profissionais que atendam essas escolas também é mais dificil. Isso
acontece devido a distancia e dificuldade de acesso a essas areas e também ao
preconceito e discriminacdo que essas comunidades sofrem, fazendo com que
profissionais e fornecedores se recusem a atendé-las.

® A necessidade de educacdo diferenciada, que respeite os costumes dessas
comunidades e que contribua para a manutencdo deles é um grande desafio.
Exige profissionais qualificados que fagcam parte da rotina das comunidades,
estando aptos a atender as exigéncias da SEDUC de forma geral e as
necessidades especificas da comunidade.

e Algumas dessas comunidades ndo seguem o cronograma geral estabelecido
pela SEDUC, devido a rituais e costumes que impedem a continuidade das aulas
ou o cumprimento da carga hordria didria em determinados periodos do ano.

e Adolescentes podem ser afastados da escola por longos periodos para
cumprirem rituais da comunidade?.

® As meninas indigenas podem ser um grupo mais vulneravel dentro de seu povo,
pois € comum que elas se casem apds cumprirem os rituais realizados apés o
primeiro fluxo menstrual. Se tornarem maes e esposas ainda muito jovens tem
impacto na relagdo dessas jovens com a educacdo escolar.

2. Estudantes em situacdo de pobreza menstrual;

2 E importante destacar que esse afastamento traz a necessidade de um olhar sensivel por parte da SEDUC, porque
embora impacte a educagdo desses jovens, ndo promove necessariamente um prejuizo aos adolescentes. Fora da escola
eles aprendem oficios de extrema importancia para o grupo, que podem, inclusive, gerar renda. Além disso, costumes e
saberes ancestrais e estratégias de sobrevivéncia sdo preservados a partir desses rituais.
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e Dados da ONU apontam que, no mundo, uma em cada dez meninas falta as
aulas durante o periodo menstrual. No Brasil, esse nimero é ainda maior: uma
entre quatro estudantes ja deixou de ir a escola por ndo ter absorventes. Com
isso, perdem, em média, até 45 dias de aula, por ano letivo, como revela o
levantamento “Impacto da Pobreza Menstrual no Brasil”, encomendado por
uma marca de absorvente e feito pela consultoria Toluna.

e Jovens que sofrem de célicas intensas também tém faltado aulas, de forma que
deve haver uma acado transversal do Estado para educacdo e saude.

3. Estudantes publico- alvo da educacao especial.

e Estudantes publico- alvo da educacgdo especial possuem inumeros desafios para
0 acesso, permanéncia e bom desempenho na educagdao. Muitas escolas ndo
sdo adaptadas para atendé-los, tanto na acessibilidade quanto na adequacdo
curricular.

e Qutro complicador sdo estudantes publico- alvo da educacdo especial que ndo
tém acesso ao transporte adaptado as suas necessidades especificas.

4. Estudantes em situacdo de pobreza.

® A pobreza afeta a vida educacional de estudantes de diversas formas. Hd uma
relagdo direta entre melhores resultados educacionais associados a niveis mais
elevados do ponto de vista socioecondmico. A falta de acesso a uma
alimentacdo adequada, por exemplo, afeta o desempenho escolar dos alunos.
A pobreza também estd associada a maior ocorréncia de exploracdo do
trabalho infantil, que afeta o rendimento desses alunos e que também
promove uma maior taxa de evasdo escolar. A pobreza também dificulta o
acompanhamento necessario da familia desse estudante. Estudos demonstram
a importancia da presenca e apoio da familia na vida escolar de criangas e
jovens.

5. Estudantes que residam distantes das unidades de ensino ou em locais com dificuldade
de acesso a meios de transporte.

6. Estudantes da comunidade LGBTQIA+, de religides afrobrasileiras, estudantes pretos,
estudantes publico- alvo da educacdo especial, estudantes de povos indigenas e
tradicionais, comunidades quilombolas, povos itinerantes, imigrantes, entre outros.

e Os individuos pertencentes a esses grupos sofrem preconceito e discriminagao,
tanto por parte da comunidade escolar quanto da sociedade, o que pode afetar
seu desempenho escolar e a permanéncia na escola. Por esses motivos eles
também tém maior probabilidade de sofrerem bullying, serem vitimas de
injurias raciais e outras microagressoes.
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7. Estudantes com problemas de visao.

® Problemas de visdao estdo diretamente relacionados ao baixo rendimento
escolar. Segundo o Conselho Brasileiro de Oftalmologia, metade dos alunos
com baixa proficiéncia sofrem de algum problema de visdao. 30% das criangas
com idade escolar apresentam algum problema de visdo e 8 em cada 10
criancas nunca fizeram exame de vista, ou foram examinadas por um
oftalmologista.

Dentre esses grupos, os aspectos de vulnerabilidade potencialmente presentes sao:
* Pobreza ou inseguranca financeira;
= Vulnerabilidade territorial;
» Desigualdade de género, raca e etnia;
* QOrientacdo sexual e credo religioso;
* Falta de acessibilidade e de inclusao.

As acbes de envolvimento das partes interessadas serdo planejadas de forma a promover a inclusao
dessas pessoas.

3 ENVOLVIMENTO NA PREPARACAO DO
PROJETO

O PADIS MT esta em fase de elaboragao, em um processo que envolve as partes interessadas
desde sua concepcdo, até a implementacdao. Como forma de promover e garantir a participacao
social de outros grupos, uma das etapas de elaboracdao é a Consulta Publica do Plano de
Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI), descrita a seguir.

O PEPI descreve o cronograma e os métodos de envolvimento das partes interessadas durante todo o
ciclo de vida do projeto e leva em considerac¢do a opinido dessas partes, configurando-se, portanto,
em um documento construido com transparéncia e participacdo. Durante o processo de elaboracao
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do PEPI, sdo identificados os pontos de vista das partes interessadas, incluindo a identificacdo dessas
partes e as propostas de contatos futuro.

3.2 ANTECEDENTES DO ENVOLVIMENTO

O Projeto Aprendizado Digital, Inclusivo e Sustentavel do Mato Grosso — PADIS MT possui
componentes relacionados a diversos temas referentes a educacdo. Sendo assim, a SEDUC/MT tem
realizado inUmeras acdes e discussdes com os diferentes setores do governo e da sociedade civil para
garantir uma gestdo democratica.

A SEDUC/MT tem engajado as partes interessadas para pensar politicas publicas, compartilhar dados
sobre politicas educacionais, apresentar as transformacdes realizadas no sistema de ensino do Mato
Grosso, capacitar profissionais, apresentar documentos oficiais, coletar sugestdes, entre outros.

As metas e objetivos do projeto se relacionam com as atividades e programas que a SEDUC ja tem
realizado. Ele busca fortalecer essas acBes e contribui para que o Estado do Mato Grosso consiga
cumprir as metas do Plano Estadual de Educacdo e dos programas que tém sido executados.

Planos de Recomposicao de Recomposicao das Aprendizagens.

O Componente 1 apoiara o fortalecimento de Intervenc¢des Pedagégicas e Gestao para Recomposicao
da Aprendizagem. A SEDUC tem pensado essas intervenc¢des de forma democratica e participativa.

e Dia 09/11/2021 a SEDUC apresentou o Plano de Recomposi¢do de Aprendizagem ao Conselho
Estadual de Educacdao. O objetivo das discussdes proporcionou a ampliacdo do debate das
politicas educacionais implementadas na rede publica de ensino.

e Dia 18/05/2022 o Plano de Recomposi¢cdo das Aprendizagens foi apresentado para 500
professores, coordenadores e diretores de escolas. O encontro foi realizado durante todo o dia
na Faculdade de Tecnologia Senai MT (Fatec), em Cuiaba.

Programa Alfabetiza MT

O programa Alfabetiza MT é uma das estratégias da SEDUC/MT para o fortalecimento das
aprendizagens. A iniciativa adotada pelo Governo de Mato Grosso busca estabelecer o regime de
colaboracdo entre o Estado e os 141 municipios. Em 2021 foram realizadas as seguintes acdes para o
desenvolvimento da mobilizacdo e articulacdo das partes interessadas do programa:

1. Articulagdo para adesao de parceiros.

e Implementacdo: Associacdo Bem Comum (ABC), Fundacdo Lemann, Instituto
Natura;

e Mobilizacdo e engajamento: Conselho Estadual de Educac¢ao, Ministério Publico,
Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo de Mato Grosso/UNDIME,
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Associacdo Mato-grossense dos Municipios/AMM, Unido das Camaras
Municipais de MT/UNCME, Assembleia Legislativa, Sindicato dos Profissionais
da Educacdo Basica/Sintep, Instituicdes filantrépicas, Senai, Senac, Sesi/
Sistema S, comunidade escolar, entre outros;

2. Adesdo dos 141 municipios ao programa no ano de 2021.
3. Lancamento do programa e pactua¢do com os municipios.

e Solenidade de lancamento e apresentacdo das acdes do Programa Alfabetiza
MT com participacdo dos Prefeitos, Secretdrios de Educacdo, representantes
de instituicdes supramencionadas/ articuladores, sociedade civil entre outros.
Assinatura de termo de adesdo ao Programa pelos prefeitos dos 141
municipios.

4. A SEDUC iniciou, dia 30/11/2021, a primeira Formagdo de para dirigentes municipais,
coordenadores municipais, coordenadores regionais e gestores das diretorias regionais
de Educacdo pelo Programa Alfabetiza MT. A formacdo foi realizada por
videoconferéncia e teve como tema “O que fazem as Redes eficazes". Ao todo,
participaram quatro instrutores e 99 coordenadores regionais e municipais, gestores das
Diretorias Regionais de Ensino (DREs) e secretarios municipais de educacgao.

5. Premiacdo de 200 escolas participantes do programa, a partir do resultado do
desempenho na avaliacdo somativa que ocorreu em novembro de 2021.

6. Seminarios de divulgacdo das boas praticas nas esferas estadual, regional e municipal no
periodo de marco a novembro de 2022.

EducACAO 10 Anos

O governador e o secretario de educacdo do Mato Grosso langaram, dia 07/04/2022, o programa
“EducACAO 10 Anos”. O evento aconteceu na Sala de Reunido Governador Garcia Neto, no Palacio
Paiaguas, as 8h30.

A definicdo dos componentes do projeto tém influéncia direta do plano de a¢do da SEDUC/MT para a
educacdo nos préoximos 10 anos. Metas foram estabelecidas e muitas discussdes foram realizadas
para que o plano de agao fosse construido, de forma que essas metas funcionardo como guias para a
acOes e atividades realizadas pela SEDUC.

O Plano foi apresentado as Diretorias Regionais de Educacdo (DREs) no dia 14/06/2022. A reunido foi
realizada no auditério da Seduc-MT, em Cuiab3, e teve como objetivo esclarecer duvidas e projetar as
acdes da Educacdo para os préximos anos em Mato Grosso. Um dos tdpicos apresentados foram as
perspectivas positivas de avan¢o no ensino através dos investimentos feitos pelo Governo do Estado.

A construcao desse projeto comecou em 2021, por meio de uma cooperacdo entre a SEDUC e o
Grupo GEMTE - Grupo Empresarios de Mato Grosso em Evolucdo, que resultou em um diagndstico
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sobre a educacdo no dmbito do estado. Para obter o atual cenario e lancar as bases para uma
mudanca, a “Falconi — Consultores de Resultado” entrevistou 1.016 profissionais de todas as areas do
ensino para prospectar demandas e propor solu¢des dentro de um plano de agao.

Politica de Avaliacdo Educacional para Educacao Basica da Rede Publica de MT

A Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso (SEDUC/MT), em regime de colaboragdo com os
municipios, disponibilizou nos meses de novembro e dezembro de 2021 via o site oficial da
Secretaria, a Politica de Avaliacao Educacional para a Educa¢do Bdsica da rede publica do Estado de
Mato Grosso, para que fosse analisada pela sociedade mato-grossense, com o objetivo de promover a
participacdo da comunidade escolar na construcdo de uma Politica de Avaliacdo Educacional que
direcione as praticas pedagdgicas e a tomada de decisdo dos gestores e do corpo docente.

AcOes como essa demonstram o interesse da SEDUC-MT em promover uma gestdo democratica, com
participacdo das entidades representativas e da sociedade civil e de que as consultas publicas podem
influenciar diretamente as politicas educacionais a serem implementadas no territério
mato-grossense.

Politica Estadual de Educacdo Especial

As acbes do componente 3 visam apoiar o ensino inclusivo para o publico-alvo da educacado especial.
Sendo assim, as discussdes que acontecem na drea sdo importantes para a construcdo do projeto,
pois apresentam demandas e indicam caminhos a serem trilhados para alcancar esse objetivo.

A reelaboracdo da Politica Estadual de Educacdo Especial vem sendo construida de forma coletiva
desde o ano de 2018, a partir da necessidade de se garantir o direito a educacdo da pessoa com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotacdo na perspectiva da
inclusdo, atendendo as especificidades de cada uma delas. Trata-se de uma proposi¢cdo que articula
igualdade, diferenca e identidade, apresentando diretrizes operacionais para a consolidacdo de uma
educacdo publica, equitativa e inclusiva no ambito de Mato Grosso.

A Secretaria de Estado de Educacdo (Seduc-MT), por meio da Secretaria Adjunta de Gestdo
Educacional, da Superintendéncia de Diversidades e da Coordenadoria de Educagdao Especial,
promoveu em 27/04/2022 audiéncia publica com objetivo de fechar o ciclo da consulta popular que
coletou sugestOes para elaboracdo da Politica Estadual de Educa¢do Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva do Estado de Mato Grosso. A audiéncia foi realizada no auditdrio da Administracao
Central, em Cuiab3d, gravada e disponibilizada no canal do Youtube da SEDUC-MT. A interacdo da
Seduc entre a sociedade e instituicdes relacionadas a educacao especial comegou no dia 07 de abril
de 2022, por meio da disponibilizacdo do texto base da politica alinhada ao Plano Nacional de
Educacdo, ao Plano Estadual de Educacdo e a Politica Nacional de Educacdo Inclusiva que regem as
diretrizes e encaminhamentos de atendimento ao publico-alvo da educacao especial no pais. O texto
base foi disponibilizado na pdgina da secretaria e também foi divulgado amplamente em grupos de
WhatsApp das diretorias regionais, grupos das escolas, entidades, associaces e parceiros. Também
foi encaminhado por e-mail para as instituicdes, associacoes.
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A fase de participacdo popular estava prevista para ser encerrada em 26/04/2022, mas se estendeu
até final de maio para ampliar a participagdo. Por meio de plataforma digital e enderego eletrénico, a
sociedade civil organizada participou com sugestdes e validacdo das propostas em andamento.

Foram envolvidos no processo as associa¢des de pessoas com deficiéncia, surdez, cegueira, autista,
conselho estadual de educacdo, IES, Unemat, Instituto dos Cegos, Conselho estadual da pessoa com
deficiéncia-Conede/MT, Icemat, Ministério Publico Estadual, AMA, Amendi, Federacdo das APAES,
Associacdo Estadual das Pestallozi, AMDE- Associacdo mato-grossense dos deficientes, escolas
especializadas, Casies, escolas. Essas entidades tém participado de decisdes coletivas desde 2007
guando da proposicdo do documento base da politica de educacdo especial do estado de Mato
Grosso, publicada em 2008.

Consulta aos povos indigenas.

A Coordenadoria de Educagdo Escolar Indigena tem promovido audiéncias publicas, foruns, reunides
ordindrias e extraordinarias com o envolvimento do Conselho Estadual de Educagao Escolar Indigena,
para elaboragdo da Politica Estadual de Educacgdo Escolar Indigena, na perspectiva de uma educagao
especifica diferenciada, fortalecida, com qualidade e implementada como rege o Decreto 6.681 de 27
de maio de 2009 dos Territérios Etnoeducacionais. A Coordenadoria tem utilizado diversos canais de
comunicag¢do, como e-mail, grupo de WhatsApp e realizacao de lives.

12 Férum de Educagdo Escolar Indigena

A Secretaria de Estado de Educac¢do (Seduc-MT) realizou, nos dias 28 e 29 de junho de 2022, no Hotel
Fazenda Mato Grosso, em Cuiaba, o 12 Férum de Educa¢dao Escolar Indigena. Organizado pela
Secretaria Adjunta de Gestdo Educacional (SAGE), Superintendéncia de Diversidades (SUDI) e
Coordenadoria de Educacdo Escolar Indigena (COEIl), teve o propdsito de deliberar, junto a
comunidade, as necessidades relacionadas a Educac¢ao Indigena em Mato Grosso.

O evento contou com representantes das Diretorias Regionais de Educacao (DREs), Conselheiros de
Educacdo e diretores escolares da gestdao administrativa e pedagdgica das escolas indigenas. No
encontro, foram deliberadas as a¢des de Politicas Publicas para a Educacao Indigena, que atenda as
especificidades das etnias e os seus mais de 12 mil alunos que frequentam as 70 escolas de educacao
indigena no estado.

Em um dos principais painéis, foi realizada a apresentacdo e andlise de Avaliacdo Diagndstica
referente a 2021, pelo coordenador de Educacgdo Escolar Indigena, Lucas de Albuquerque Oliveira, e
pelo técnico pedagdgico da Seduc, Samuel Chaves. Eles debateram os Modelos de Atendimento
Educativo para Educacdo Escolar Indigena e o papel das DREs na Gestdo Administrativa e Pedagdgica
das Escolas Indigenas.

O Férum Estadual de Educacdo Escolar Indigena discutiu politicas publicas, infraestrutura, tecnologia
e, principalmente, a questdo pedagdgica e a valorizacdo do profissional da Educacdao’. O evento
contou com a participacdo de as liderancas e diretores em todo o estado e com representantes de
orgaos e entidades que influenciam e/ou contribuem para politica de educagdo indigena do estado.
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O Férum também discutiu questdes levantadas por educadores e educadoras indigenas do estado de
Mato Grosso no encontro promovido pelo Conselho Indigenista Missionario (Cimi) — Regional Mato
Grosso, entre os dias 6 e 9 de junho.

Encontro de diretores das escolas estaduais indigenas do Estado de Mato Grosso

Em fevereiro de 2020, aconteceu em Cuiaba o encontro de diretores das escolas estaduais indigenas
do Estado de Mato Grosso. Na oportunidade, a SEDUC apresentou o projeto arquitetonico elaborado
especificamente para as escolas indigenas do estado, com objetivo de melhorar o atendimento das
comunidades indigenas no que se refere a infraestrutura e atendimento pedagdgico. O projeto foi
idealizado apds diversas reunides entre setores da secretaria: SAEX, SAGE, SUDE\COEI e depois com
liderangas indigenas, ainda em dezembro de 2019, onde firmou-se o compromisso de realizar um
diagndstico das necessidades das escolas indigenas. A génese da construcdo do projeto, portanto, foi
resultado destas demandas, que para além das pesquisas tedricas para a elaboragdo, por se tratar de
um projeto para comunidades indigenas, houve visitas as comunidades com vistas a compreender os
sentidos da arquitetura indigena e para contemplar aspectos tradicionais. Assim, o projeto é flexivel e
permite a adequacdo da sua estrutura, considerando a realidade de cada aldeia indigena conforme a
organizacao do espaco fisico.

Reunidao da SEDUC MT com o Conselho Escolar Indigena para apresentagao do projeto PADIS MT

No dia 04 de agosto de 2022 foi realizada reunido com o Conselho Escolar Indigena. O projeto foi
apresentado ao Conselho e seus integrantes foram ouvidos pela SEDUC para que fossem coletadas
sugestdes, demandas e expectativas dos povos indigenas em relacdo ao projeto.

Consulta ao Conselho de Educagao Escolar Indigena do Estado de Mato Grosso

No dia 05 de setembro de 2022, das 14h as 18h, aconteceu uma consulta presencial ao Conselho de
Educacdo Escolar Indigena do Estado de Mato Grosso-, com participacao de representantes da SEDUC
MT e do Banco Mundial. O projeto foi apresentado ao Conselho, que apontou as demandas e
necessidades dos povos indigenas e que deu inUmeras sugestdoes de acGes a serem realizadas para
gue o projeto contemple as demandas apresentadas, especialmente em relagdo a parte pedagogica.

O projeto foi apresentado mais uma vez ao Conselho, indicando quais demandas por ele
apresentadas poderiam ser atendidas pelo projeto, de acordo com seus objetivos.

Nessa reunidao também foram construidos, coletivamente, critérios de elegibilidade das escolas que
serao beneficiadas pelo projeto, estratégias para lidar com os desafios de realizacdo das atividades
em terras indigenas, e foram abordados temas como o treinamento de indigenas para manutencdo e
participacdo nas obras a serem realizadas, protocolo a ser seguido para realizacdo de obras em terras
indigenas, treinamento dos profissionais que atuardao em terras indigenas, projeto arquitetonico das
escolas indigenas, instalacdo de placas solares, regularizacdo das escolas indigenas, formacao
continuada de professores, estratégias de participacdo e de engajamento dos povos indigenas com o
projeto, materiais bilingues e culturalmente adequados, entre outros.
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O Conselho de Educacdo Escolar Indigena do Estado de Mato Grosso é um érgao legitimo de
representacao, com participacao de representantes de todos os 44 povos indigenas de Mato Grosso,
além de inimeras institui¢Ges e associagdes.

3.3 ConsuLta PusLica

A consulta publica tem o objetivo de colher contribuicdes, criticas e demais manifestacdes
relacionadas a forma com o que o Programa planeja envolver as partes interessadas ao longo de sua
execucao e se dard nas seguintes etapas.

3.3.1 Pusucacio

Devido ao periodo eleitoral, grande parte do conteiudo dos sites e das redes socais dos érgados
publicos esta suspenso temporariamente, a fim de que ndo sejam publicados ou mantidos conteudos
gue possam ser caracterizados como publicidade institucional, o que é vedado pela legislacao
eleitoral. A PGE sera consultada em relagdo as a¢des de divulgagao que podem ser realizadas ao longo
desse periodo.

Considerando a particularidade desse periodo, que coincide com o periodo de realizacdao das
consultas publicas do PADIS/MT, a presente versdo para consulta do PEPI estd sendo divulgada via
e-mail e listas de transmissao de WhatsApp as partes interessadas, prioritariamente aquelas que
integram as entidades de participacdo e controle social. Poderdo ser enviados, também, formuldrios
eletronicos a serem preenchidos pelas partes consultadas.

3.3.2 ConsuLta DIRETA

O Projeto estda embasado em um sistema de participacdo social estabelecido para as instancias e
organizacoes que colaboram com a construc¢do do Projeto.
Para a fase de consulta publica, portanto, essas organizacdes e individuos receberdo diretamente da
coordenagdo do Projeto uma versao do PEPI para revisao.

As sugestOes serao coletadas, avaliadas e integradas ao documento.

A consulta publica permanecera aberta por 15 dias, com possibilidade de prorrogacao.
Durante esse prazo, as partes interessadas poderdo enviar comentarios por escrito, video ou dudio via
os seguintes canais:?

»  consultapublicapadis@edu.mt.gov.br:

* A proposta de ampliar as formas de participacao (por meio do recebimento de dudios e videos) busca atender a
diferentes partes interessadas, especialmente grupos vulneraveis ou pessoas que tenham dificuldade em acessar e
responder o formulario eletrénico.
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»  Formulario eletrénico- A ser disponibilizado no site da SEDUC. O link do formulario
eletronico com o pedido de feedback também sera enviado por WhatsApp e também por
e-mail.

» Link da consulta: www3.seduc.mt.gov.br/padis/consultapadis

Todas as contribuicOes serdo registradas em um Unico instrumento pela equipe da SEDUC responsavel
pelas consultas.

A consulta envolverd prioritariamente as entidades de participacdo e controle social relacionados a
educacdo do Mato Grosso, que sdo instancias legitimas, compostas por diversos setores da sociedade
civil, de drgdos governamentais, de entidades representativas, sindicatos e ONGs. A instancia
representativa das escolas regulares que sera consultada é o Conselho Estadual de Educagdo
— CEE/MT: um ¢6rgdo de deliberacdo coletiva do sistema estadual de ensino, de natureza participativa
e representativa, exerce funcdes de carater normativo, consultivo, deliberativo e de assessoramento
ao Secretario de Estado da Educac3o nas questdes que lhe sdo pertinentes.*

A gestdao democratica do ensino publico esta prevista na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB). A LDB estabelece que os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdao democratica do ensino publico na educacgao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacao na elaboracao do projeto pedagogico da escola;
Il — participacdao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

J4 as instituicOes publicas de educagdo superior obedecerdao ao principio da gestdo democratica,
assegurada a existéncia de orgdos colegiados deliberativos, de que participardo os segmentos da
comunidade institucional, local e regional.

O Estado do Mato Grosso contempla a gestdo democratica do Ensino e conta com diferentes
instancias que permitem a participagao civil e o controle social das politicas de educagdo do Estado.

* O Conselho Estadual de Educacao de Mato Grosso (CEE/MT) foi criado em 07 de fevereiro de 1963, através da Lei
N° 1.815, para atender ao artigo 10 da LDB N° 4.024/1961. Em 1998 a Lei Estadual Complementar N° 49/98 foi
aprovada e garantiu a participacao paritéria entre o Governo e Entidades da Sociedade Civil na tentativa de
implementar o exercicio participativo e cidadao. O Conselho Estadual de Educagado de Mato Grosso é constituido
de 24 (vinte e quatro) conselheiros e respectivos suplentes, que representam paritariamente o Governo e
segmentos da sociedade civil organizada. Os conselheiros sao eleitos pelos segmentos representativos da Camara
de Educagao Basica e da Camara de Educacao Profissional e de Educagdo Superior que incluem: o Sindicato dos
Trabalhadores da Educacdo Publica Béasica; Dirigentes de Estabelecimento de Ensino Privado; Secretarios
Municipais de Educacao; Educacao Escolar Indigena; Conselho Estadual da Defesa dos Direitos da Crianca e do
Adolescente; Entidades de Pais de Alunos da Educacao Basica; Entidades dos Alunos da Educacao Basica; Centrais
Sindicais dos Trabalhadores; Educagdo Especial; Secretaria de Estado de Educagdo; Conselho Estadual de
Promogao da Igualdade Racial do Estado de Mato Grosso; Instituicdes de Ensino Superior Publicas; Instituicoes de
Ensino Superior Privadas; Sindicato dos Trabalhadores da Educagado Superior; Entidades de Alunos de Ensino
Superior; Instituicdes de Ensino Publico de Educagao Profissional; Federacoes Empresariais; Conselhos de Classe;
Dirigentes de Estabelecimentos de Ensino Privado de Educagdo Profissional; Conselho Estadual do Trabalho;
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia; e Conselho Estadual de Promocao da Igualdade Racial do Estado de
Mato Grosso.
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3.3.3 DivurcacAo pa CoNsuLTAa PUBLICA

A divulgacdo da consulta publica ocorrera no site da Seduc, e-mail, WhatsApp e/ou formulario
eletronico, considerando o impedimento de publicizagcdo em sites e midias socias, devido ao
periodo eleitoral.

3.4 DEVOLUTIVAS

Os comentdrios ao PEPI e aos demais instrumentos de gestdo socioambiental do Projeto (Plano de
Povos Indigenas e Marco de Gestdo Socioambiental) serdo unificados em um anexo. Apés melhorias,
uma segunda versao dos instrumentos serd produzida e integrada ao Projeto.

Todas as pessoas que fizerem comentarios receberdao devolutiva acerca do aspecto em questdo. Os
meios preferidos para devolutiva serdo coletados no ato do recebimento das sugestoes.

A versdo final, contendo um relato sobre a consulta publica realizada, também sera enviada para os
mesmos e-mails e listas de transmissdo que receberam a divulgacdo da consulta publica.

A versao preliminar do PEPI, Marco de Gestdao Socioambiental e Plano de Povos Indigenas, , serdao
publicados no site http://www.seduc.mt.gov.br/, apés o periodo eleitoral

Os instrumentos, em versdes preliminares, ficardo em consulta online aberta por dois meses e a
SEDUC também enviara convites aos principais interessados a enviar os feedbacks dos instrumentos,
fornecendo o link para o site. Os feedbacks recebidos serdo incorporados as versdes finais dos
instrumentos, que serdo divulgadas publicamente no mesmo site dedicado ao Projeto da SEDUC, bem
como em coépias impressas (quando apropriado) dentro de 30 dias desde a vigéncia do Projeto.

B 4 ENVOLVIMENTO DURANTE
O PROJETO

As atividades de Envolvimento das Partes interessadas permeiam todos os componentes 1, 2 e 3 do
Projeto Aprendizado Digital, Inclusivo e Sustentdvel do Mato Grosso — PADIS MT, devendo ocorrer durante
a implementacdo, gestdo, comunicacdo, monitoramento e avaliacdo. Os itens a seguir descrevem o
planejamento para que o projeto proporcione o necessario envolvimento das partes interessadas.
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A equipe de cada componente sera responsavel pela parte que lhe cabe das acdes de engajamento. O
projeto também contard com uma equipe especifica para coordenar e monitorar a comunicagao, o
envolvimento das partes interessadas e o mecanismo de queixas.

4.2 PrinciPiOs

O Programa aplicard os seguintes principios para o engajamento das partes interessadas, em
consonancia com as melhores praticas no tema:

= Abertura e abordagem do ciclo do Projeto: processo continuado de didlogo por meio de
consultas significativas a serem organizadas durante todo o ciclo do projeto, realizadas de

maneira aberta para as partes afetadas, sem manipulacdo, interferéncia, coercdo ou
intimidacdo externa;

» Participacdo informada e manifestacdo: as informacbes serdo fornecidas e amplamente
disponibilizadas para as partes interessadas relevantes em formato apropriado; havera
oportunidades para a manifestacdo das partes afetadas, andlise e a abordagem dos
comentdrios, demandas, sugestdes e eventuais criticas;

* Inclusdo e sensibilidade: a identificacdo das partes interessadas serd continua ao longo do
Programa e realizada a fim de respaldar melhores comunicacdes e construir relacionamentos
eficazes. O processo de participacdo nos subcomponentes e suas atividades serd inclusivo.
Todas as partes afetadas, em todos os momentos, sdo incentivadas a se envolverem no
processo de consulta e terdo acesso igualitdrio a informacdo. A sensibilidade as necessidades
das partes interessadas é o principio fundamental para a selecdo dos métodos de
engajamento, principalmente ao se considerar os grupos vulneraveis, que demandam atengao
especial;

* Flexibilidade: se o distanciamento social e outras medidas de biosseguranca - devidos a
pandemia do Covid-19 ou outras emergéncias de saude publica — inibirem as formas
tradicionais de engajamento, a metodologia deve ser adaptada, valendo-se, por exemplo, das
varias formas de comunicacdo via internet, meio que se popularizou ainda mais apés a
pandemia.

4.3 Meios b ComunicacAo, DivuLGacAo E ENVOLVIMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS
Os materiais de divulgacao identificardo os canais de interagdo para as partes interessadas obterem

mais informac0es, realizarem perguntas e manifestacdes. Também apresentardo o Mecanismo de
Queixas e seus canais de acesso.
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4.2.2 ESTRATEGIA PROPOSTA PARA DIVULGACAO
DE INFORMACOES

As acbes do projeto serdo divulgadas no site da SEDUC, em aba a ser criada especificamente para
divulgacdo das agdes relacionadas ao projeto. As discussdes e delibera¢des realizadas nas reunides
dos Conselhos e Féruns também serdo divulgadas (desde a fase de preparacao do Projeto e durante
toda a implementacdo).

As midias sociais serdo um meio de divulgacdo das informacdes e de campanhas de conscientizacdo e
de incentivo, para que a comunidade escolar participe das consultas, das avaliacbes, e para que
responda os formuldrios eletrénicos de satisfacdo. Serao utilizadas artes graficas criativas e em
linguagem acessivel, assim como videos em animacao e videos tutoriais.

Sera divulgado um boletim informativo a cada semestre com as principais atividades executadas
relacionadas ao projeto nesse periodo.

4.2.3 ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO DAS PARTES.

= A SEDUC/MT abrira diversos espagos de interacdo com as partes interessadas: midias sociais,
WhatsApp, lives pelo youtube e pelo instagram para interagir, apresentar os resultados do
projeto e tirar duvidas.

» Serd realizada no minimo uma consulta por semestre via formuldrio eletrénico para
monitoramento e avaliacdo do projeto. Serdo diferentes formuldrios para os diferentes
publicos a serem alcangados, com questdes pertinentes a cada um. Os formuldrios serao
estruturados, pois pode haver expectativas das partes a serem consultadas que ndo se
relacionam com os componentes do projeto, prejudicando a fidedignidade do retorno
recebido.

* Os orgaos de participagdo e de controle social receberdo semestralmente boletins
informativos relacionados ao projeto e serdo convidados a se manifestarem e darem
feedbacks sobre as agdes ja realizadas e as que ainda acontecerao, caso seja necessario.

= As DREs serdao pontos focais na comunicagdao com as unidades escolares e com os Conselhos
Deliberativos da Comunidade Escolar (CDCEs).

= As DREs preencherdo, a cada semestre, formuldrio eletronico criado pela SEDUC para
acompanhamento das atividades realizadas por elas e das demandas das unidades escolares.
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Essa funcdo sera responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo das Diretorias Regionais de
Educacdo (SGDR).

» Haverd um esforco para cadastro dos professores e diretores das escolas beneficiadas
(WhatsApp e e-mail), para que sejam consultados sobre o andamento do projeto, para
recebimento de feedback e para saber se o papel das DREs como pontos focais tem
funcionado da forma prevista neste documento. Eles responderdao no minimo um formulario
eletrénico anualmente.

* Antes de iniciar os projetos de reforma, a Secretaria Adjunta de Infraestrutura e Patrimonio
(SAIP) convidara o diretor escolar para consultad-lo sobre as necessidades de infraestrutura da
escola relacionadas aos aspectos pedagdgicos. Além disso, a SAIP também consulta as
unidades escolares anualmente sobre as necessidades relacionadas a mobilidrios e
equipamentos. Esta consulta é realizada por meio do Sistema SigEduca Mdodulo GEE, a partir
de um Plano de Demanda. Ela também pode ser realizada por meio do Sistema Integrado da
Gestdao Administrativa Documental- SIGAdoc.

» Antes de iniciar a obra, é funcdo da unidade escolar, com supervisdo da SEDUC, comunicar a
vizinhanca sobre sua realizacdo e também de divulgar os canais de comunicacdao para
recebimento de manifestagGes, queixas, duvidas e elogios.

» A SEDUC realiza as reunides de partida, que acontecem antes do inicio da obra, com a
presenca de representantes da empresa contratada, da escola beneficiada e da propria
SEDUC, para esclarecer protocolos a serem seguidos, deveres e direitos de cada uma das
partes, fechar acordos de convivéncia etc. Também serdo comunicados os canais de
manifestacdes, queixas, duvidas e elogios sobre o projeto.

» Serdo criados guias orientativos/metodoldgicos sobre o projeto de forma geral e sobre as
atividades a serem realizadas para conscientizar, engajar e orientar as partes interessadas
sobre suas formas de participacdo no projeto e sobre questdes técnicas que sejam
pertinentes.

*» As escolas beneficiadas diretamente pelo projeto formalizardo sua adesdo e interesse em
participar das atividades relacionadas ao projeto.

» Serdo realizadas campanhas de conscientiza¢do para que as escolas utilizem o Laboratério de
Aprendizagem de acordo com o que foi previsto, para que os professores das escolas
beneficiadas participem das atividades de formacdo continuada e para ampliar a adesao das
novas praticas de ensino e ao programa de combate a violéncia financiados pelo projeto.
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= A SEDUC utiliza o Sistema Integrado da Gestdo Administrativa Documental- SIGAdoc para
comunicacdo interna e para comunicacdo com outros 6rgdos publico, sendo ele mais uma
ferramenta de comunicacdo e engajamento das partes.

Aos grupos vulneraveis e comunidades indigenas e quilombolas serdao oferecidas possibilidades de
engajamento e participacao diferenciadas, conforme detalhado nas estratégias de engajamento para
grupos vulneraveis.

O Quadro 2 apresenta o Resumo dos meios de comunicacao, estratégias de divulgacdo e
envolvimento das partes interessadas do Projeto.
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Quadro 2: Meios de Comunicagao, Canais e Estratégias de Divulgacdao e Envolvimento do PADIS

Meios de Comunicagao, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal Estratégias de Divulgacao e Partes Interessadas Alcangadas

Comunicaga Envolvimento de Partes Interessadas

(o)

e Divulgacao dos documentos, e BIRD (P)
. informagdes gerais sobre o projeto e Prefeituras (ID)
Site http://www.seduc.mt.gov.br L. "
e noticias relevantes. e Conselho Estadual de Educagdo (ID)
e Divulgagdo de consultas, reunidese | ® Férum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)
atividades de engajamento das e Unido dos Dirigentes Municipais de Educagdo de
partes interessadas. Mato Grosso — UNDIME/MT (ID)
e Divulgagao de cartilhas, cartazes, e Consorcio FGV- DIAN (ID)
panfletos, folders, artes graficas, e Conselho de Educagdo Escolar Indigena do Estado
fotos, videos, boletins, relatorios de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)
etc. o SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos, associagdes,
e Divulgacdo dos mecanismos de entidades representativas de estudantes e de
gueixas e dos canais de profissionais da educacdo. (ID e )
comunicagao. o Organizacdo de mulheres indigenas do Mato
o Divulgagdo dos resultados e do Grosso. FEPOIMT. Organizagao dos Professores
andamento do projeto. Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
UFMT, Associagdes Quilombolas (ID e Il)
® CDCE- Conselho Deliberativo da Comunidade
Escolar (Il e IA)
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http://www.seduc.mt.gov.br/

Meio de

Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Canal

Comunicag¢a

(o}

Estratégias de Divulgacao e

Envolvimento de Partes Interessadas

Partes Interessadas Alcangadas

® DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
(ID e DA)

e Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo
pobre e outros grupos vulneraveis (DA)

e Estudantes de Mato Grosso (DA)

e Comunidade em geral (IA)

Divulgacdo dos documentos, e BIRD (P)
informacdes gerais sobre o projeto ® Prefeituras (ID)

Facebook https://www.facebook.com/pages/Seduc-Mt/48 - .

e e 'not|C|af relevantes. ~ ° Cc,JnseIho Estadual de Educ~agao (ID)
e - Divulgacdo de consultas, reuniGese | ® Forum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)

atividades de engajamento das ® Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo de

Instagram : partes interessadas. Mato Grosso — UNDIME/MT (ID)

https://www.instagram.com/seduc.mt/ Divulgacdo de cartilhas, cartazes, Consércio FGV- DIAN (ID)

panfletos, folders, artes graficas, Conselho de Educagado Escolar Indigena do Estado
fotos, videos, boletins, relatoérios de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)
etc. o SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos, associagdes,
Postagens sobre assuntos entidades representativas de estudantes e de
relevantes relacionados ao PADIS profissionais da educacgdo. (ID e )
MT. o Organizacdo de mulheres indigenas do Mato

Lives para interagao com as partes
interessadas, tira duvidas,
divulgagdo de agdes do projeto.

Grosso. FEPOIMT. Organizagao dos Professores
Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
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https://www.facebook.com/pages/Seduc-Mt/485846364769617
https://www.facebook.com/pages/Seduc-Mt/485846364769617
https://www.instagram.com/seduc.mt/

Meio de

Comunicag¢a

(o}

Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Canal

Estratégias de Divulgacao e

Envolvimento de Partes Interessadas

Informar as partes interessadas
sobre atividades, eventos,
lancamento de materiais e qualquer

Partes Interessadas Alcangadas

UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
UFMT, Associagdes Quilombolas (ID e Il)

informagdo de interesse das partes ® CDCE- Conselho Deliberativo da Comunidade
interessadas. Escolar (Il e IA)
Divulgacao dos mecanismos de ® DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
queixas e dos canais de (ID e DA)
comunicagao. e Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
Divulgacao dos resultados e do pessoas com deficiéncia, mulheres, popula¢do
andamento do projeto. pobre e outros grupos vulneraveis (DA)
Campanhas de conscientizacao Estudantes de Mato Grosso (DA)
sobre diferentes tematicas que Comunidade em geral (IA)
sejam relevantes para o projeto e
para os povos indigenas atendidos
pelo PADIS MT.
Poderdo ser divulgados materiais
em linguas indigenas dos povos
beneficiados pelo projeto.
Divulgacdo dos documentos, e BIRD (P)
’ informacdGes gerais sobre o projeto ® Prefeituras (ID)
Videos no https://www.voutube.com/channel/UCMkMam- . .
sl S —— e noticias relevantes. ° Cclnnselho Estadual de EducNagao (ID)
QWWrzSITtetirkpA ® Foérum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)
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https://www.youtube.com/channel/UCMkMam-QWWrzSIft6tTrKpA
https://www.youtube.com/channel/UCMkMam-QWWrzSIft6tTrKpA

Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal Estratégias de Divulgacao e Partes Interessadas Alcangadas

Comunicag¢a Envolvimento de Partes Interessadas

(o}

Divulgagao de consultas, reunides e
atividades de engajamento das
partes interessadas.

Campanhas de conscientizagdao em
formato de video.

Divulgacao dos mecanismos de
queixas e dos canais de
comunicagao.

Divulgacao dos resultados e do
andamento do projeto.

Lives para interagdao com as partes
interessadas, tira duvidas,
divulgac¢do de agbes do projeto.
Videos tutoriais e orientativos.
Divulgagdo de boas praticas em
escolas indigenas.

Videos em portugués com legenda
na lingua materna dos diferentes
povos indigenas beneficiados pelo
projeto e videos na lingua materna
com legendas em portugués.

Unido dos Dirigentes Municipais de Educagao de
Mato Grosso — UNDIME/MT (ID)

Consércio FGV- DIAN (ID)

Conselho de Educagado Escolar Indigena do Estado
de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)

SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos, associacoes,
entidades representativas de estudantes e de
profissionais da educacdo. (ID e )

Organizacdo de mulheres indigenas do Mato
Grosso. FEPOIMT. Organizagao dos Professores
Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
UFMT, Associa¢Ges Quilombolas (ID e Il)

CDCE- Conselho Deliberativo da Comunidade
Escolar (Il e IA)

DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
(ID e DA)

Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
pessoas com deficiéncia, mulheres, populacdo
pobre e outros grupos vulneraveis (DA)
Estudantes de Mato Grosso (DA)
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal
Comunicag¢a

(o}

Estratégias de Divulgacao e Partes Interessadas Alcangadas

Envolvimento de Partes Interessadas

e Comunidade em geral (IA)
e Divulgagdo de informacgGes e BIRD (P)
Numero da UGP: criar e Divulgacio de documentos. e Prefeituras (ID)
WhatsApp ~ o ~
e Convocagao para reunidges. ® Conselho Estadual de Educagdo (ID)
(65) 3613.2514 e Envio de materiais. ® Forum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)
Campo e Quilombola ) N » . L .
o Canal de interac¢des e de feedback. ® Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo de
(65) 36136383 e Campanhas de conscientizagdo. Mato Grosso — UNDIME/MT (ID)
Educacdo Especial e Divulgacdo dos resultados e do e Conselho de Educagao Escolar Indigena do Estado
andamento do projeto. de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)
(65) 36136336 Didlogo direto. Associa¢des Quilombolas (ID e Il)
Educagdo Indigena e Divulgacdo de cartilhas, cartazes, DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
panfletos, folders, artes graficas, (ID e DA)
fotos, videos, boletins, relatérios e Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
etc. pessoas com deficiéncia, mulheres, popula¢do
e Divulgacdao dos mecanismos de pobre e outros grupos vulneraveis (DA)
queixas e dos canais de e Estudantes de Mato Grosso (DA)
comunicagao.
e Divulgagdo de informagGes. e BIRD (P)
: : : e Divulgacdo de documentos. ® Prefeituras (ID)
E-mail E-mail da UGP: criar " - "
e Convocagao para reunides. ® Conselho Estadual de Educagdo (ID)
educampo@edu.mt.gov.br o Envio de materiais. ® Forum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)
Campo e Quilombola e Canal de interagdes e de feedback. e Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo de
e Campanhas de conscientizagdo. Mato Grosso — UNDIME/MT (ID)
educacao.especial@edu.mt.gov.br
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal Estratégias de Divulgacao e Partes Interessadas Alcangadas
Comunicaga Envolvimento de Partes Interessadas
o
Educagdo Especial e Didlogo direto. ® Consorcio FGV- DIAN (ID)
e Divulgacdo de cartilhas, cartazes, e Conselho de Educagao Escolar Indigena do Estado
indigena.sec@edu.mt.gov.br panfletos, folders, artes graficas, de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)
Beligricee e e fotos, videos, boletins, relatérios e FUNAI, SEMA estadual e municipal, IBAMA, Corpo
etc. de Bombeiros, Concessiondrias de dgua, esgoto e
e Divulgacao dos resultados e do energia (ID)
andamento do projeto. ® CDCE- Conselho Deliberativo da Comunidade
e Divulgacdo dos mecanismos de Escolar (Il e IA)
gueixas e dos canais de ® |IPHAN, Secretaria Estadual de Cultura/MT,
comunicagao. SEBRAE, SENAR, SENAI, SEAF, Instituto Natura,

Instituto Singularidades, PARC, Instituto Sonho
Grande, Fundacdo Telefonica VIVO, instituicdes de
ensino superior, UFMT, Energisa (I1)

® SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos, associac¢oes,
entidades representativas de estudantes e de
profissionais da educacdo. (ID e Il)

o Organizacdo de mulheres indigenas do Mato
Grosso. FEPOIMT. Organizacao dos Professores
Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
UFMT, Associac6es Quilombolas (ID e Il)
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Meio de
Comunicag¢a
o

Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Canal

Estratégias de Divulgacao e
Envolvimento de Partes Interessadas

Partes Interessadas Alcangadas

® DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
(ID e DA)

e Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo
pobre e outros grupos vulneraveis (DA)

e Estudantes de Mato Grosso (DA)

e Comunidade em geral (IA)

Assessoria de Meios de comunicagdo regionais, locais e e Divulgacdo de informacdes gerais ® Prefeituras (ID)
Imprensa comunitdrios, impressos, digitais, TV e radio sobre o projeto e noticias e Conselho Estadual de Educagdo (ID)
relevantes. ® Foérum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)
e Divulgacdo de consultas, reunidese | ® Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo de
atividades de engajamento das Mato Grosso — UNDIME/MT (ID)
partes interessadas. e Conselho de Educagao Escolar Indigena do Estado
e Divulgacdo de atividades de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)
relacionadas ao projeto. o SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos, associacdes,
e Divulgacdo dos resultados e do entidades representativas de estudantes e de
andamento do projeto. profissionais da educacdo. (ID e )
e Campanhas de conscientizagdo. ® Organizagdo de mulheres indigenas do Mato

Divulgacdo dos mecanismos de
gueixas e dos canais de
comunicagao.

Grosso. FEPOIMT. Organizagdo dos Professores
Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA

DA FOZ DO RID TTAJAI

39




Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal
Comunicag¢a
o

Estratégias de Divulgacao e

Envolvimento de Partes Interessadas

Partes Interessadas Alcangadas

(UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
UFMT, Associac6es Quilombolas (ID e Il)

® CDCE- Conselho Deliberativo da Comunidade
Escolar (Il e IA)

® DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
(ID e DA)

e Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo
pobre e outros grupos vulneraveis (DA)

® Estudantes de Mato Grosso (DA)

e Comunidade em geral (IA)

Langamentos de novos materiais e e BIRD (P)
de novas atividades. ® Prefeituras (ID)

Eventos, S =

L Capacitagdes das partes e Conselho Estadual de Educacdo (ID)
capacitagoes, . : . . . ) -
consultas e virtuais e presenciais interessadas em suas respectivas ® Forum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)
» areas e necessidades. ® Unido dos Dirigentes Municipais de Educa¢do de

reunioes Consultas publicas. Mato Grosso — UNDIME/MT (ID)
Atividades para monitoramento e Consorcio FGV- DIAN (ID)
de avaliagao do projeto. Conselho de Educacgado Escolar Indigena do Estado
Eventos para campanhas de de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)
conscientizagao e de interagao e FUNAI, SEMA estadual e municipal, IBAMA, Corpo

entre as partes interessadas.

de Bombeiros, Concessiondrias de dgua, esgoto e
energia (ID)
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal
Comunicag¢a

(o}

Estratégias de Divulgacao e
Envolvimento de Partes Interessadas

® Fortalecimento da gestdo
democratica.

® Reunides para gestao das atividades
do projeto.

® Reunides consultivas e
deliberativas.

Partes Interessadas Alcangadas

IPHAN, Secretaria Estadual de Cultura/MT,
SEBRAE, SENAR, SENAI, SEAF, Instituto Natura,
Instituto Singularidades, PARC, Instituto Sonho
Grande, Fundagdo Telefonica VIVO, instituicdes de
ensino superior, UFMT, Energisa (ll)

SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos, associacoes,
entidades representativas de estudantes e de
profissionais da educacdo. (ID e )

Organizacdo de mulheres indigenas do Mato
Grosso. FEPOIMT. Organizagao dos Professores
Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
UFMT, Associa¢Ges Quilombolas (ID e Il)

DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
(ID e DA)

Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo
pobre e outros grupos vulneraveis (DA)
Estudantes de Mato Grosso (DA)

Comunidade em geral (lA)
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal
Comunicag¢a
o

Formulario .
.. Criar
Eletronico

Estratégias de Divulgacao e
Envolvimento de Partes Interessadas

Realizagdo de consultas.

® Recolhimento de feedbacks.
Recolhimento de informacdes para
construcdo de indicadores.

e Canal de monitoramento e
avaliacdo do projeto junto as partes
interessadas.

Partes Interessadas Alcangadas

Conselho Estadual de Educagdo (ID)

Forum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)
Conselho de Educacdo Escolar Indigena do Estado
de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)

CDCE- Conselho Deliberativo da Comunidade
Escolar (Il e IA)

Organizagao de mulheres indigenas do Mato
Grosso. FEPOIMT. Organizagao dos Professores
Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
UFMT, Associagdes Quilombolas (ID e Il)

DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
(ID e DA)

Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo
pobre e outros grupos vulneraveis (DA)
Estudantes de Mato Grosso (DA)

Comunidade em geral (IA)
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal Estratégias de Divulgacao e Partes Interessadas Alcangadas
Comunicag¢a Envolvimento de Partes Interessadas
o

Dialogo direto. e BIRD (P)
® Interacdes com as partes ® Prefeituras (ID)
interessadas. e Conselho Estadual de Educacao (ID)
e Convocagao para reunides e ® Forum Estadual de Educagdo do Mato Grosso (ID)
atividades do projeto. ® Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo de
e Canal que pode ser utilizado em Mato Grosso — UNDIME/MT (ID)
acoes de monitoramento do e Consorcio FGV- DIAN (ID)
NGmero da UGP: criar projeto. ® Conselho de Educagdo Escolar Indigena do Estado
de Mato Grosso- CEEI/MT (ID)
(65) 36132514 e FUNAI, SEMA estadual e municipal, IBAMA, Corpo
Campo e Quilombola de Bombeiros, Concessiondrias de dgua, esgoto e
Telefone energia (ID)

(65) 36136383

~ . ® |PHAN, Secretaria Estadual de Cultura/MT,
Educacdo Especial

SEBRAE, SENAR, SENAI, SEAF, Instituto Natura,
(65) 36136336 Instituto Singularidades, PARC, Instituto Sonho

Educacdo Indigena Grande, Fundagdo Telefonica VIVO, instituicdes de
ensino superior, UFMT, Energisa (ll)

o SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos, associacdes,
entidades representativas de estudantes e de
profissionais da educacdo. (ID e )

o Organizacao de mulheres indigenas do Mato
Grosso. FEPOIMT. Organizagao dos Professores
Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal
Comunicag¢a
o

Estratégias de Divulgacao e
Envolvimento de Partes Interessadas

Partes Interessadas Alcangadas

Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
UFMT, Associagdes Quilombolas (ID e Il)

DREs, Unidades de Ensino, Educadores e Gestores
(ID e DA)

Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo
pobre e outros grupos vulneraveis (DA)
Estudantes de Mato Grosso (DA)

Comunidade em geral (lA)

SIGADOC http://sigadoc.mt.gov.br

Sistema de comunicagdo entre os orgaos
publicos.

Sistema de gestdo de documentos.
SEPLAG MT.

SEDUC/MT (P)

Prefeituras (ID)

FUNAI, SEMA estadual e municipal, IBAMA, Corpo
de Bombeiros, Concessiondrias de dgua, esgoto e
energia (ID)

IPHAN, Secretaria Estadual de Cultura/MT,
SEBRAE, SENAR, SENAI, SEAF, Instituto Natura,
Instituto Singularidades, PARC, Instituto Sonho
Grande, Fundacdo Telefonica VIVO, instituicdes de
ensino superior, UFMT, Energisa (I1)

Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal Estratégias de Divulgacao e Partes Interessadas Alcangadas
Comunicaga Envolvimento de Partes Interessadas
o

® Pontos focais para comunicagédo e SEDUC/MT (P)
direta com as unidades escolares ® Prefeituras (ID)
beneficiadas. e Unidades de Ensino, Educadores e Gestores (ID e

® Pontos focais da comunicagdo DA)
SEDUC - unidades escolares. e Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,

e Divulgacao dos documentos, pessoas com deficiéncia, mulheres, popula¢do
informagdes gerais sobre o projeto pobre e outros grupos vulneraveis (DA)
e noticias relevantes. ® CDCE- Conselho Deliberativo da Comunidade

e Divulgacao de consultas, reunides e Escolar (Il e IA)
atividades de engajamento das

Pontos Focais partes interessadas.
DREs o Divulgacao de cartilhas, cartazes,

panfletos, folders, artes graficas,
fotos, videos, boletins, relatérios
etc.

e Divulgacdo dos mecanismos de
gueixas e dos canais de
comunicagao.

o Divulgagdo dos resultados e do
andamento do projeto (tanto para
as escolas quanto para a SEDUC).

e Comunica a SEDUC sobre as
demandas das unidades escolares.
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal Estratégias de Divulgacao e Partes Interessadas Alcangadas

Comunicag¢a Envolvimento de Partes Interessadas
o

® Pontos focais de comunicagdo entre | ® SINTEP, Sindicatos, ONGs, institutos, associagdes,
a SEDUC e as diferentes partes entidades representativas de estudantes e de
interessada. profissionais da educacdo. (ID e )
® [nstancias consultivas e e Organizagdo de mulheres indigenas do Mato
deliberativas. Grosso. FEPOIMT. Organizagao dos Professores
e Entidades a serem consultadas na Indigenas do Mato Grosso. Instituto MAWU.
preparagdo de documentos do Faculdade Indigena Intercultural (FAINDI) da
Conselho Estadual de Educacdo projeto. UNEMAT, Universidade Federal de Mato Grosso
e Entidades a serem consultadas ao (UFMT), CIMI, Departamento de antropologia da
Entidades de Femu i (Bl el el (el gio longo da implementacdo do UFMT, Associa¢des Quilombolas (ID e 1)
Participacdo e Associacdes Quilombolas projeto. e Unidades de Ensino, Educadores e Gestores (ID e
controle e Divulgagdo de informacdes DA)
Social Conselho Estadl{al de Educagéo Escolar Indigena | Divulga¢do de documentos. e Comunidades indigenas, quilombolas e rurais,
ceeimt@edu.mt.gov.br . i A ~
e Convocagdo para reunides. pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo
o Envio de materiais. pobre e outros grupos vulneraveis (DA)
® Canal de interagdes e de feedback. ® Estudantes de Mato Grosso (DA)
e Campanhas de conscientizacgdo.
e Divulgagdo dos resultados e do
andamento do projeto.
e Didlogo direto.
Divulgacao de cartilhas, cartazes,
panfletos, folders, artes graficas,
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Meios de Comunicagdo, Canais e Estratégias de Divulgagao e Envolvimento

Meio de Canal Estratégias de Divulgacao e Partes Interessadas Alcangadas

Comunicag¢a Envolvimento de Partes Interessadas
o

fotos, videos, boletins, relatérios
etc.

e Divulgacao dos mecanismos de
gueixas e dos canais de
comunicagao.

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA 47
DA FOZ DO RIO ITAJAI






4.2.4 ENGAIAMENTO DE GRUPOS
VULNERAVEIS

O projeto contara com ag¢Oes especificas para engajamento de grupos vulneraveis, oferecendo
acessibilidade, material culturalmente adequado, e construindo programas e estratégias visando a
permanéncia desses grupos na rede de ensino e a oferta de uma educacdo de qualidade, que contemple
suas necessidades e demandas.

Alguns desses grupos ja sdo atendidos de forma prioritaria pela Superintendéncia de Diversidades, que
possui equipe dedicada a cada uma das modalidades a seguir:

Atividades de Prevengao a Violéncia Género e outras violéncias para preveng¢ao do abandono escolar:

O Subcomponente 3.2 visa promover a prevencdo da violéncia e a educacao inclusiva nas escolas. Este
subcomponente apoiara atividades complementares para prevenir a violéncia e promover a inclusdo, em
coordenacdo com as atividades do Subcomponente 1.1 que desenvolverd sistema de alerta para
identificar e apoiar alunos com alto risco de abandono, considerando a correlagdo entre altos niveis de
violéncia escolar e risco de evasdo. As intervencGes preventivas serdo realizadas com uma lente de
género, com foco na prevencdo da Violéncia de Género Relacionada a Escola, violéncia psicoldgica,
bullying e cyberbullying. As atividades principais incluirdo: (i) grupos focais e entrevistas em
profundidade para identificar as principais causas da violéncia nas escolas e coletar sugestdes para a
implementacao do plano de prevengao da violéncia; (ii) elaboragao de kits de atividades para prevenir a
violéncia escolar. O programa tera uma abordagem intercultural para responder as necessidades das
escolas indigenas e tera uma abordagem diferenciada para meninas e meninos e suas necessidades
especificas. Espera-se que a implementagao dessas atividades reduza a evasao entre meninas e meninos
vulneraveis e, assim, reduza os impactos econGmicos negativos relacionados ao rendimento escolar ao
longo da vida.

A abordagem da realizacdo das atividades é altamente participativa por meio dos grupos focais. Em
complementacdo e visando reduzir riscos baixa adesdo devido a questdes culturais, ideoldgicas e/ou
religiosas serdo realizadas as seguintes estratégias: a Sensibilizagdo da comunidade escola (pais e alunos
e a realizar pesquisa de adesdo/avaliacdo das propostas e atividades

Educagao do Campo:

A Educacdo do Campo visa garantir a universalizacdo do acesso e permanéncia com qualidade da
populagdo do campo a Educagdo Bdsica e a Educagao Profissional, consolidando a cidadania.

Missao:

Acompanhar a execugao das Politicas Publicas para a Educagao no Campo no Estado de Mato Grosso,
competindo-lhes: acompanhar e avaliar a implementagdo da Politica Pedagoégica e Orientagbes
Curriculares da Educagao do Campo do Estado de Mato Grosso; orientar, acompanhar e avaliar a
construcao do Projeto Politico Pedagégico em consonancia com as Orientacdes Curriculares da Educacao
do campo no Estado de Mato Grosso; entre outros.

A comunicacdo com essas escolas sera feita via CDCEs, por contato direto com as DREs, e-mail e
Whatsapp.
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Educagao Especial

A Educacdo Especial é uma modalidade de educagdo escolar oferecida na rede regular de ensino ou em
escolas especializadas, para estudantes publico- alvo da educacao especial na perspectiva da inclusdo. A
Politica da Educagdo Especial tem como objetivo promover acesso, participacdo e aprendizagem dos
estudantes da educacdo especial com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, orientando os sistemas de ensino para promover respostas as necessidades
educacionais.

No caso da educagdo especial: o Conselho Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (CONED) tem
participacdo na elaboracao e acompanhamento das politicas publicas voltadas a esse publico. A SEDUC
também faz um contato direto com a Federacdao de MT das APAEs, com a Federagao das Pestalozze, com
a Associacdo Mato Grossense da Pessoa com Deficiéncia (AMDE) e com algumas outras como a
Associacdo dos Cegos. Esse didlogo também é feito por meio da cadeira que a SEDUC tem no Conselho
Estadual de Educagdo, jd que muitas politicas publicas voltadas ao publico atendido pela educagdo
especial sdo deliberadas e discutidas |a.

Sendo assim, esse formato de comunicagdo permanecera presente para as agdes do projeto, assim como
continuardo a serem realizados contatos via CDCEs, pela DRE, e-mail e Whatsapp.

Educagao Quilombola

Tendo em vista as especificidades das comunidades quilombolas (seus afazeres, saberes, tecnologias,
histérias e ancestralidades), a Secretaria de Estado de Educacdo de MT entende a necessidade de uma
comunidade escolar que respeite suas caracteristicas. Portanto, a Politica da Educacdo Escolar
Quilombola prop&e estratégias pedagdgicas para incluir os estudantes no espaco escolar, fortalecer o
curriculo das escolas quilombolas e desenvolver as habilidades e competéncias previstas pela BNCC,
possibilitando, assim, a constru¢ao de um projeto educacional antirracista.

Cada escola quilombola possui uma associagdo representativa, responsavel pelo didlogo com a SEDUC e
com a comunidade:

e Barra do Bugres - Associacdo Quilombola Menino Jesus (Escola José Mariano Bento).

e Chapada dos Guimaraes - Associacdo Itambé (Escola Reunidas de Cachoeira Rica).
Vila Bela - Associacdo A cor é Bela /Assorrque/Associacdo Vale de Sdo José (Escola Verena
Leite de Brito).

e Santo Antonio do Leverger - Associacdo Quilombola de Abolicdo (Escola Maria de Arruda
Muller).

e Nossa Senhora do Livramento - Associacdo Comunitdria de Desenvolvimento Artistico,
Cultural, Informativo e Social da Comunidade do Quilombola Mata Cavalo (Escola Tereza
Conceicdo Arruda).

Educacgdo Indigena

A Educacdo Escolar Indigena é voltada as escolas localizadas em terras habitadas pelas comunidades
indigenas, com a garantia do atendimento de ser diferenciada, especifica, intercultural e de acordo com
a realidade sdcio -linguistica de cada povo. O termo “Escolar” é utilizado para diferenciar das demais
atividades indigenas. Esta modalidade educacional, portanto, ndo deve ser confundida com a educacao
indigena tradicional prépria de cada etnia, conforme as diferentes culturas e pedagogias.
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Nos termos da atual legislacdo federal, os objetivos da Educacdo Escolar Indigena sdo: proporcionar aos
indigenas, as suas comunidades e povos, a recuperacdo de suas memorias histdricas, a reafirmacao de
suas identidades étnicas; a valorizacdo de suas linguas e ciéncias; e garantir o acesso as informacdes,
conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais sociedades indigenas e
nao-indigenas. (LDB, Art. 78).

A Coordenadoria de Educagdo Escolar Indigena tem como missdo o fortalecimento da Politica de
Educacdo Escolar indigena em consonancia com as politicas educacionais, competindo-lhe: acompanhar
e avaliar a Politica Pedagdgica e as OrientagGes Curriculares da Educacdo Escolar Indigena; acompanhar e
avaliar a construcdo do PPP em consonancia com as Orientagdes Curriculares da Educacdo Escolar
Indigena; etc.

A principal estratégia de comunicacdo da SEDUC com os povos indigenas é o Conselho de Educagdo
Escolar Indigena do Estado de Mato Grosso- CEEI/MT: um érgdo colegiado consultivo, deliberativo e de
assessoramento técnico e pedagoégico, com finalidade de promover o desenvolvimento das ac¢des
referentes a Educacdo Escolar Indigena, em todos os niveis e modalidades de ensino, atendendo as
legislacGes especificas. Em sua estrutura de representa¢do social, além dos 30 (Trinta) Conselheiros
Indigenas, tem assento no seu colegiado diversas instituicoes publicas e privadas: UFMT- Universidade
Federal de Mato Grosso, CASA CIVIL MT, UNEMAT- Universidade do Estado de Mato Grosso, SEDUC —MT,
Secretaria de Estado de Educacdo do Estado de Mato Grosso. SINTEP MT- Sindicato do Profissionais da
Educacdo de Mato Grosso, TAKINA- Associagdo de Mulheres Indigenas de Mato Grosso, OPRIMT-
Organizacdao dos professores Indigenas de Mato Grosso, CIMI- Conselho Indigenista Missiondrio, ISA
—Instituto Soécio Ambiental de Mato Grosso.

Os membros indigenas representam o seu povo e/ou regido. Sdo responsaveis por trazer as demandas
das comunidades e socializar as deliberagbes e encaminhamentos do colegiado sobre as pautas
apresentadas. Os conselheiros indigenas residem nas aldeias e sdo a ponte de contato com as liderancas
indigenas (Caciques, Pajés, ancibes, etc.). Da mesma forma os representantes nao indigenas devem
trazer demandas de suas institui¢des e socializar com o colegiado.

DIVULGAGAO DE INFORMAGCOES E ENGAJAMENTO COM POVOS INDIGENAS

Para assegurar o engajamento com Povos Indigenas durante a implementagcao do Projeto e seu
acesso equitativo e sem discriminagdo aos beneficios do projeto os seguintes métodos serao
adotados:

(a) Divulgagdo de informagdes relevantes através dos canais de participacdo habitualmente
utilizados para informagdo, consulta e resposta a questdes e reclamagdes que estdo
disponiveis na estrutura organizacional da SEDUC/MT, das Escolas Indigenas de MT e do
Conselho de Educagdo Escolar Indigena.

(b) Adequagdo do canal de resposta e resolucdo de reclamagdes do Projeto de forma a
assegurar que é culturalmente apropriado e acessivel aos Povos Indigenas. Identificacdo e
monitoramento das queixas recebidas de pessoas que se auto-identificam como indigenas e
de entidades representativas dos Povos Indigenas, utilizando-as como feedback para
adaptacdo das a¢oes apoiadas pelo Projeto que os beneficiem.

(c) Comunicacdo direta e reuniGes periddicas com o Conselho de Educacdo Escolar Indigena
(CEEI/MT), que sera ponto focal na comunicagdo e divulgacdo de informagdes para as
comunidades beneficiadas.. O Conselho se reine no minimo duas vezes ao longo do
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(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

(k)

(n

semestre. As agOes do projeto poderdao ser discutidas e monitoradas nas reunides do
CEEI/MT.

O Conselho de Educacdo Escolar Indigena participard, no minimo semestralmente, de
consultas para monitoramento e feedback sobre as atividades dos projetos e para receber
sugestdes. Os meios pelos quais as consultas acontecerdo serdo acordados com os membros
do Conselho, de forma que elas estejam acessiveis a todos.

As datas das reunides, pautas, resultados e encaminhamentos das reunides do CEEI/MT
poderdo ser divulgados em grupos de WhatsApp, por e-mail, midias sociais e em outros
meios de comunicacdo acessiveis aos indigenas interessados. Independente das formas
definidas para divulgar essas informacdes aos povos indigenas de forma transparente, essas
informacgdes também serdo publicizadas no site da SEDUC, na aba referente ao CEEI/MT.

Existe um grupo de WhatsApp com todos os diretores das escolas indigenas e colaboradores
da SEDUC/MT. Esse é um espaco de didlogo em que os indigenas estdo confortaveis em
participar. O canal é utilizado tanto para divulgacdo de informagdes como para participacao
dos indigenas nas atividades do projeto.

As formas de comunicacdo serdao adaptadas para que as informagbes cheguem aos povos
indigenas de forma acessivel e culturalmente adequada. Poderdo também ser criadas
cartilhas em linguagem didatica, assim como videos, dudios e outros materiais que forem
pertinentes.

Poderdo ser realizadas reunides online e presenciais com as liderangas indigenas envolvidas
com o projeto. Nesse caso, a SEDUC se responsabiliza por oferecer diarias as liderancgas
presentes, para custear o transporte e alimentagao.

As escolas atendidas diretamente pelo projeto poderdo receber visitas técnicas periddicas
para acompanhamento das obras e das atividades do projeto.

Serdo oferecidas capacitacdes as liderancas indigenas que integram os Conselhos, para
fortalecer a atuacdo do CEEI/MT.

Entre os critérios de elegibilidade das escolas indigenas a serem atendidas, estda a ampla
adesdo e interesse da comunidade em ser beneficiada pelo projeto. O povo a ser
beneficiado precisa conhecer a proposta e as etapas de cada atividade, assim como dar
autorizacdo para entrada de trabalhadores do projeto e sua permanéncia na aldeia.

O processo de entrada de trabalhadores na aldeia passard por todo o rito legal necessario,
concluido com autorizagio da FUNAI e da comunidade. E um processo burocratico, com
diversas etapas e documentagdes, buscando a seguranca e o respeito ao povo que sera
atendido.

(m) Serdo realizadas agdes de sensibilizacdo e treinamento dos profissionais e empresas

(n)

contratadas pelo projeto, visando a desconstrucdao de preconceitos e esteredtipos em
relagdo aos povos indigenas e orientando-os quanto aos protocolos de boa convivéncia com
a comunidade atendida.

Em caso de obras, uma lideranca da comunidade indigena e um servidor da SEDUC serao
pontos focais na comunicagdo entre os trabalhadores e a comunidade atendida, para que
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eles sejam apresentados de forma adequada e respeitosa ao povo beneficiado, evitando
resisténcia dos indigenas.

As acGes voltadas aos povos indigenas estdo mais detalhadas no Plano de Povos Indigenas.

O Pleno do Conselho se reldne duas vezes por semestre e, extraordinariamente, quando convocado por
seu Presidente ou solicitacdo de 1/3 (um terco) de seus conselheiros.
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4.2.5 ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E
MONITORAMENTO DA DIVULGACAO

Os mecanismos e elementos do acompanhamento, controle e monitoramento da divulgacdo do
projeto serdo realizados de acordo com a descri¢do abaixo.

e Elaboracdo semestral da lista das producdes e conteudos jornalisticos, de informacao
institucional e de utilidade publica do projeto a serem divulgados.

e Relatério semestral de publicacdo de posts, artes e animag¢dao nas redes sociais
institucionais da Seduc-MT e do Governo do Estado do Mato Grosso.
Elaboracao semestral da lista de produgao fotografica e de videos
Relatdrio semestral sobre os indicadores referentes ao site e as midias sociais: nimero
de acessos, engajamento, alcance, compartilhamentos , etc.

e A SEDUC/MT terd uma equipe responsavel pela comunicacdo, que acompanhara as
atividades e registrard tudo conforme descrito neste Plano. Ela também serd
responsavel por elaborar as listas e relatdrios citados acima.

5. RECURSOS E RESPONSABILIDADES

Para a implementac¢ao de atividades de engajamento das partes interessadas, é prevista a
seguinte estrutura de responsabilidades e gestao de recursos.

5.1 REecursos

A Secretaria Estadual de Educacdao de Mato Grosso (SEDUC MT) serd responsdvel por coordenar,
monitorar e relatar as atividades gerais do projeto e seus resultados, incluindo as acbes de
envolvimento das partes interessadas. O orgamento do PEPI sera incluido no Componente 4.

As atividades de envolvimento de responsabilidade dos subcomponentes e parceiros serdo
executadas pelas respectivas equipes e acompanhadas pela equipe de gestao ambiental e social da
UGP.

5.2 FuNCOES E RESPONSABILIDADES DE GESTAO

Uma Unidade de Gestdao do Projeto- UGP sera estabelecida dentro da SEDUC para coordenar,
monitorar e relatar as atividades gerais do projeto e seus resultados, entre elas a implementacao
das atividades do PEPI. A UGP atribuird um ponto focal dentro de sua estrutura a cada uma das
subsecretarias e outros orgdos participantes para permitir uma coordena¢do e monitoramento
mais préximos dos resultados e atividades. Consultores externos serdo contratados, conforme a
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necessidade, para garantir o suporte essencial a UGP. Protocolos operacionais adicionais serdo
refinados e acordados durante a fase de preparacdao do Projeto e serdo incluidos em um Manual
Operacional do Projeto.

. MECANISMO DE QUEIXAS

A gestao adequada das queixas relacionadas ao projeto € um dos pilares de sustentacao do presente
Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI). Para a implementacdo de atividades de
atendimento e gestao de reclamacodes, serao realizadas as atividades que se seguem.

O principal objetivo do Mecanismo de Queixas do Projeto (GM) é ajudar a resolver queixas e
reclamacdes de maneira oportuna, eficaz e eficiente que satisfaca todas as partes envolvidas.

Especificamente, ele fornece um processo transparente e confidvel para desfechos justos, eficazes
e duradouros. Também cria confianga e cooperagao como um componente integral de uma
consulta mais ampla a comunidade que facilita as a¢des corretivas. De maneira especifica, o GM:

e Oferece as pessoas afetadas meios para fazer uma reclamacdo ou resolver qualquer disputa
que possa surgir durante o curso da implementag¢ao dos projetos;

® Assegura que acles de reparacao apropriadas e mutuamente aceitaveis sejam identificadas
e implementadas para a satisfagdo dos reclamantes; e

e Evita a necessidade de recorrer a processos judiciais.

6.1 PusLicizacAo

O mecanismo de queixas sera divulgado no site da SEDUC- MT, em espago proprio do Projeto,
contendo as instrucoes e informacOes para que as partes interessadas possam acessa-lo. Também
sera divulgado nas midias sociais da SEDUC e em materiais/pecas de divulgacdo.

As informacdes publicas referentes as manifestacdes recebidas pelo mecanismo de queixas podem
ser encontradas no Site Ouvidoria Setorial Seduc.

6.2 Descricio bo Mecanismo b QUEIXAS

As queixas, reclamacdes, denuncias e solicitacdes de reparacdes de danos poderdo ser realizadas,
a qualquer tempo, pelos canais a seguir.
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Quadro 4. Canais de Recebimento de Reclamagdes do PADIS- MT

Mecanismo de Recebimento Canal

www.ouvidoria.mt.gov.br

o S https://ouvidoria.controladoria.mt.gov.br/falecidadao/
e E-mail ouvidoria@controladoria.mt.gov.br

0800 6471520, 162 e telefones das Ouvidorias Setoriais
o Telefone

Horario de atendimento: de 22 a 62-feira, das 8h as 12h e de
14h as 18h.

Endereco: Rua Engenheiro Edgard Prado Arze, 215 (Centro
Politico Administrativo).

Segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e das 14h as 18h.
Endereco: Rua Engenheiro Edgard Prado Arze, 215 (Centro
e Via postal Politico Administrativo).

CEP: 78049-909

o Nasede SEDUC/MT,
presencialmente

e Ouv-Zap (aplicativo whatsapp) | 65 98476-6548

e Aplicativo App MT Cidadao

As queixas, reclamacdes, denulncias e solicitagcbes de reparacdes de danos poderdo ser realizadas de
forma an6nima pelos diferentes canais, especialmente por telefone e formuldrio eletrénico disponivel
no site.

A Ouvidoria Setorial Seduc é parte de uma estrutura em rede de Ouvidorias do Poder Executivo de
Mato Grosso, ligada a Controladoria Geral do Estado (CGE), subordinado a Secretaria Adjunta de
Ouvidoria Geral e Transparéncia (SAOGT), cuja fungdo é recepcionar, tratar e dar andamento as
demandas da sociedade quanto a prestacdo dos servicos publicos.

As atividades de Ouvidoria sdo organizadas sob a forma de rede que é coordenada pela CGE
através da SAOGT.
Suas principais funcdes sao:

e Recepcao, tratamento e fornecimento de respostas ao cidadao;

e Elaborar estudo e diagndstico das demandas;

e Encontrar e propor solucbes aos problemas identificados e um relatdério para o
Secretario de Educacao;

e Subsidiar dados e relatdrios aos gestores, visando ajudar na melhoria dos servicos
publicos.
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6.3 PROCEssoO DE GESTAO E M ONITORAMENTO

A ouvidoria utilizard o filtro “Educa Mais MT/PADIS” nas demandas que tiverem relagdo com o
Projeto durante o processo de recebimento/triagem da demanda. Uma equipe da SEDUC ficara
responsdvel por acompanhar as demandas, garantindo que as que se relacionem com o projeto
sejam registradas de acordo com o filtro estabelecido.

As manifestacdes recebidas por diferentes setores da SEDUC, seja via WhatsApp, midias sociais ou
por outros meios de comunicacdao, deverdao ser registradas pelo profissional que recebeu a
manifestacdo no canal da ouvidoria (https://ouvidoria.controladoria.mt.gov.br/falecidadao/), para
formalizacao da interagao, melhor atendimento ao cidad3o e para garantir um registro completo e
robusto das manifestacGes ocorridas.

A Ouvidoria deve realizar relatérios trimestrais e anuais, este Ultimo denominado Relatdrio Anual
Geral, que permitird aos gestores identificar os principais setores ou produtos que precisam de
melhoria para melhor atender ao cidadao.

Estes relatérios descritivos quantitativos apresentam diversas informacdes, dentre as quais
citamos: Numero e percentual de demandas nao respondidas na periodicidade anual e mensal;
numero e percentual de respostas dadas aos cidaddaos em menos de 30 dias e mais de 30 dias;
nimero e percentual de demandas por tipificacdo/assunto; originadas por regido do pais; e quais
os principais municipios demandantes.

Os relatdrios trimestrais e o relatério anual deverdo conter dados estatisticos quanto aos casos
concretos e sugestdes para eliminacdo de riscos e suas causas. As sugestGes serdo monitoradas
quanto ao seu cumprimento pelos setores responsaveis

O relatério anual devera apresentar os dados histdricos anuais da secretaria, bem como:

e Analise de recorréncia;
e Providéncias tomadas pela Administracdo para mitigar as causas.

O relatério anual devera ser disponibilizado na internet, no site da ouvidoria;

Os relatérios trimestrais serdo disponibilizados no Portal da Transparéncia para a
populacdo, contendo recorréncia de demandas, entre outras informacoes relevantes.

6.3.1 PRrAzo DE RESPOSTA

O prazo maximo de resposta é de trinta dias corridos, por escrito, ao autor da queixa ou denuncia,
detalhando os préximos passos a serem tomados, incluindo a transferéncia para uma autoridade
superior, quando apropriado. Esse prazo é prorrogavel por igual periodo, mediante justificativa
expressa encaminhada ao cidaddo.
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A SAOGT/CGE ird comunicar asdemandas em atraso. O acompanhamento e cobranca do
atendimento aos prazos de resposta sera feito por meio de:

| — Sinalizagdo no sistema Fale Cidadao, a partir do 152 dia sem resposta;

Il - E-mail ao Ouvidor Setorial a partir do 302 dia sem resposta;

[l -Comunicacdo a autoridade méaxima do érgdo ou entidade a partir do 452 dia sem resposta.

6.3.2  VERIFICACAO

Sera verificada a fidedignidade das queixas e denuncias, podendo ser acionada, quando
necessario, uma Auditoria para apuragoes.

6.3.3 GESTAO

As queixas, reclamacgdes, denuncias e demais manifestacdes serdo registradas pelo Projeto, em
instrumento a ser especificamente desenvolvido para este fim, com as respectivas informacées,
data de registro e encaminhamentos. Sera constituida uma base de dados para consulta e
gerenciamento das manifestacdes e encaminhamentos.

As mensagens tratadas pelas Ouvidorias Setoriais serdo sempre auditadas pela Secretaria Adjunta
de Ouvidorias Geral e de Transparéncia SAOGT, que também poderdo ser acessadas como
instancias de apelacdo e/ou medicacdo para os casos onde o reclamante nao ficou satisfeito com a
resposta/resolucdo recebida.

6.4 PROCEDIMENTOS ESPECIAIS

O Mecanismo de Queixas incluird também procedimentos especiais para registrar e responder a
preocupacdes ou queixas relacionadas assédios (sexual, moral) e violéncia baseada em género
(VGB) ou contra criancas e idosos (exploracdo, abuso, agressdo, entre outros), sejam essas
oriundas de trabalhadores e trabalhadoras do projeto ou de comunidades beneficiarias.

As denuncias e demandas relacionadas a violéncia baseada no género (VBG) ou contra criancgas e
idosos serdo encaminhadas aos servicos de protecdo social e assisténcia nas localidades de
ocorréncia. Para possibilitar este processo de encaminhamento deste tipo de reclamacdes, a
equipe responsavel manterd uma lista atualizada desses servicos.

Os responsdveis deverdo garantir que a confidencialidade sobre os casos de denlncia contra
violacdo de direitos seja estritamente protegida. Os editais de licitacdo e outras aquisicdes relativas
ao Programa deverdo incluir penalidades e recursos a serem adotados em casos de assédio,
violéncia baseada em género, contra criancas e idosos, de acordo com a legislagdo nacional.
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Fluxo da Ouvidoria Setorial da SEDUC/MT:
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Bl 7. MONITORAMENTO, AVALIACAO E
RELATORIOS

A SEDUC/MT prevé em seu Componente 4 — Capacitagdo, Monitoramento e Avaliagdo, a
estruturacao das iniciativas de monitoramento e avaliacao da execugdo. Dentre essas iniciativas
estard a de monitorar o andamento e avaliar os resultados da implementacdo do PEPI.

7.1. MIONITORAMENTO E AVALIACAO

Com base nas informag¢des de monitoramento e avaliacdo, o PEPI serd periodicamente revisado e
atualizado conforme necessario no curso da implementagdo do projeto, a fim de garantir que as
informacGes apresentadas sejam consistentes e atualizadas, e que os métodos de engajamento
identificados permanecam apropriados e eficazes em relacdo ao contexto do projeto e as fases
especificas do desenvolvimento. Além disso, quaisquer mudancas importantes nas atividades
relacionadas ao projeto e em seu cronograma serdo devidamente refletidas no PEPI.

7.2. PARTICIPACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Dentro do processo de monitoramento e avaliacdo do Projeto, as partes interessadas serdo
ouvidas, por meio de coletas de dados primdrios como entrevistas, questionarios, observacao,
entre outros. Além disso, suas manifestacdes formais por meio dos canais de queixas e
reclamacoes serdao consideradas para os esforcos de monitoramento e avaliacdo do projeto.

A coordenagdo do Projeto também coletara junto as equipes dos subcomponentes dados para
avaliacdo constante da implementacao, resultados, gestdo e percepc¢ao das pessoas afetadas. Para
isso, diferentes estratégias poderdo ser utilizadas, tais como uso de formuldrios eletrénicos,
WhatsApp, e-mail e outros meios de comunicagao, realizacdo de avaliagbes durante e apds
encontros, capacitacdes, conducdo de grupos focais e outras metodologias, incluindo o apoio dos
pontos focais, para que haja ampla participacdo nesse processo.

7.3. INDICADORES

Os indicadores de monitoramento e avaliagdo do Projeto medirdo, sistematicamente, os resultados
obtidos em termos do atendimento das demandas das comunidades e as opinides dos
beneficiarios diretos, incluindo a avaliacdo do PEPI, dentre outros fatores.
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O Projeto incorpora um design orientado para participacdo e inclui um indicador de feedback do
beneficiario na estrutura de resultados: Niumero de pesquisas de feedback realizadas para avaliar a
satisfacdo do beneficidrio Outros indicadores poderao ser desenvolvidos ao longo do Projeto para
melhorar apoiar a SEDUC no monitoramento e avaliagao das agdes.

Estes indicadores serdo medidos e reportados semestralmente por meio de Relatérios de
Progresso, incluindo dados desagregados por grupos especificos e vulneraveis.

7.4. RELATORIOS

Relatdrios semestrais serdo preparados pela equipe da Unidade de Gerenciamento do Projeto
(UGP) sobre a implementagao das atividades previstas no PEPI. Os relatérios conterdo informacgdes
sobre as atividades de divulgacdo de informacOes e engajamento de partes interessadas, nimero e
o teor das interlocucdes realizadas por meio de todos os canais especificados neste documento.

7.4.1. APRESENTACAO DE RELATORIO AS PARTES INTERESSADAS

As partes interessadas serdao mantidas informadas a medida que o projeto se desenvolve, a
implementacdo do PEPI, a operacdo do mecanismo de queixas e os resultados das manifestacdes
recebidas.

As informacdes sobre as atividades de envolvimento realizadas serdo divulgadas para as partes
interessadas por meio de um boletim informativo semestral, a ser publicado no site da SEDUC e
por outros canais de comunicacdo do projeto. Poderdo ser criados também outros materiais de
divulgacdo, como videos, painéis, panfletos virtuais, entre outros.
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ANEXO |

Principais emissoras e grupos de radios — Mato Grosso

As emissoras de radio que devem ser foco para divulgag¢do do projeto sao:

v

v

AN

RN X N

v

Radio Vila Real Cuiaba 98.3 FM (Do maior player de midia do Estado — Grupo Gazeta de
Comunicagdo), com emissoras em Cuiab4d, Alta Floresta, Poxoréo)

Radio Centro América Cuiaba 99.1 FM (Com rede de emissoras em Cuiabd, Rondonépolis, Sorriso,
Caceres, Aragarcas/GO) — Grupo Zahran

Radio CBN Cuiaba 95.9 FM

Radio Conti Cuiaba 103.7 FM (Geradora principal de 14 emissoras no Estado de Mato Grosso):
Cuiaba, Claudia, Carlinda, Confresa, Diamantino, Mirassol D’Oeste, Nova Brasilandia, Paranatinga,
Peixoto de Azevedo, Pontal do Araguaia, Pontes e Lacerda, Sdo José do Rio Claro, Terra Nova, Vila
Rica.

Radio Capital 101.9 FM

Radio Band Cuiaba 101.1 FM

Radio Band Tangard da Serra 92.1 FM

Radio Cultura Cuiabd 90.7 FM (Do maior player de midia do Estado)

Principais sites de Mato Grosso

Principais midias de sites do Estado dada a relevancia e publico de audiéncia que devem ser foco da
divulgacdo do projeto sao:

¢/ Olhar Direto — www.olhardireto.com.br

v Midianews — www.midianews.com.br

Mais antigo do Estado de Mato Grosso

v/ Gazeta Digital — www.gazetadigital.com.br

(Do maior player de midia do Estado)

v RDNews — www.rdnews.com.br
v Reporter MT — www.reportermt.com.br

v G1 Mato Grosso — www.gl.globo.com/mt/mato-grosso
(Grupo Zahran)

v FolhaMax — www.folhamax.com

v/ Capital Noticia — www.capitalnoticia.com.br (Mesmo grupo Radio Capital 101.9 FM)
v Leiagora - www.leiagora.com.br (Dispoe de plataforma de streaming)

www.leiagora.com.br/playagora
v VG Noticias — www.vgnoticias.com.br

(Varzea Grande — 22 maior municipio de MT em populac¢do)
v HiperNoticias — www.hnt.com.br

v/ PNB Online — www.pnbonline.com.br
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R X X

AN

O Livre — www.olivre.com.br

S6 Noticias — www.sonoticias.com.br — Norte de MT

Estaddo Mato Grosso — www.estadaomatogrosso.com.br

TV Mais News — www.tvmaisnews.com.br

(Grupo da TV Mais/TV Cultura)

Diario da Serra — www.diariodaserra.com.br

(Tangara da Serra — 52 maior municipio de MT)

Gazeta MT — www.gazetamt.com.br

(Rondondpolis — 32 maior municipio de MT)

Principais emissoras de televisGo e grupos - MT

As principais emissoras de TV que devem ser foco de divulgacao do projeto sao:

v

v

S X X

TV Vila Real (Record) canal 10.1 (Do maior player de midia do Estado — Grupo Gazeta de
Comunicacdo)

TV Centro América (TVCA/Globo) canal 4.1 — Grupo Zahran

(Emissoras proprias nos principais e maiores municipios do Estado de Mato Grosso em Cuiab3,
Rondondpolis, Sinop, Tangara da Serra)

TV Cidade Verde canal 12.1 (independente com 14 emissoras em MT, com cobertura de 80% do
Estado nos maiores municipios do Estado em 101 dos 141 municipios): Cuiaba, Rondonépolis,
Tangara da Serra, Primavera do Leste e afiliadas em Sinop, Sorriso, Juina, Alta Floresta, Colider,
Nova Mutum, Tapurah, Sapezal, Sdo José do Rio Claro, Porto Velho — RO)

TV Pantanal/Rede TV canal 22.1 (Do maior player de midia do Estado)
TV Mais/TV Cultura canal 17.1 — Fundac&o Padre Anchieta

TV universitaria/TVU — UFMT canal 2.1

TV SBT Cuiabd canal 5.1

Além do foco na midia TV elencada, hd um programa lider de audiéncia fora das principais
emissoras, como o “Resumo do Dia”, lider de audiéncia no horario noturno, na TV Brasil Oeste — TBO 8.1,
entre 20 horas e 22 horas.
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