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1. INTRODUCAO

O langamento das Instrucdes Praticas para Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos pelo
GEIPOT/EBTU, em 1982, e sua atualizacdo em 1993 mostrou-se a época, extremamente Util,
possibilitando o calculo tarifario em diversos municipios brasileiros.

A atualizacdo dos coeficientes em 1993 foi a Ultima e a adotada pelo Edital de Concorréncia
Publica 001/2006 no qual sagrou-se vencedora a Unido Transportes e Turismo LTDA. Os
coeficientes da metodologia, obtidos pelo GEIPOT/EBTU, foram empregados desde a
concessao até o reajuste tarifario concedido no ano de 2017.

Para fins de adequar o método a realidade atual apresentamos esta nova versdao do Manual,
que ndo se trata de uma revisdo do método, mas apenas uma atualiza¢do dos coeficientes de
consumo e demais indices de uso, em virtude da realidade local e dos avangos tecnoldgicos
observados na ultima década.

Este manual contém, apds esta Introducdo, seis itens e um anexo.

O item Requisitos Bdsicos para o calculo da tarifa, representado pela cor AMARELA, relne
todos os insumos que devem ser conhecidos no inicio do calculo propriamente dito.

O item Dados Operacionais, representado pela cor LARANJA, apresenta o calculo do numero
equivalente de passageiros, do percurso médio mensal e do indice de passageiros
equivalentes por quilometro (IPKe).

Os itens Custos Varidveis e Custos Fixos, representados pelas cores MARROM e AZUL,
respectivamente, indicam os procedimentos necessarios ao calculo do custo quilométrico.

O item Cdlculo Final da Tarifa é representado na cor VERDE.

O primeiro anexo, Notas Explicativas, descreve a metodologia de calculo dos componentes
dos custos fixos e varidveis e a forma de obtencdo dos coeficientes utilizados neste
documento.

O segundo anexo, Fatores de Utilizacdo, descreve a metodologia de calculo dos fatores de
utilizacdo de motoristas e cobradores , e estabelece premissas para o niumero de fiscais.

O terceiro anexo, Encargos Sociais, descreve os encargos sociais usualmente considerados na
tarifa.



2. REQUISITOS BASICOS PARA O CALCULO DA TARIFA

Considera-se tarifacomo o rateio do Custo Total do Servigo entre os usudrios pagantes,
sendo necessadrio, para seu cdlculo o conhecimento dos seguintes elementos:

NUMERO DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
QUILOMETRAGEM PERCORRIDA

CUSTO QUILOMETRICO.

O Custo Quilométrico corresponde a soma dos Custos Variaveis com os Custos Fixos.

Os Custos Variaveis mudam em func¢do da quilometragem percorrida pela frota, e sdo
subdivididos em:

e Combustivel

e Lubrificantes

e Rodagem

e Pecas e Acessorios

Os Custos Fixos sdo gastos que independem da quilometragem percorrida. Consideram-se os
seguintes itens no seu calculo:

e Custo de Capital
-depreciacdo
-remuneragao

e Despesas com Pessoal
e Despesas Administrativas

O Custo Total do Servigo corresponde ao custo quilométrico acrescido de tributos cobrados na
localidade, tais como ISS, PIS, COFINS e TRFC.



e INSUMOS BASICOS

Preco de um litro de combustivel

Preco de um pneu novo para veiculo pesado

Preco de uma recapagem para veiculo pesado

Preco de um chassi novo de veiculo leve

Preco de uma carroceria nova para veiculo leve

Preco ponderado de um chassi novo para veiculo pesado
Preco ponderado de uma carroceria nova para veiculo pesado
Saldrio-base mensal do motorista

Salario-base mensal do cobrador

Salario-base mensal do fiscal

Beneficio mensal total (1)

Remuneracdo mensal total da diretoria (2)

Despesa anual (frota total) com seguro de responsabilidade civil [2)
Despesa anual com seguro obrigatdrio (por veiculo)

Despesa anual (Frota total) com o IPVA(g)

(1) Zoma dos beneficios pagos pela empresa operadora por decizSo judicial ou acordo de convencdo coletiva.

[2) Remuneragdo efetivamente pags sos diretores de empresas operadoras.
[3) Prémio de seguro apresentado na apdlice de seguro contratada.

[4) Quando ndo houver isencdo.

e CUSTO DO VEiCULO

RS (1)
RS (2)
RS (3)
RS (4)
RS (5)
RS (6)
RS (7)
RS (8)
RS (9)
RS (10)
RS (11)
RS (12)
RS (13)
RS (14)
RS (15)

Considera-se neste trabalho a classificagdo dos veiculos em duas categorias, quais sejam:

Poténcia do

ri
Categoria Motor

Exemplos de Modelo

Leve Até 200 HP Convencional/alongado/monobloco

Pesado Acima de 200HP Padrdo com 2 ou 3 portas

Preco do veiculo leve

[(16)

Chassi Carroceria
() | | + ®]
Preco do veiculo Pesado
Chassi Carroceria
(6) | | + @]

[(17)

Preco do Veiculo Novo Menos Rodagem
- Veiculo Pesado

(17) | | - @




3.DADOS OPERACIONAIS

3.1 CALCULO DO NUMERO EQUIVALENTE DE PASSAGEIROS

Numero de passageiros transportados (média dos ultimos 12 meses)

Passageiros transportados com desconto de X% (5)

Passageiros transportados sem desconto

Calculo do ndmero de passageiros transportados por més
F
(19) |

pass.MEsl xll—x!lﬂ[]l +(20) |

3.2 FROTA

pass. Mésr{ 13)

pass. Mésn 20)

0-1

1-2

2-3

4-5

5-6

6-7

=7

Frota Operante [s] ﬁzz}
Frota Total [&]

VEICULO LEVE VEICULO PESADO

(22) 0-1 (30)

{23) 1-2 (31)

(24) 2-3 (32)

(25) 3-4 (33)

(26) 4-5 (34)

(27) 5-6 (35)

(28) 5-7 (386)

(29) 7-8 (37)

8-9 (38)

9-10 (39)

=10 (40)

[5] Quantidade de veiculos necessario para operacdo das linhas.

[E] Frota Operante + Frota Reserva (5 a 15% da frota operante)



* Frota Total

Frota Total de véiculos Leves
(20)+H21}+... +{27)

Frota Total de Veiculos Pesados

(28)+(29)+ ... +(38)

* Frota Total (39)+(40)

Frota Reserva

(43) | | - 22| |

3.3 QUILOMETRAGEM PERCORRIDA

- Quilometragem Produtiva (média dos dltimos 12 meses) [g]
« Quilometragem improductiva [=)

Quilometragem mensal percorrida (43) + (44)

[8] Obtida do sistema de GPS conforme instrucdes no Anexo |.

[9] Limitada a 5% da quilometragem produtiva de cada empresa.

3.4 QUILOMETRAGEM PERCORRIDA

+  Quilometragem Mensal Percorrida
* Frota Operante

+ Calculo do PNMM
(a7)| | + (22) | =

[(47)

[(22)

[1a8)




3.5INDICE DE PASSAGEIRO EQUIVALENTE POR QUILOMETRO (IPKe)

Passageiro Equivalente Mensal | r{21}

Quilometragem Mensal Percorrida | r{‘”}

Calculo do IPKe
T21) | | + (a7) | | = | [(a3)

4.CUSTOS VARIAVEIS

4.1 COMBUSTIVEL

* Precode Um Litro de Combustivel |R5;’I '[1}

« Coeficiente de Consumao [10] | 0,4091 |

[10] Obtido a partir da media de consumo da concessionaria nos anos 2016/2017.

¢ Calculo do Consumo de Combustivel por Quildmetro

) | x [_ossr | - [0

4.2 LUBRIFICANTES (Consumo equivalente em combustivel)

*  Pregode Um Litro de Combustivel |R5,-'| ﬁl}

* Coeficiente de Consumo equivalente em combustivel[m:l 0,0263 |

¢  (Cilculo do Custo de Lubrificantes por Quilometro

o | o« [ ocess ] - [N




4.3 RODAGEM
preco unitario resultado
Pneu (2] | x 6 = |(52)
preco unitario n. recap. resultado
Recapagem {3}| I X 6 X = | F{53}
Numero de Recapagens [11]
* Custo Total de Rodagem
pneu recapagem
(52)| | + (53 = | |(54)
Vida Gtil doPneupiz) | 172.822

¢+ Calculo do Custo da Rodagem por Quilémetro
Vida util do pneu

(s4) A

IS -5

[11] Obtido a partir dos relatorios gerenciais da concessionaria nos anos de 20162017

4.4 PECAS E ACESSORIOS

* Custo de Pecas e Acessdrios por quilémetro

Coeficiente

a7)| | x| | / tas)] | - [ s

Coeficiente de Pecas e Acessdrios [11] 0,0041 |

4.5 CUSTO VARIAVEL TOTAL

o IR - - I - - I



5.1 CUSTO DE CAPITAL

5.1.1 Depreciagao

5.1.1.1 Depreciacdo do Veiculo

5.CUSTOS FIXOS

e Coeficiente de Deprecia¢do Anual da Frota de Veiculos

Veiculode 0-1ano

Veiculode 1-2anos

Veiculode 2-3anos

Veiculode 3-4anos

Veiculo de 4-5anos

Veiculode 5-6anos

Veiculode 6-7anos

Veiculo de 7-8anos

Veiculo de 8- 9 anos

Veiculo de 9-10anos

Veiculo com +de 10 anos {40}'

Coeficiente de Depreciacdo Anual da Frota de Veiculos Pesados (58+(59)+...(69)

(30]| | x [ 0,1545
(31)] | x [ 0,1301
(32) | x [ 0,1236
(33)| | x [ 0,1082
(34) | x [ 0,0027
(35) | x [ 0,0773
(36| | x [ 0,0618
(37| | x [ o014
(38| | x [ 0,0309
(39)] | « [ 0,0155

| x| zero




* Depreciagdo anual da Frota de veiculos Pesados

10

(18] | x (70 | = [rsiano

[(71)

+ Depreciacdo anual do veiculo pesado

|H5_."vei|:. xano

(72)| | 71a2) | |

[(72)

+ Depreciagdo mensal do veiculo Pesado

{?2]’| | / r 12 | = |R5_-"\reit. Kmés

[i73)

5.1.1.2 Depreciagao de Mdaquinas, Instala¢oes e Equipamentos

(16)| | x [ 0,0001 | = [rspeic xmas

[(72)

5.1.1.3 Depreciagao Total

|R5_."vei|:. Xmes

{?3}|R5_."vei|:. Xmes | ,"rl::?-’-l} |R5_."xrei|:. Xmes

[(75)




5.1.2 Remuneragao

5.1.2.1 Remuneragao do Veiculo

Veiculo de

Veiculo de

Veiculo de

Veiculo de

Veiculo de

Veiculo de

Veiculo de

Veiculo de

Veiculo de

Veiculo de

0-1lano

1-2anos

2-3anos

3-4anos

4-5anos

5-6anos

6-7anos

7-8anos

8-9anos

9-10anos

11

Veiculo com + de 10 anos idﬂ-}l

(30)] | x [ o120 | = | |(75)
(31)} | x [ 0,1015 | = | [:??}
+

(32)] | « [__oosss | - | |(72)
+

(33)] | « [_ooe09 | = | [(79)
+

(34| | x [ o069 | = | |1e0)
+

(33)] | « oo | = | [(82)
(36)] | « [ oows | - | l:sz}
+

(7] | « [ oom | - | [(s3)
+

(33)] | x [ o026 | = | [(84)
+

(29)] | « [_omoes | = | [(s)
N e

Coeficiente de Remuneragdo Anual da Frota de Veiculos Pesados (76)+{77)+...(86) = | r{S?]-

* Remumeracio anual da Frota de veiculos Pesados

(18)[rs

| x (27|

| = | RSfano

[128)

* Remuneragdo anual do veiculo pesado

{Eﬂ}l RS/ano

| [i42) |‘.l'ei|:.

|R5,."vei|:. xano

[(29)

* Remuneragdo mensal do veiculo Pesado

{Eg}l RS MNVeic fano |

/L

I = |P\S..'I\J'Eit.:':l'l'lé5

[(s0)

5.1.2.2 Remunerag¢ao Mensal de Maquinas, instalagdes e Equipamentos

(16)|

| x [

0,0004

| = |R5_."\rei|:.:l:més

[(s1)
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5.1.2.3 Remunerag¢do Mensal de Almoxarifado

(17)| | x [ 0,0003 | = [rsiveic xmes [192)

5.1.2.4 Remuneragdo Total

{Eﬂ}lﬁﬁj\rei:. Kmés | +{91}|R5jvei|:. Emés |+{92}|R5ﬁuei:. Xmés | =

5.1.3 Custo Total de Capital

{?5}|F{5,"vei|:.:-'.més | +(93) |F{51"Vei|:.:-'.més | = _{54}

5.2 DESPESAS COM PESSOAL

® Pessoal de Operagdo (Ver quadro e anexos I, Il e [}

encargos [12] fator util. [13]
- Motorista @) | [ 14278 | x | | = [rspeicxmes [(95)
+
- Cobrador (9] | [ va278 | x | | = [|rspeic.xmes [(96)
+
- Despachante (10)] | [ 1278 | x | | = [Rsiveicxmes [(97)

Despesa mensal com pessoal de Operagdo (95) + (96) +(97) |:r{98}

[12] Calculo conforme Utilizar o valor calculado conforme Anexo 11l e acompanhamento das alteracdes na legislagdo tributaria.

[13] Calculo conforme descricBo no Anexo |1

® Pessoal de Manutengio

Coeficiente
{93}|R5,-‘1.'E|'E.Kmés | X | | = |RS,-’1.'E|'E.:'{mé5 ngg}
® Pesspal Administrativo

Coeficiente
{93}|R5,-‘1.'E|'E.Kmés | X | | = |RS,-’1.'E|'E.:'{mé5 nl[}[}}l
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COEFICIENTES*
Categoria do Pessoal Limite Inferior |Limite superior
Manutengao 0,12 0,15
Administrativo 008 [ 013

*Quando ndo houver critérios que justifiquem a adogdo dos limites

superiores ou inferiores, aplicar a media.

®* Beneficios

{11}|R5,-r1.'efc. X més | + {22}' veic.l = |RSJ-’1.'E|'E. X més I{iﬂi}
* Remuneragdo da Diretoria
{11}!|R$,-'1.'E|'c. X més | + {22}!' veic_l = |R$J-‘1.'E|'|:. X més |{102}
®* Total de despesas com Pessoal
{98}|R5,-'1.'E|'c. X més | + (99) |R$,-'1.'E|'|:. X més |+ {1[}0}|R$;‘1.'E|'|:. X més | +
{1[}1}|R5,fvefc. X més |+ {1021R5{veic. X més | = |R5,l'vE|'r_)€ mes [[103}

5.3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

*+ Despesas Gerais (ver quadro)
coeficiente

{lﬂ}l | X | | = |R5j"vei|:.:l'.m§5 F{IM}

Coeficiente de despesas gerais*

Limite Inferior Limite superior
0,12 § 0,15

L

*Quando ndo houver critérios que justifiquem a adocdo dos

limites superiores ou infericres, aplicar a média.
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* Seguro de Responsabilidade civil

(25)|rs/ano | e ] [ 12 ] - [repeicxmes [(105)

s Seguro Obrigatdrio

(26)|rs/2no | 7/ [ 12 | = [ssheicxme [(106)

¢ Seguro de Responsabilidade civil

(27)|rs/zno | e ] [ 12 ] - [rsneicxmes [(107)

* Total de Despesas Administrativas

(104)|R$jveic. x més | +(105) [Rsveic xmes |+ [106} +
+(107) [Rsjuveic. xmés | = _{108}

5.4 CUSTO FIXO TOTAL

* (Custo de Capital e Administrativo

(15 RSN +(1o5) [ERSERR ] 1 x (+3) i ] - [ 109)

¢ Custo de Pessoal

oo T < T - EEo

¢ Custo Fixo Total

o R - o) EEEI - BRI

¢ (Custo Fixo Total por KM

o0 I /) [EE - EEE



6. CALCULO FINAL DA TARIFA

Custo de Capital e Administrativo

o - I - =

[(113)

Tributos I

%[(114)

Soma das Aliquotas sobre a Receita

Fator de equivalé&ncia 1-[{114) | | /100] =|

[(115)

Custo Total com Tributos
Fator de equivaléncia

(113)|rs/km | /(115) | |

Calculo da Tarifa
IPKe

I

R N ev—

15
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ANEXO | - NOTAS EXPLICATIVAS

1 DEFINIGCOES
Para o entendimento perfeito dos procedimentos adotados neste documento, sdo
conceituados a seguir os termos empregados no calculo da tarifa de 6nibus urbanos.

TARIFA
No ambito dos transportes urbanos, a tarifa é definida como sendo o rateio do Custo
Total dos Servicos entre os passageiros pagantes. E representada pela equacgdo:
T=CT/P
onde:
T =tarifa
CT = custo total
P = nimero de passageiros pagantes

CUSTO TOTAL

O Custo Total é composto por duas parcelas, uma referente ao Custo Variavel e outra
ao Custo Fixo, que sdo apropriadas de formas distintas.

O Custo Variavel reflete o gasto com o consumo de itens referentes a combustivel,
lubrificantes, pneus, pecas e acessdrios e é representado em RS/km e influenciado pelos tipos
de veiculos que compdem a frota. No caso da concessiondria Unido Transportes e Turismo
Ltda., para o Sistema Intermunicipal de Transporte Coletivo de Caracteristica Urbana Cuiaba x
Varzea Grande apenas veiculos pesados sdo utilizados na frota. Desta forma o manual foi
simplificado, retirando do calculo os custos de veiculos leves e especiais. Caso haja insergdo
deste tipo de veiculo na composi¢do da frota o calculo deverd considera-lo.

O Custo Fixo é relacionado as despesas mensais com pessoal, despesas
administrativas, depreciacdo e remuneracdo do capital, sendo representados em RS/Més.
Essas despesas sdo influenciadas pelo tipo e idade da frota.

2 DADOS OPERACIONAIS

PASSAGEIROS EQUIVALENTES:

N3o havendo tarifa com desconto, os custos dos servicos é rateado entre os
passageiros pagantes. Porém, como no sistema Cuiaba/Varzea Grande existemusuarios com
desconto, é necessdrio calcular o nimero de passageiros equivalentes.

Esse nimero é obtido da seguinte forma:

O numero de passageiros equivalentes mensal é obtido da seguinte forma:

- levanta-se o numero de passageiros transportados mensalmente que pagam tarifa
integral no més.

- levanta-se o numero de passageiros transportados nas diversas categorias de
desconto (X%) para o mesmo més; Passageiros nas diversas categorias de desconto

- multiplica-se o numero de passageiros de cada categoria de desconto pelo respectivo
fator de equivaléncia ( 1 — X%/100)

- Soma-se 0 numero de passageiros com tarifa integral aos resultados dos produtos
dos passageiros com desconto pelos seus respectivos fatores de equivaléncia.



17

No sistema Cuiaba/Varzea Grande os estudantes do municipio de Véarzea Grande
possuem 50% de desconto na tarifa. Também deve ser considerado usudrios do sistema que
adentram ao Terminal André Maggi pela catraca do mesmo, para acessar o transporte. Esta
receita tarifaria é dividida com o Sistema de Transporte Municipal de Varzea Grande.

Os dados de passageiros transportados sdo levantados no sistema PRODATA, que se
trata de sistema de bilhetagem eletrénica embarcada, adotado pela concessiondria, com
acesso pela AGER/MT, para os ultimos 12 meses.

QUILOMETRAGEM

A quilometragem mensal das empresas operadoras é obtida multiplicando-se a
extensdo de cada linha pelo respectivo nimero de viagens realizadas, de acordo com o sistema
de gerenciamento via GPS, observando-se o numero de dias Uteis, sdbados, domingos e
feriados. A esse resultado devera ser acrescida a quilometragem percorrida entre a garagem e
o ponto inicial/final da linha (quilometragem morta ou ociosa), que sera de no maximo 5% da
quilometragem percorrida em operagdo pelos veiculos de cada empresa (quilometragem
produtiva).

Para atenuar os efeitos da variagdo temporal da demanda e evitar bruscas alteragées
na tarifa, deve-se considerar a média aritmética dos 12 meses anteriores ao més para o qual
esta sendo calculada a tarifa. Caso o servigo tenha menos de um ano ou ndo se disponham das
informacdes, considera-se o maior periodo disponivel.

Por outro lado, quando for previsto o inicio de um novo servico deve-se estimar a
quilometragem a ser percorrida com base na programacdo para este servico. O mesmo
raciocinio se aplica para o caso de exclusdo de servigo.

FROTA

A Frota Total para operacdo do sistema de transporte coletivo intermunicipal urbano
entre Cuiaba x Varzea Grande é composta por 76 (setenta e seis) veiculos, sendo classificada
em Frota Operante (69 veiculos) e Frota Reserva (7 veiculos), conforme Parecer Técnico
CREE/N2033/2018 (em anexo).

A Frota Operante (ou Frota Efetiva) é constituida pelo conjunto de veiculos necessarios
ao cumprimento da programacao efetiva das linhas ou do sistema.

A Frota-Reserva é constituida por um numero suplementar de veiculos (em relagdo a
Frota Operante), formando a reserva técnica destinada a substituicdo de veiculos retirados da
operagdo por quebra, avaria ou necessidade de manutengdo preventiva. Como essa frota é
remunerada, e para atender a Lei Complementar 432/2011, deve ser de 10% da Frota
Operante.

A Frota Total corresponde a soma da Frota Operante e a Frota Reserva. Neste caso
deve ser verificada a frota total autorizada na AGER/MT e a partir dela obtida a frota operante
e reserva. Em casos de alteracdo do total de veiculos na frota, por autorizagdo ou
determinagdo da AGER/MT deve ser feita uma imediata revis3o tarifaria.

VEICULOS
No manual do GEIPOT original considera-se 3 tipos de veiculos:
e Leve — com poténcia de motor até 200HP, convencional/alongado/monobloco.
e Pesado— com poténcia de motor acima de 200 hp, com 2 ou 3 portas.
e Especial — com poténcia de motor acima de 200 hp, articulado.
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Contudo, no Sistema de transporte intermunicipal Cuiabd/Varzea Grande sdo adotados
atualmente apenas o modelo pesado.

PERCURSO MEDIO MENSAL

Define-se como Percurso Médio Mensal (PMM) a quilometragem que cada veiculo da
frota percorre durante o més. Assim, esse indice operacional é obtido da seguinte forma:

PMM =QM /FO

onde:
PMM = Percurso Médio Mensal
QM = Quilometragem Mensal, calculada conforme instrugdes anteriores
FO = Frota Operante

INDICE DE PASSAGEIROS EQUIVALENTES POR QUILOMETRO

J4d que o custo é calculado com base na quilometragem percorrida, é necessdrio
relacionar o nimero de passageiros a quilometragem. Essa relag3o, definida como indice de
Passageiros Equivalentes por Quildbmetro, corresponde ao nimero de passageiros equivalentes
transportados por quilometro rodado e é obtido da seguinte forma:

IPKe =Pe /QM

onde:

IPKe = indice de passageiros equivalentes por quilometro
Pe = nimero mensal de passageiros equivalentes

QM = quilometragem mensal

CONTROLE OPERACIONAL
Tendo em vista a influencia dos dados operacionais, principalmente passageiros

transportados e quilometragem percorrida, na determinagdo do valor da tarifa, recomenda-
se o controle operacional efetivo dos sistemas (GPS e BILHETAGEM ELETRONICA) , evitando
distor¢Ges que poderdo resultar da utilizagdo de dados incorretos no calculo tarifario.

3PARAMETROS DE CONSUMO E VALOR DOS INSUMOS

COEFICIENTES DE CONSUMO

Os valores dos coeficientes de consumo apresentados neste manual resultam das
informagdes levantadas nos relatérios gerenciais na Concessiondria Unido Transporte e
Turismo LTDA. no dia 01/03/2018, sendo calculados a partir destes, que trouxeram
informacgdes das despesas reais da transportadora.

Nos casos de coeficiente de pessoal de manutengdo e administrativo e coeficientes de
despesas gerais, por impossibilidade do levantamento da informacgdo seguiremos adotando a
média entre os coeficientes apresentados no manual original do GEIPOT, sendo a média
menos passivel de erros e recomendamos a adog¢do dos limites maximo ou minimo apenas em
casos claramente justificados no memorial descritivo ou parecer do calculo do reajuste
tarifario.

VALORES DOS INSUMOS
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Tendo em vista a manutengdo do equilibrio econdmico financeiro do sistema de transportes
urbanos, é necessario atualizar-se periodicamente o calculo tarifario. Para tanto é preciso
proceder a coleta de pregos de mercado dos insumos utilizados, o que deve ser realizado o
mais préximo possivel do reajuste tarifario.
As observagdes a seguir contém indica¢des para a realizagdo da coleta e construcdo dos pregos
dos insumos bdsicos.
- Veiculo

O Prego do chassi novo leve e pesado, bem como da carroceria leve e pesada devem
ser obtidos junto aos fabricantes e construido o pre¢o médio ponderado de acordo com a
composicdo da frota. O veiculo leve, embora ndo utilizado no transporte, segundo a
metodologia, deve ser orcado para fins de remuneracdo do item Despesas Gerais e
Remuneragdo Mensal de Mdquinas, instalagdes e Equipamentos.

- Combustivel

No que tange ao combustivel, os veiculos fabricados a partir de 2012 utilizam o Diesel S10,
devendo a cada litro deste tipo de combustivel, acrescentar 50 ml de Arla 32. Deve ser
considerado na planilha tarifaria o valor ponderado entre o Diesel S500 (veiculos fabricados
até 2011) e Diesel S10 (com acréscimo do valor de 50 ml de Arla 32). Os valores do Diesel S500
e Diesel S10 devem ser obtidos no sistema de levantamento de precos da ANP- Agéncia
nacional de Petréleo (www.anp.gov.br), sendo considerado o preco médio de atacadista, para
a cidade de Varzea Grande. Devido a isen¢do do ICMS no valor do combustivel prevista no § 1¢
do artigo 52-B da Lei 7098/98 e no artigo 104-A do Anexo IV do Regulamento do ICMS do
Estado de Mato Grosso, aprovado pelo Decreto 2.212/2014, deve ser descontado / retirado o
valor do ICMS incidente no valor do combustivel. O valor do ARLA32 é orgado no minimo em
duas empresas revendedoras (em Cuiabad e/ou Véarzea Grande) e obtido o pre¢o médio. Disto
resulta o valor médio ponderado do litro de combustivel.

- Lubrificante
Pela metodologia deste trabalho, que relaciona o consumo de lubrificantes ao consumo de
6leo diesel, ndo ha necessidade de coletar precgos de lubrificantes.
- Pneu

Segundo a frota cadastrada na AGER sdo utilizados pneus para 6nibus urbano tipo
radial e com a dimensdo 275/80 R22,5 (conferir alteragdes). O valor dos pneus deve ser uma
media ponderada dos valores das marcas mais utilizadas (verificadas no cadastro do veiculo
junto a AGER), no minimo 3 marcas, cotado nos vendedores/distribuidores de Cuiabd/Varzea
Grande.

O valor da recapagem é obtido pela média de no minimo dois orgamentos obtidos
pelos técnicos da AGER no mercado local.

- Saldrios

Deve-se ser considerados os saldrios acordados na convencgdo coletiva vigente entre
sindicado dos trabalhadores e empresas de transporte coletivo urbano. A convengdo coletiva,
por ter validade de 12 meses, deve observar por quanto tempo ela ird viger com a nova tarifa,
e o periodo (tempo) que faltar para completar 12 meses, os valores dos saldrios vigentes
deverdo ser atualizados pelo INPC dos ultimos 12 meses. Por fim, faz—se a média ponderada
entre os valores dos saldrios vigentes com os valores de saldrios atualizados pelo INPC. Aos
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salarios dos motoristas deve-se acrescentar a comissdo (por andar sem cobrador) verificada
em holerite.

-Seguros, taxas e impostos

Adotar os valores e tarifas verificados na localidade, acompanhando alteragées legais
pertinentes aos mesmos.

4 CUSTO OPERACIONAL

A — CUSTO VARIAVEL

O custo variavel é a parcela do custo operacional que mantém relagao direta com a
quilometragem percorrida, ou seja, sua incidéncia sé ocorre quando o veiculo estd em
operacdo. Esse custo, expresso em unidade monetaria por quildmetro (RS/km), é constituido
pelas despesas com o consumo de combustivel, de lubrificantes, de rodagem e de pecas e
acessorios.

A.1 Combustivel

O custo do combustivel por quildmetro é obtido pela multiplicagdo do valor ponderado
do litro do éleo diesel pelo coeficiente de consumo.

Os veiculos fabricados a partir de 2012 utilizam o Diesel S10, devendo a cada litro
deste tipo de combustivel, acrescentar 50 ml de Arla 32.

Para determinagdo do coeficiente de consumo de combustivel sdo necessarias as seguintes
informagdes: -

-Composicdo da frota por tipo de veiculo;
- Quilometragem percorrida por tipo de veiculo; e

- total de litros de combustivel consumido por veiculo no mesmo periodo de apuracdo da
quilometragem percorrida.

combustivel consumido

Coeficiente de consumo = - -
quilometragem percorrida

De acordo com a formula acima, o coeficiente de consumo do Sistema de Transporte
Coletivo Intermunicipal de passageiros — Cuiaba/Véarzea Grande é de 0,4091 e sugerimos a

adocgdo deste nos célculos dos anos subseqientes.

A.2 Lubrificantes

A despesa com lubrificantes desta metodologia é obtida pela correlagdo do seu
consumo com dleo diesel.

Na planilha do GEIPQOT, a férmula de célculo para lubrificantes é:

RS/KM de Lubrificante = Valor do combustivel x Coeficiente de Consumo de Lubrificante
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De acordo com a féormula acima, o coeficiente de consumo do Sistema de Transporte

Coletivo Intermunicipal de passageiros — Cuiaba/Varzea Grande é de 0,0263 e sugerimos a

adocdo deste nos célculos dos anos subseqlientes.

A.3 Rodagem

Este item de custo é composto por pneus e recapagens. A determina¢do do consumo dos
componentes é baseada na vida Util do pneu, expressa em quildmetros, que inclui a sua
primeira vida e a vida das recapagens.

O custo da rodagem por quilémetro, para cada tipo de veiculo, é obtido dividindo-se o custo
total da rodagem (custo dos pneus + custo das recapagens) pela sua vida util total.

Sendo assim, recomenda a adog¢do na planilha tarifaria del (uma) recapagem e vida util de
172.822 quildmetros.

A.4 Pegas e Acessorios

O consumo de pecas e acessorios é influenciado diretamente pela quantidade de quilometros
rodados, pelo regime de operagdo, condi¢ées de pagamento, topografia, clima e também pelo
modo como o motorista conduz o veiculo.

Recomenda-se que seja determinado o consumo efetivo de pecas e acessdrios em cada local,
por meio de pesquisas, no minimo de 12 meses.

Ndo sendo disponiveis levantamentos do consumo desses componentes, recomenda-se a
adoc¢do do coeficiente de consumo de 0,0041, conforme obtido do Sistema de Transporte

Coletivo Intermunicipal de passageiros — Cuiabd/Varzea Grande.
B -CUSTO FIXO

O custo fixo é a parcela do custo operacional que ndo se altera em fun¢do da
quilometragem percorrida, ou seja, os gastos com os itens que compdem esse custo ocorrem
mesmo quando os veiculos ndo estdo operando. Expresso em unidade monetdria por veiculo
por més (RS/veiculo x més), é constituido pelos custos referentes a depreciacdo, a
remunerac¢do do capital, a despesas com pessoal e a despesas administrativas.

Para a obteng¢do da despesa mensal correspondente ao Custo Fixo deve-se multiplicar
as parcelas relativas a depreciacado, a remunerac¢do do capital e a despesas administrativas pela
frota total, e a parcela referente a despesas com pessoal, pela frota operante.

O custo fixo por quilémetro é obtido dividindo-se a despesa mensal correspondente ao
Custo Fixo pela quilometragem mensal programada, adotada no célculo tarifario.

B.1 Depreciac¢do

A depreciagdo é a redugdo do valor de um bem duravel, resultante do desgaste pelo
uso. Para efeito do cdlculo tarifario, é considerada a depreciagdo dos veiculos que comp&em a
frota total e a depreciacdo de maquinas, instalagdes e equipamentos.

B.1.1 Depreciac¢do do veiculo

Para a depreciacdo de veiculos utiliza-se o uso do Método de Cole, (ou Método da
Soma dos Digitos Decrescentes), devido a perda acentuada do valor dos veiculos no inicio de
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sua utilizacdo e que se atenua com o passar dos anos. Deve-se considerar uma vida atil dos
veiculos de 07 (sete) anos, e um valor residual de 15%. Por esse método, o fator de
depreciagdo anual é obtido aplicando-se a seguinte férmula:

Fl=_ VU-j+1 x(1 -VR/100)
1+2+...+VU

onde:

FJ = fator de depreciagdo anual para o ano j
J = limite superior da faixa etaria (anos)

VU = vida util adotada (7 anos)

VR = valor residual adotado (15%)

B.1.2 Depreciagdo das maquinas, instalagdes e equipamentos

Para a depreciacdo das maquinas, instalagdes e equipamentos é obtido através da
multiplicagdo do preco do veiculo leve novo completo por 0,0001.

B.2Remuneragao do Capital:

Para calcular o valor da remuneragdo do capital imobilizado em veiculos, almoxarifado,
maquinas, instalagcdes equipamentos, adota-se a taxa de 12% ao ano.

B.2.1 Remuneragao do Capital Imobilizado em Veiculos

Para calcular o valor da remuneragao anual do capital imobilizado em veiculos, aplica-se a taxa
de remuneragdo (12%) sobre o valor do veiculo novo, sem pneus, e deduzindo-se a parcela ja
depreciada.

B.2.2 Remuneragao de maquinas, instalagées e equipamentos

O calculo da remuneragdo de maquinas, instalagdes e equipamentos, para efeito de
simplificacdo, foi relacionado ao valor de um veiculo leve, novo e completo. Admite-se que o
valor anual das maquinas, instalagées e equipamentos corresponde a 4% do pre¢co de um
veiculo novo, leve e completo. Dessa forma o valor é obtido pela multiplicagdo do prego do
veiculo mencionado por 0,0004.

B.2.3 Remuneragao do almoxarifado

Admite-se que o valor anual do capital imobilizado em almoxarifado corresponde a 3%
de um veiculo novo completo, para cada veiculo da frota. Assim, o cdlculo da remuneragao do
almoxarifado é o resultado da multiplicagdo do pre¢o do veiculo leve novo completo por
0,0003.

B.3 Despesa com Pessoal

Este item engloba todas as despesas relativas a mao-de-obra e é constituido pelas despesas
com pessoal de operagdo, de manutengdo, de administracdo, beneficios e remuneragdo da
diretoria assalariada.

B.3.1 Despesas com pessoal de operagao

Sdo considerados como pessoal de operagdo motoristas, cobradores e fiscais. Para se
obter o valor da despesa mensal por veiculo (RS/veiculo x més) deve-se multiplicar o saldrio
mensal referente a cada uma das categorias, acrescido dos encargos sociais, pelo respectivo
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fator de utilizagdo. Esse fator corresponde a quantidade de trabalhadores, por categoria,
necessaria para operar cada veiculo da frota.

No Anexo Il do Manual estdo apresentados os métodos de calculo de fator de
utilizagdo de motoristas, cobradores e fiscais. O método deve ser aplicado aos dados da
concessiondria em cada novo reajuste tarifario.

O custo do pessoal de operacdo, expresso em RS/veiculo x més, é obtido pela soma
dos saldrios multiplicados pelos fatores de utilizagdo, acrescido dos encargos sociais, conforme
a expressao seguinte:

PO = (SBmot x FUmot + SBcob x FUcob + SBdesp x FUdesp) x (1 + ES/100)

onde:

PO = despesas com pessoal de operagado
SB = salario base por categoria

FU = fator de utilizacdo por categoria

ES = encargos sociais

NOTA sobre Fator de Utilizacdo de Motoristas:

Para calcular o Fator de Utilizagdo de Motoristas utiliza-se o formulario apresentado a
seguir. Por essa metodologia, o Fator de Utilizagdo é determinado a partir da programacgao da
operacdo do sistema de transporte coletivo ou através da operagdo efetiva, baseando no
sistema GPS instalado nos Onibus, e / ou sistema de bilhetagem eletrénica — PRODATA.

O primeiro passo é determinar, para dias Uteis, sabados e domingos, a quantidade de
veiculos que é utilizada em cada faixa hordria, devendo-se considerar os percursos garagem-
terminal e terminal-garagem. Somente serdo computados os veiculos que operam no minimo
30 minutos dentro da faixa hordria.

Tendo em vista que os motoristas da empresa Unidao Transporte e Turismo Ltda. realizam
dupla pegada, conforme constatado nos relatdrios no sistema de bilhetagem eletrénica —
PRODATA, para efeito do preenchimento do formuldrio, o intervalo de operagdo de cada
veiculo, ai incluindo o tempo de pegada e o tempo de largada, podera ser inferior a jornada
legal de trabalho.

Regime de dupla pegada é aquele em que a jornada de trabalho é dividida, com intervalo
superior a duas horas entre uma pegada e outra.

O passo seguinte é identificar a maior quantidade de veiculos utilizada em uma faixa
horaria, o que deve ocorrer em um dia util, e considerar esse valor como sendo 100% da frota
operante. Em seguida, deve-se calcular, para cada faixa hordria em dias Uteis, sdbados e
domingos, o percentual da frota operante, tomando por base a quantidade de veiculos que
representa o total da frota operante. Esses percentuais devem ser lancados nas colunas
correspondentes do formulario.

Em seguida, calcula-se a Duragdo Equivalente de Operagdo para um dia util (Campo A
do formulario). Para isto, soma-se a coluna de percentuais da frota operante em dias Uteis e
divide-se o resultado por 100.

O quadro seguinte (Campo B) deve ser preenchido com a jornada diaria de trabalho de
motoristas efetiva, tomando-se por base a jornada de trabalho fixada por convengdo ou
acordo coletivo ou senten¢a normativa.

A divisdo da Duracdo Equivalente de Operac¢do pela Jornada Diaria de Trabalho de
motoristas (A/B), resulta na quantidade necessaria desses profissionais para a opera¢do de um
veiculo em dia util, chamada de Coeficiente de Utilizagdo em Horas Normais (Campo C). Em
regime de opera¢do normal, o resultado serd um numero préximo de 2. Se o resultado for
superior a 2, a parcela que exceder a esse valor (Campo D) correspondera a uma prorrogagdo
da jornada de trabalho, acarretando o pagamento de adicional de hora extra. Nesse caso, essa
diferenca deve ser acrescida de um percentual de 50%, segundo o disposto no inciso XVI do
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art. 72 da Constituicdo Federal. A soma da parcela referente a horas normais (Campo E) com a
parcela referente a horas extras (Campo D) multiplicado pelo adicional, resulta no Coeficiente
de Utilizagdo (Campo F).

No célculo do fator de utilizagdo de motoristas e cobradores deve ser previsto,
também, um adicional correspondente a férias e folgas (feriados e repouso semanal) do
pessoal efetivo, além da reserva para a eventualidade de doencas ou faltas ndo justificadas.

-Do pessoal para cobrir folgas

Na obtenc¢do do percentual de pessoal para cobrir folgas, é importante observar a
reducdo de frota operante dos sabados e domingos. A diferenca entre 100% e o maior
percentual da frota operante ocorrido em uma faixa horaria de sabados e domingos
correspondera a redugdo de frota operante nesses dias.

O repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos, é um direito
garantido pela Constituicdo Federal (art. 79, inciso XV). Considerando que aos sabados e
domingos é dada folga a um percentual do pessoal correspondente ao mesmo percentual de
reducdo da frota operante, deve-se somar os percentuais de reducdo de frota operante
obtidos para sabados e domingos e calcular a diferenca entre 100% e essa soma.

Essa diferenga corresponderd ao percentual do pessoal que devera folgar nos outros
dias da semana, necessitando de substitutos. Caso esta diferenga apresente valor igual ou
inferior a zero, ndo serd necessario pessoal para substituicdo no repouso semanal
remunerado.

Tomando como exemplo uma reducdo de frota operante de 50% aos domingos e de
30% aos sabados, resulta que 20% dos motoristas e cobradores deverdo folgar nos outros dias
da semana, necessitando de substitutos. Como um ano possui 52 semanas, o percentual de
pessoal para cobrir o repouso semanal remunerado é obtido pelo seguinte calculo:

(52/365) x 0,20 x 100 = 2,85%

O repouso remunerado em dias feriados nacionais e religiosos também é garantido
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (art. 70). Considerando que a programagdo dos
feriados é igual a programac¢do dos domingos e que é dada folga a um percentual do pessoal
correspondente a redugdo da frota operante, a diferenca entre 100% e o percentual de
reducdo da frota operante aos domingos correspondera ao percentual de motoristas e
cobradores que serdo substituidos.

Tomando como exemplo a mesma redug¢do citada, entdo 50% dos motoristas e
cobradores necessitardo de substituicdo. Como em um ano ocorrem em média 12 feriados, o
percentual de pessoal para cobrir o repouso remunerado em feriados é obtido pelo seguinte
calculo:

(12/365) x 0,50 x 100 = 1,64%
Assim, o percentual de pessoal necessario para cobrir folgas corresponde a:
FO =2,85% + 1,64% = 4,49%

-Cdlculo do pessoal para cobrir férias

O direito a férias anuais remuneradas é garantido pela Constituicdo Federal (art. 79,
inciso XVII) e pela CLT (art. 129). Durante as férias anuais de motoristas torna-se necessario
alocar substitutos, os quais, por sua vez, também terdo direito a férias anuais. Por outro lado,
os substitutos de férias do pessoal efetivo também terdo substitutos em suas férias, os quais



25

também serdo substituidos em suas férias e assim sucessivamente. Isso leva a uma progressao
geométrica, cujo resultado é dado pela expressao:
FE=(1/12) /[1-(1/12)] x 100 = (1/11) x 100 = 9,09%

- Célculo do pessoal para cobrir faltas

O pessoal-reserva torna-se necessario para cobrir faltas ndo justificadas ou
decorrentes de enfermidades, estando esse pessoal também sujeito a essas mesmas
ocorréncias.

No caso das faltas decorrentes de enfermidades, consideram-se apenas os 15
primeiros dias da doenga que sdo cobertos pela empresa e admite-se que 12% dos
empregados recorram a esse direito. Desta forma, o percentual de pessoal-reserva para cobrir
faltas por motivo de doenca corresponde a:

(15/365) x 0,12 x 100 = 0,49%
Admitindo que os empregados faltam ao servigo em média 5 dias anualmente, o
percentual de pessoal-reserva para cobrir esse tipo de falta corresponde a:
(5/365) X 100 =1,37%
Assim, o percentual total de pessoal-reserva corresponde a:
RE=0,49% + 1,37% = 1,86%

Apds a obtencdo dos percentuais referentes a pessoal para cobrir folgas e férias e
pessoal-reserva, transcreve-se a soma dos mesmos para o Campo G do formulario. Utilizando-
se os dados aqui apresentados como exemplo, tem-se:

Campo G =FO + FE+ RE=4,49% + 9,09% + 1,86% = 15,44%

O pessoal necessario para cobrir folgas e férias e pessoal-reserva (Campo H) serdo
obtidos aplicando-se o percentual constante do Campo G sobre o coeficiente de utilizagdo
constante do Campo F.

O Fator de Utilizacdo de Motoristas correspondera a soma do Coeficiente de Utilizagao
(Campo F) com os acréscimos referentes a pessoal para cobrir folgas e férias e pessoal-reserva
(Campo H).
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FROTA OPERANTE

Faixa Horaria

Dia Util

Sabado

Domingo

Veiculo %

Veiculo

b

Veiculo

b

0:00 a 1:00

1:00 a2:00

2:00a3:00

300 a4:00

4:00 a 5:00

500 a 6:00

6:00a7:00

7:00a8:00

8:00a9:00

9:00 a 10:00

10:00 2 11:00

11:000212:00

12:00213:00

13:00a14:00

14:00 2 15:00

15:00 a 16:00

16:00 2 17:00

17:00 2 18:00

18:002192:00

19:00a 20:00

20:00a 2100

21:00a 22:00

22:00223:00

23:00a 24:00

FO

TOTAL

Duracdo Equivalente da Operacio [ (Soma do % em dia Gtili100) ]

(A

Jornada Didria de Trabalho de Motoristas

(B)

Coeficiente de Utilizaco em Horas Mormais (AB)

(<)

Horas Exras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero]

(D)

Horas Mormais (C—D)

(E)

Coeficiente de Utilizacdo (E+ (D x15))

(F)

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva

(G)

Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/M100)

(H)

Fator de utilizacio de Motoristas (F + H)

O Anexo Il do Manual do Geipot pode ser consultado em caso de duvidas acerca do

calculo apresentado nesta nota.

NOTA sobre os encargos sociais

Os encargos sociais / trabalhistas incidentes na folha salarial, foram calculados de
acordo com o Anexo Il do manual “Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos: instru¢des praticas
atualizadas” do Ministério dos Transportes, obedecendo todas as legislagdes vigentes. O
Quadro 1 informa o valor de encargo social / trabalhistas que deve ser adotado na planilha

tarifaria.
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QUADRO 1 - Encargos Sociais / Trabalhistas

A —encargos que incidem diretamente sobre a folha de pagamento e sobre
beneficios pagos como salarios;

Nome do encargo Aliquota
Acidentes de trabalho 4,50%
Saldrio educagdo 2,50%
INCRA 0,20%
SENAT 1,00%
SEST 1,50%
SEBRAE 0,60%
FGTS 8,00%

B — beneficios pagos sem a correspondente prestagdo dos servigos;

Nome do encargo Aliquota
Abono de férias 2,78%
Aviso prévio trabalhado 0,11%
Licenca-Paternidade 0,04%
Licenca-Funeral 0,01%
Licenga-casamento 0,02%
Décimo terceiro salario 8,33%
Adicional noturno 2,24%

C — obrigagbes que ndo provocam nem sofrem incidéncia de outros encargos;

Nome do encargo Aliquota
Depdsito por rescisdo 4,54%
Aviso prévio indenizado 3,60%
Indenizagdo adicional 0,33%

D —incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo A sobre os do Grupo B
Total A * Total B 2,48%

O Anexo lll do Manual do GEIPOT pode ser consultado em caso de duvidas acerca do
significado de cada um dos encargos apresentados acima.

B.3.2 Despesas com Pessoal de Manutengdo e Administrativo

Este item corresponde as despesas com pessoal envolvido na manutencdo da frota.
Para fins de simplificacdo do calculo deve-se vincular essa despesa ao pessoal de operacao.
O coeficiente média, da tabela abaixo, deve ser empregado, exceto em casos com explicita
justificativa de utilizagdo de limite maximo ou minimo.
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A mesma linha de raciocinio é adotada para despesas com pessoal administrativo, também
segundo a tabela a seguir.

COEFICIENTES*®

Categoria do Pessoal Limite Inferior [Limite superior
Manutengdo 0,12 0,15
Administrativo [ 0,08 [ 013

*Quando ndo houver critérios que justifiguem a adocao dos limites

superiores ou inferiores, aplicar a média.

B.3.3 Beneficios

Os beneficios sdo custos indiretos de pessoal e incluem auxilio-alimentagdo, cesta
basica, uniforme, convénio médico e outros, que deverdo ser agregados ao custo da mao-de-
obra. Porém, ndao devem ser vinculados aos salarios, pois sobre eles ndo incidem os encargos
sociais, nem o adicional referente a horas extras embutido no fator de utilizagdo. Vale ressaltar
que s6 devem ser considerados no calculo tarifario os beneficios constantes na convencggo /
acordo coletivo.

Para calcular o custo mensal por veiculo (R$/veiculo x més), referente aos beneficios,
deve-se levantar, junto as empresas operadoras, o valor mensal efetivamente despendido e
dividir o resultado encontrado pela frota operante.

Despesas diversas, ndo previstas na planilha de célculo tarifaria, e devidamente
comprovadas pela concessiondria, deverdo ser alocadas junto com os beneficios.

B.3.4 Remuneragao da Diretoria (Pro Labore)

Considera-se como remuneracdo de diretoria a retirada mensal efetuada pelos
proprietdrios das operadoras que efetivamente exercem func¢do de dire¢do. Estes custos
diferem das demais despesas de pessoal por ndo sofrerem incidéncia de encargos sociais.

Para calcular o custo mensal por veiculo (RS/veiculo x més), referente a remuneracdo
da diretoria, deve-se dividir o seu valor mensal pela frota operante.

Devido a empresa concessionaria operar outros servicos de transportes, o valor
mensal apresentado na folha de pagamento deve ser rateado proporcionalmente, tendo como
base a frota da empresa, dividindo a frota total que opera o sistema Cuiaba x Varzea Grande,
pela frota total da empresa.

B.4 Despesas Administrativas

Este item diz respeito aos custos referentes a despesas gerais, seguro obrigatorio,
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) e seguro de responsabilidade
civil.

B.4.1 Despesas Gerais

Sao considerados nesse item diversos custos necessarios a execug¢ao dos servicos, tais
como: material de expediente, energia elétrica, d4gua, comunicagdes e outras despesas ndo
diretamente ligadas a operacao.

Admite-se que o valor anual das despesas gerais varia entre 2% e 4% do prego de um
veiculo leve, novo e completo para cada veiculo da frota, resultando em um coeficiente
mensal entre 0,0017 e 0,0033, por veiculo. Dessa forma sugerimos a adog¢do da média entre
ambos, devido a falta de critério para escolha do maximo ou minimo.

Assim, o calculo das Despesas Gerais é o resultado da multiplicacdo do preco do
veiculo leve novo completo pela quantidade da frota total vezes 0,0025.

B.4.2 Seguro Obrigatdrio
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O valor referente a seguro obrigatério e licenciamento é o mesmo para cada veiculo,
bastando dividir o somatdério destes custos por 12 para encontrar a despesa mensal por
veiculo (R$/veiculo x més).

B.4.3 IPVA

O valor referente ao Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA)
deverd ser apropriado pelo total pago por todos os veiculos. Em seguida, divide-se esse valor
por 12 e pela frota total para se encontrar o custo médio mensal por veiculo (RS/veiculo x
més).

Os veiculos que possuem acessibilidades para deficientes fisicos sdo isentos de pagar o
IPVA, conforme artigo 79, inciso IV da Lei N2 7.301, de 17 de julho de 2000.

B.4.4 Seguro de Responsabilidade Civil

Esse seguro representa uma cobertura, as operadoras, na ocorréncia de acidentes de
sua responsabilidade abrangendo as modalidades RCF (Responsabilidade Civil Facultativa), APP
(Acidente por Passageiro) e DMH (Despesas Médico-Hospitalares). O custo mensal
comprovado devera ser dividido pela frota total para obten¢do do custo mensal por veiculo
(RS/veiculo x més).

C - TRIBUTOS

Todos os tributos (impostos, contribuicbes e taxas) que incidem sobre a receita
operacional das empresas operadoras devem ser incluidos na planilha de custos. Pela
legislagdo vigente, os seguintes tributos incidem sobre a receita operacional da concessionaria:

-Taxa de Regulacdo, Fiscalizacdo e Controle (TRFC) = 2% sobre o faturamento bruto, conforme
Lei Estadual n2 7.981, de 23 de outubro de 2003.

-INSS = 2% sobre o faturamento bruto, conforme Lei Federal n? 12.546, de 14 de dezembro de
2011.

-PIS e COFINS = 0,0%. A Lei Federal n2 12.860, de 11 de setembro de 2013, reduziu a aliquota
do PIS e COFINS para zero por cento sobre a receita decorrente da prestacdo de servicos de
transporte publico coletivo municipal de passageiros, bem como da receita decorrente da
prestacdo de servigos transporte publico coletivo em territério de regido metropolitana, por
meio rodoviario, metroviario, ferrovidrio e aquaviario.

Como as aliquotas incidem sobre a receita e ndo sobre o custo, o valor do custo total
incluindo tributos é calculado através da seguinte expressao:

CT=  CV+CFk
(1-T/100)
onde:
CT = custo total com tributos
CV - custo variavel total
CF - custo fixo total
T - soma das aliquotas dos tributos



