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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO

“Contribuir para melhoria dos Servicos Publicos prestados pelo Poder Executivo
do Estado de Mato Grosso, por meio do aperfeicoamento dos Sistemas de
Controles, da Conduta dos Servidores e dos Fornecedores, ampliando a
Transparéncia e fomentando o Controle Social.”

VISAO

“Ser Instituicdo de exceléncia nas atividades de ouvidoria, auditoria, controle e
corregedoria, reconhecida pela sociedade como 6érgao autbnomo e agente de
transformacado, essencial para assegurar a efetividade da entrega do servico
publico e o controle social.”

VALORES
INTEGRIDADE LEGALIDADE
EFICIENCIA TRANSPARENCIA
CONFIDENCIALIDADE COOPERACAO

RESPONSABILIDADE



CARTA DA GESTAO

E com grande satisfacdo que apresentamos o Balanco Anual da Controladoria Geral
do Estado (CGE) referente a 2024, um ano de conquistas e avancos importantes.
Com 80% das metas do nosso planejamento estratégico alcancadas, conseguimos
implementar melhorias continuas e garantir um desempenho positivo, alinhado aos
objetivos de longo prazo.

Entre os principais resultados, destacamos a eficiéncia no controle financeiro,
evitando desperdicios e viabilizando politicas publicas essenciais. O Plano de
Integridade do Poder Executivo alcancou 63%, superando a meta inicial que era
10%, e a transparéncia publica foi reforcada com a manutencao do Selo Diamante,
atingindo 95,44%.

Em relacdo as avaliacées e consultorias, realizamos 118 trabalhos, sendo 85
concluidos com a emissao de produtos de auditoria. As avaliacbes realizadas

subsidiaram decisées em areas-chave como educacado, saude e meio ambiente.

A criacdo do sistema de monitoramento CGE Alerta, com 46.187 alertas emitidos,
resultou em reducbes significativas de pendéncias em areas criticas, como
inassiduidade e abandono de cargo. Além disso, investimos na capacitacao de
nossos servidores, com 9.351 horas de treinamentos realizados pelos nossos

auditores, e capacitamos outros 4.729 servidores do Executivo Estadual.

O Programa de Integridade Publica teve grande adesao, com 100% dos orgaos do

Executivo aderindo ao plano, e realizamos 91 consultorias e 36 treinamentos



para o mapeamento de riscos de integridade. Também recebemos importantes
reconhecimentos, como o selo IA-CM Nivel 2 e o Certificado de Maturidade e Gestao
Bronze 4.

Além dos resultados ja destacados, a CGE tem reforcado seu compromisso com a
ética publica e a transparéncia por meio de um conjunto estruturado de acbes
institucionais voltadas para a prevencdo, deteccado, responsabilizacdo e remediacao
de praticas de corrupcao e fraudes. Isso inclui o fortalecimento de sistemas como o
CGE Alerta, que permite a deteccdo precoce de irregularidades, e a promocdo de
capacitacbées para garantir que o0s gestores publicos adotem praticas em
conformidade com os principios de integridade e eficiéncia na administracdo
publica.

Em 2025, a CGE reafirma seu compromisso com a transparéncia, eficiéncia e
integridade, contribuindo para a melhoria continua da administracao publica e o
bem-estar da sociedade.

Paulo Farias Nazareth Netto
SECRETARIO CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO
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O planejamento estratégico institucional € um processo usado por organizacoes
para definir sua direcdo e alocar recursos com foco em objetivos de longo prazo,
envolvendo analise interna e externa, definicdo de missao, visao e valores, além

de estratégias e planos de acao.

No caso da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso, seu planejamento
esta alinhado ao Planejamento Estratégico do Governo do Estado e aos seus
instrumentos, como o Planejamento Plurianual 2024-2027 (PPA) e o Plano de
Trabalho Anual (PTA), garantindo a integracao dos objetivos estratégicos com os

do governo estadual.

O planejamento estratégico da Controladoria Geral do Estado (CGE) para 2024,
seu primeiro ano de execucao, alcancou 80% das metas propostas, destacando-
se pela fase de monitoramento e avaliacdo. Esse processo continuo permitiu
ajustes e melhorias nas estratégias, assegurando um desempenho positivo e
alinhado aos objetivos de longo prazo.

Entre os principais resultados, o Beneficio do Controle Financeiro aumentou a
eficiencia, evitando desperdicios de recursos publicos e viabilizando politicas
publicas essenciais. O Beneficio do Controle N3o-Financeiro Médio também
trouxe melhorias na gestao publica, embora de dificil quantificacdo. O Plano de
Integridade do Poder Executivo superou a meta de 10%, alcancando 63%,

evidenciando a adesao dos 6rgaos as praticas de integridade e transparéncia.

A Transparéncia Pablica foi reforcada, com a manutencdo do Selo Diamante de
Transparéncia, atingindo 95,44%. O Indice de Satisfa¢do do Cidad3o mostrou
que 49,3% dos usuarios estavam satisfeitos com os servicos prestados pelas
ouvidorias, refletindo o crescente engajamento da populacao.

Os resultados de 2024 demonstram avancos significativos em diversas areas,
consolidando o compromisso da CGE com uma gestdao publica eficiente,
transparente e responsavel, contribuindo para o desenvolvimento do Estado e o
bem-estar da sociedade.
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OBJETIVO DO PROGRAMA

INDICADOR /
UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE / SENTIDO

PERIODICIDADE

Data da Apuracdo

105

Aprimorar o controle para melhorar
o0 desempenho da administracao
publica

105

Aprimorar o controle para melhorar
0 desempenho da administracao
publica

105

Aprimorar o controle para melhorar
o0 desempenho da administracao
publica

105

Aprimorar o controle para melhorar
0 desempenho da administracao
publica

157

Aprimorar a transparéncia e a
participacao do cidad3o na
administracao

157

Aprimorar a transparéncia e a
participagao do cidadao na
administracdo

Beneficios do controle decorrentes
da atuacdo da CGE - (Financeiro) /
Valor monetério (RS)

867

Beneficios do controle decorrentes
da atuacdo da CGE - (Nao Financeiro
Médio) / Média

Indice de compliance publico /
Percentual

87

Planos de integridade do poder
executivo elaborados / Percentual

Indice de satisfagao do cidadao /
Percentual

870

Indice de transparéncia - Radar da
Tranparéncia Publica (Atricon) /
Percentual

MAIOR, MELHOR

MAIOR, MELHOR

MAIOR, MELHOR

MAIOR, MELHOR

MAIOR, MELHOR

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

250.000.000,00

90,00

35,00

10,00

48,00

95,30

307.984.890,80

87,00

1,00

63,00

49,30

95,44

30/12/2024

30/12/2024

30/12/2024

30/12/2024

30/12/2024

30/12/2024



1.1- MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO DE MATO GROSSO

MAPA DA ESTRATEGIA =

2024-2027

VISAO MISSAO

Garantir politicas puablicas que
Mato Qrosso moder.n.o, melhorem a qualidade de
sustentével, competitivo vida da populag@o com
inclusivo e socialmente justo. desenvolvimento sustentavel.

Ambiental

Infraestrutura

Eixos estratégicos e resultados para sociedade

Gestdo e
Governanga

Fonte: Seplag/MT

1.2 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO GOVERNO DO ESTADO

A Controladoria Geral do Estado, estd inserida no Eixo Institucional do
Planejamento Estratégico do Estado de Mato Grosso, eixo este que tem 3(trés)
objetivos estratégicos, a saber:

12



Promover a modernizacdo e expansdo da infraestrutura e logistica, aumentando a
competitividade e eficiéncia do Estado com desenvolvimento sustentavel.

Garantir praticas de governanca orientadas aos resultados das politicas publicas.

Elevar o desempenho de Mato Grosso na prestacao de servicos a Sociedade.

“Este Eixo considera as acoes voltadas para a organizacao do proprio Estado, de
forma a promover uma administracdo publica transparente, participativa, eficiente e
eficaz, com resultados efetivos para a sociedade mato-grossense e com equilibrio
fiscal necessario.” Lei n° 12.432, de 09 de fevereiro de 2024 — PPA 2024-2027.

13 - AGENDA 2030 E OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - ODS

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo uma iniciativa global da
ONU para erradicar a pobreza, proteger 0 meio ambiente e promover a paz e a
prosperidade. No desenvolvimento do Planejamento Estratégico do Estado e da
Controladoria Geral do Estado, foi incorporada a Agenda 2030 como uma
inovacgao significativa. A Controladoria contribui diretamente para dois dos 17
objetivos estabelecidos.

1 PALZ, JUSTIGA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES
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O programa da Controladoria Geral do Estado impacta diretamente os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 e 17, por meio de a¢cdes como:

1.Transparéncia e Acesso a Informacao: Essenciais para o ODS 16, promovem
a participacao da sociedade e a construcao de instituicoes responsaveis e
inclusivas.

2.Fortalecimento da Governanca: A implementacdo de mecanismos de
controle e avaliacao de politicas publicas contribui para a eficiéncia e
integridade das instituicdes, impactando o ODS 16.

3.Capacitacdo e Formacdo: Capacitar servidores e a sociedade civil em
praticas de controle social fortalece o ODS 17, promovendo a participacao
cidada e parcerias.

4.Monitoramento e Avaliacdo: A criacdo de indicadores para avaliar o impacto
das politicas publicas assegura acdes governamentais eficazes, alinhadas ao
ODS 16.

5.Fomento a Colaboracdo Interinstitucional: Parcerias entre governo,
sociedade civil e setor privado fortalecem o ODS 17, resultando em solucdes

mais eficazes para os desafios sociais e ambientais.

Essas acdes promovem a eficiéncia, a responsabilidade nas instituicoes e o
desenvolvimento sustentdavel e inclusivo, alinhando-se aos valores da

Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso.

14



1.4 - MAPA ESTRATEGICO DA CONTROLADORIA GERAL P Governode
DO ESTADO 2024-2027 <o R Hato

L .. . L L © Contribuir para melhoria dos Servigos Publicos prestados pelo Poder Executivo
Ser Instituicdo de exceléncia nas atividades de ouvidoria, auditoria, controle e <L . ) )
do Estado de Mato Grosso, por meio do aperfeicoamento dos Sistemas de

o
< : . ; - 73
corregedoria e reconhecida pela sociedade como Orgdo autdbnomo, agente de . .
2 : ~ ; \p ) . ’g ) - . (2] Controles, da Conduta dos Servidores e dos Fornecedores, ampliando a
> transformacao e essencial a qualidade do servigo publico e ao controle social. . .

= Transparéncia e fomentando o Controle Social.

-~
~

PROMOVER UMA GESTAO PUBLICA COMPROMETIDA GARANTIR PRATICAS DE GOVERNANCA ORIENTADAS

ELEVAR O DESEMPENHO DE MT NA PRESTACAO
COM A EFICIENCIA E 0 EQUILIBRIO FISCAL A0S RESULTADOS DAS POLITICAS PUBLICAS

DE SERVICOS A SOCIEDADE

OUVIDORIA E TRANSPARENCIA AUDITORIA CORREGEDORIA GERAL
Aprimorar a transparéncia e a participagao do Aprimorar o controle para melhorar Aprimorar a conduta dos
cidadado na administracdo publica. o desempenho da Administracao Publica. Agentes Publicos e fornecedores.

AVALIAR O CUMPRIMENTO DE

APERFEICOAR O APERFEICOAR A APERFEICOAR METAS E EXECUGAO DE
ATENDIMENTO AO CIDADAO TRANSPARENCIA PUBLICA AS AUDITORIAS PROGRAMAS E ORCAMENTOS DE
GOVERNO DO PODER EXECUTIVO APERFEICOAR 0S IMPLEMENTAR
PROCEDIMENTOS MEDIDAS
ACOMPANHAR A APLICAGCAO DA IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE CORRECIONAIS PREVENTIVAS
~ IMPLEMENTAR O APERFEICOAR AS ATIVIDADES
AVALIACAO CONTINUADA DOS CONSELHO DE USUARIOS DE CONTROLE PREVENTIVO INTEGRIDADE NO
SERVICOS PUBLICOS PODER EXECUTIVO

A

A

INSTITUCIONAL

APERFEICOAR A APRIMORAR A COMUNICAGAO
GESTAO DA CGE INTERNA E EXTERNA

Implementar a Politica de Qualidade de Vida, Intensificar a utilizacdo de Readequar e
Saude e Seguranga do Agente Publico Tecnologia da Informacao na CGE modernizar a Sede

VALORES
Integridade, Legalidade, Eficiéncia, Transparéncia, Confidencialidade, Cooperacao e Responsabilidade.



1.5 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO




CAPITULO 2

Eficiéncia




2.1- BENEFICIOS DO CONTROLE INTERNO

A Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso apresentou resultados
expressivos no levantamento dos beneficios gerados pelo controle interno ao
longo do exercicio de 2024. As acdes realizadas proporcionaram um total de RS
338 milhdes em beneficios financeiros, além de ganhos qualitativos que
reforcam a eficiéncia, integridade e governanca da administracdo publica
estadual.

Ao todo, foram registradas 215 acdes distribuidas entre as secretarias adjuntas
da CGE, alcancando 10 grandes classes de beneficios. As areas que mais se
destacaram foram eficiéncia operacional e otimizacdao de processos, com 76
acoes; combate a corrupgao, com 49 acdes; aperfeicoamento dos sistemas de
controle, com 31 acoes.

Seis 0rgaos concentraram a maior parte dos beneficios financeiros
contabilizados. Somente a Secretaria Adjunta Executiva e de Acdes Estratégicas
respondeu por RS 217 milhdes em beneficios, incluindo valores expressivos
como os RS 135 milhdes identificados no Mato Grosso Previdéncia (MTPrev) e
RS 80,6 milhdes apurados em a¢des que impactaram varios 6rgaos e entidades.

Na Secretaria Adjunta de Auditoria e Controle, os beneficios somaram mais de
RS 70,7 milhdes. Ja a Secretaria Adjunta de Corregedoria contabilizou RS 50,3
milhdes em resultados financeiros, destacando-se no combate a corrupcao com

diversas acdes que geraram economia aos cofres publicos.

Beneficios Qualitativos

Além dos ganhos financeiros, também foram alcancadas conquistas
significativas em areas nao monetizadas, mas de alto impacto para a gestao
publica. A Secretaria Adjunta de Ouvidoria, por exemplo, realizou 24 acoes

relacionadas a temas como governanca publica, participacdo social, gestao de
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riscos, aprimoramento da estrutura organizacional, capacitacdo de pessoal,
transparéncia e acesso a informacdo. Nessas areas, embora nao tenham sido
atribuidos valores financeiros, os beneficios se refletem em maior confianga da
sociedade e no fortalecimento das instituicoes.

Entre os 6rgaos beneficiados pelas acdes de controle interno, destacam-se Casa
Civil, Desenvolve MT, Indea, Intermat, Metamat, MTI, Sefaz, Seduc, Ses, Seplag,
Sema, Sesp, entre outros, em iniciativas que variaram desde otimizacdo de
processos e sistemas de controle até combate a corrupcao e entrega de

melhores servicos ao cidadao.

Foco na Integridade

O relatorio aponta que a eficiéncia operacional e otimizacdo de processos e 0
enfrentamento as praticas ilicitas foram os pilares do trabalho da CGE em 2024,
concentrando 126 acbes. Esse esforco se refletiu em economias diretas e
indiretas para o Estado, além de fortalecer mecanismos de prevencao e detec¢ao
de irregularidades.

Beneficios Financeiros

Secretaria Adjunta

Executiva e de A¢ées Rs 21 7 m i lhaes

Estratégicas

Avitoria Controle R$ 70,7 milhdes

Corregutaria R$ 50,3 milhdes

19



Beneficios Qualitativos
Secretaria Adjunta de Ouvidoria Geral e Transparéncia

CLASSE QUANTIDADE




2.2 - AVALIACOES E CONSULTORIAS

A Controladoria Geral do Estado redirecionou o foco dos trabalhos da area meio
para as entregas para o cidadao. Para tanto produziu 118 trabalhos de
avaliacdo, consultoria e apuracdo. Desse total foram 55 apuracdes, 38
avaliacoes e 25 consultorias.

Ao todo, 85 trabalhos feram concluidos com a emissao de algum produto de
auditoria, 20 continuam em execucdo e 10 foram encerrados por diversos
motivos. Das demandas externas para as quais foram abertas Ordens de Servico,
trés, foram respondidas aos demandantes, atendendo a solicitacdao ou

justificando o motivo do ndo desenvolvimento do trabalho.

As avaliacoes subsidiaram a tomada de decisbes em areas-chave da
administracao publica, com destaque para o sistema estruturado de ensino,
eficiencia hospitalar, cadastro e fiscalizacdo ambiental rural, combate a
incéndios, pericia médico-legal e concessoes de estradas.

Além de avaliar, a CGE contribuiu para a construcao de solucoes, por meio das
consultorias, de modo a aperfeicoar os processos de alimentacdao de
reeducandos, aquisicdes e judicializacdo na area da saude, estruturacao de
planos de integridade, convénios e Tomada de Contas Especial, controles sobre
diarias, suprimento de fundos e gestao patrimonial.

Além das consultorias estruturadas, as novas diretrizes do “Pergunte a CGE”
permitiram maior assertividade nas acdes de apoio as rotinas institucionais do
Poder Executivo, onde foram atendidas 163 demandas, tendo como subsistemas
mais demandados o Financeiro (41 perguntas), Gestdo de Pessoas (34
perguntas) e Contratacdes (27 questdes).

Além das atividades tipicas de auditoria, a CGE analisou outros 608 processos,
sendo que a grande maioria (82,401%) sdo previdenciarios, seguidos pelos

processos de admissao de pessoal (13,322%) e o de tomada de contas (4,276%).

21



2.3 - PROCESSAMENTO DE PESSOAS JURIDICAS

ANO 2024
PAR
INSTAURADO 1 8
PARS JULGADOS 1 2
PARS FINALIZADOS 3

APLICADAS R$ 50.3 milhdes

*PAR: Processo Administrativo de Responsabilizagdo

Outra atividade desenvolvida foi o monitoramento do po6s-julgamento dos
processos administrativos de responsabilizagao, atividade que anteriormente era
gerenciada pelo gabinete e passou a ser feita pela superintendéncia de
Responsabilizacao de Pessoas Juridicas. O intuito desta atividade foi retirar a
realizacdo de atividades operacionais do gabinete e imprimir um maior controle
dos encaminhamentos posteriores a decisao, tais como: adimplemento da multa,

ressarcimentos ao erario e cumprimento da sancao de publicacdo extraordinaria.
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2.4 - PROCESSAMENTO DE AGENTES PUBLICOS

Conclusdo da Analise

CONCLUSAO QUANTIDADE

TOTAL GERAL 100,00%

Outro marco importante foi o zeramento do estoque de processos antigos

pendentes de auxilio de admissibilidade, reforcando a eficiéncia da atuacao

correcional. Em 2024 foram concluidos 972 processos. O niUmero representa um
avanco significativo em relacdo a 2023, quando 715 processos foram
homologados.




A iniciativa foi possivel gracas a manutencao de uma equipe especializada, a
padronizacao de procedimentos e a simplificacdao das etapas de analise. Além
disso, a unificacdao das manifestacoes técnicas, a adocdao de uma matriz de
responsabilizacdao e a elaboracdao de minutas de portaria contribuiram para

tornar o trabalho mais eficiente e agil.

Dos 972 processos analisados em 2024, 297 resultaram na instauragcao de
Processos Administrativos Disciplinares (PADs), Processos Administrativos de
Responsabilizacdo (PARs) e sindicancias, enquanto 78 levaram a celebracdo de
Termos de Compromisso de Ajustamento de Conduta (TCACs). Outros 394

processos foram arquivados por diferentes razoes.

Pareceres de Corregedoria (homologados)

ORGAO QUANTIDADE %

CASA CIVIL 1 0,66%
DETRAN 1 7,28%
INDEA 7 4,64%
POLITEC 8 5,30%
SEDEC 1 0,66%
SEDUC 63 41,72%
SEFAZ 4 2,65%
SEMA 3 1,99%

SEPLAG 1 0,66%
SES 15 9,93%
SESP 35 23,18%
UNEMAT 2 1,32%

TOTAL GERAL _ 100,00%
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Opinido da Comissdo

o TOTAL GERAL
OPINIAO DA “ “ _
Fonssie ------
QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE

Absolvicdo 20,00% 21,19% 20,63%
Arquivamento 24 17,78% n 7.28% 35 12,24%
Demissao 64 47,61% 52 34,44% 116 40,56%
Prescricdo 10 7.61% 26 17.22% 36 12,59%
Repreensdo 3 2,22% 12 7,.95% 15 5,24%
::,:;;'fi: 4 2,96% 6 3,97% 10 3,50%
Suspensao 3 2,22% 12 7,95% 15 5,24%

mais de 30 dias

Decisdo da Autoridade

Absolvicdo 29,63% 21,85% 25,52%
Aguardando 28 20,74% 53 35,10% 81 28,32%
Decisao

Aguardando

parecer da 7 4,64% 7 2,45%
autoridade

Arquivamento 24 17,78% 6 3,97% 30 10,49%
Demissdo 20 14,81% 1 0,66% 21 7,34%
Prescricdo 1 8,15% 22 14,57% 33 11,54%

Repreensdo 4 2,96% 10 6,62% 14 4,90%



Restrito

Suspensado de até
30 dias

Suspensdo de mais
de 30 dias

3,70%

1,48%

0.74%

5,30%

2,65%

4,64%

4,55%

2,10%

2,80%

Aguardando
julgamento

Aguardando
parecer da
autoridade

Julgados que 77
acataram a opinido
da comissdo

Julgados que ndo 25
acataram a opinido
da comissido

Restrito 5

Situacdo do Processo-Geral

20,74%

57,04%

18,52%

3,70%

71

12

8

35,10%

4,64%

47,02%

7,95%

5,30%

148

37

13

28,32%

2,45%

51,75%

12,94%

4,55%
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2.5 - RESOLUCAO CONSENSUAL DE CONFLITOS
Termos de Compromissos de Ajuste de Condutas firmados 324

ORGAO TCAC - FIRMADOS

DETRAN 1
INDEA 6
SEDUC 85
SEFAZ 7

SES 6

SESP 217

UNEMAT 2

A Corregedoria firmou 324 Termos de Compromissos de Ajuste de Conduta
(TCACs) com servidores estaduais. O destaque foi a reducédo de 90% no tempo de
processamento, que passou de uma média de 300 dias para apenas 30 dias,
atingindo um indice de resolucao consensual de conflitos de 88% para as
demandas de menor potencial ofensivo. Essa agilidade resultou de diversas
melhorias adotadas nos processos de trabalho pela Controladoria Geral do
Estado, em conjunto com as unidades setoriais de correi¢ao, visando aumentar a

eficiencia e efetividade do controle disciplinar, melhorar o comportamento dos
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servidores e, consequentemente, impactar positivamente na qualidade dos
servicos publicos.

A principal medida foi a publicacdo do decreto 466/2023, que trouxe maior
clareza e objetividade as regras para celebracdo do TCAC. Isso reduziu a
burocracia e a subjetividade na proposta e tornou mais eficiente a celebracao do
acordo.

2.6 - SELO DIAMANTE DE TRANSPARENCIA

O Portal da Transparéncia do Governo de Mato Grosso, sob coordenacao da CGE,
manteve sua posicao de destaque nacional ao receber, pela segunda vez
consecutiva, o Selo Diamante do Programa Nacional de Transparéncia Publica
(PNTP), alcancando 95,44% de pontuacdo. Em 2024 o Portal da Transparéncia

teve 1,3 milhao de acessos.

Foto: Selo Diamante Foto: Selo Diamante
(Luciana Silva - CGE/MT) (Luciana Silva - CGE/MT)

2.7 - ADERENCIA AS RECOMENDACOES DA CGE

Foram realizados 55 trabalhos de monitoramento, que correspondem a Ultima
fase do processo de auditoria. Essa atividade alcancou todos os 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual.

O nivel de implementacao total das recomendacdes passou de 84,85% em 2023
para 85,71% em 2024. Quando somadas aquelas medidas que estao em fase de
implementacao, o indice de aderéncia as recomendacoes da CGE alcanca
87,54%.
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2.8 - MANIFESTACOES DE OUVIDORIA

A Rede de Ouvidoria do Poder Executivo de Mato Grosso registrou em 21193
manifestacdes, das quais 17.948 foram consideradas validas. O tempo médio de

resposta caiu para 13 dias, frente aos 15 dias registrados em 2023, consolidando

avancos na eficiéncia do atendimento.

Do total, 87% das demandas foram atendidas dentro do prazo de até 60 dias. Em

relacdo as solicitacdes baseadas na Lei de Acesso a Informacao (LAI), 69% das

respostas foram fornecidas em até 30 dias.

Manifestacoes por Natureza

SOLICITACAO

RECLAMACAO

INFORMACAO

SIMPLIFICACAO

7.7537

6.525

4.568

1.170

206

18

36,5%

30,8%
21,6%
5,5%

4,6%
1,0%

0,1%
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2.9 - ACESSO A INFORMACAO

Em 2024 os 6rgaos e entidade estaduais receberam 899 pedidos de acesso a
informacao, baseados na Lei de Acesso a Informacao (LAI), uma reducao de 28%
em relacao a 2023. O tempo médio de resposta foi de 26 dias e 86% dos pedidos

tiveram como resultado a concessao da informacao solicitada.

2.10 - AVALIACAO DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA

A CGE lancou em 2024 a “Avaliacdo de Ouvidoria e Transparéncia”, que faz parte
do Programa de Integridade Publica do Governo de Mato Grosso da CGE. A
iniciativa culmina na criacao do Ranking de Ouvidoria e Transparéncia MT, com o
objetivo de consolidar boas praticas de gestao publica e incentivar a

transparéncia no estado.

Foto: Avaliacdo de Ouvidoria e Transparéncia
(Luciana Silva - CGE/MT)

2.11- SISTEMA CGE ALERTA

Lancado em fevereiro de 2024 o CGE Alerta se consolidou como uma ferramenta
essencial para promover eficiéncia e transparéncia na administracao publica
estadual. O sistema tem sido um marco na gestao publica, destacando-se pela
reducdao expressiva de pendéncias e inconsisténcias em diversas areas

monitoradas. Ele foi desenvolvido pela Unidade de Inteligéncia da CGE.

Em 2024, o CGE Alerta emitiu 46.187 alertas, organizados em 10 categorias,
utilizando tecnologia avancada para cruzar dados de sistemas corporativos. A
ferramenta identifica inconsisténcias e notifica proativamente o0s gestores
responsaveis, sugerindo acoes corretivas. Essa abordagem preventiva resultou

em reducdes significativas:
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INASSIDUIDADE HABITUAL Reduqao de 51%

ABANDONO DE CARGO Redu;ﬁo de 46%

ACUMULO DE FERIAS Queda de 39%

CONVENIOS VENCIDOS Redu;ﬁo de 24%

O sistema foi apresentado para controladorias gerais de estados como
Pernambuco, Bahia, Mato Grosso do Sul, Goids e Rio de Janeiro, além de ser
destaque no Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci). Esse
reconhecimento consolidou Mato Grosso como referéncia em inovagcao na
gestado publica.

@ CONTROLADORIA GERAL
CGE

ALERTA

| = —
Foto: Langamento do CGE Alerta Foto: Apresentacdo do Sistema CGE Alerta para Unisecis, Sefaz, SES e Sema
(Christiano Antonucci - Secom/MT) (ligiani Silveira - Secom/MT)
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2.12 - CERTIFICACAO IA-CM NiVEL 2

A Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso recebeu, em julho de 2024, o
selo Nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) durante a 502
Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), no Rio de

Janeiro.

O selo, recomendado pelo Conaci e pelo Banco Mundial, reconhece a governancga
e a capacidade da CGE em agregar valor as organizagoes e aos servicos publicos.
Para a certificacao, foram avaliados aspectos como planejamento estratégico,
plano de capacitacao, alcance de metas, definicdo de processos, ambiente de
controle, integracao das funcdes e instrumentos de trabalho.

A autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional - Versao 3.0 (2024),
revelou que 78,57% dos KPAs (Key Performance Areas ou Areas-chave de
Desempenho) necessarios para alcancar o Nivel 2 ja foram implementados, com
previsao de atingir 100% em 2025. Quanto ao Nivel 3, ja foram implementados
62,50% dos KPAs, e a meta € alcancar 100% até 2026.

O IA-CM é uma estrutura global que define os fundamentos necessarios para a
eficacia das unidades de auditoria interna, promovendo evolugao continua por
meio da melhoria de processos e praticas. Apenas 12 controladorias em todo o

pais possuem este reconhecimento.

Foto: Certificagdo IA-CM Nivel 2
(Assessoria Conaci)

32



2.13 - CERTIFICACAO EM GESTAO E GOVERNANCA

A Controladoria Geral do Estado (CGE) recebeu o Certificado de Maturidade e
Gestao Bronze 4 (IMGG-100 pontos), a mais alta certificacdo do Ministério da
Gestao e Inovacao, com nota 88,04. Avaliada pela primeira vez em 2024, a CGE
foi reconhecida pela exceléncia em governanca e gestdo. O IMGG mede praticas
inovadoras e resultados institucionais, promovendo a melhoria da gestao publica

e a transparéncia.

2.14 - APROVACAO DE 88%

A CGE obteve 88,4% de aprovacdao em pesquisa com a alta administracdo
estadual, sendo reconhecida por sua contribuicdo a transparéncia, eficiéncia e
melhoria dos processos internos. Avaliada como nivel avancado no modelo do
Banco Mundial, € vista como essencial para decisdes estratégicas e integracao
na gestao publica.

2.15 - REDE DE CONTROLE

Em novembro de 2024, a Controladoria Geral do Estado foi eleita para coordenar
a Rede de Controle da Gestao Publica de Mato Grosso por dois anos. A principal
meta é implementar programas de integridade nos municipios, inspirados no
modelo estadual. Para isso, criou-se um Grupo de Trabalho de Integridade,
incentivando a adesdo a iniciativas como o PNPC e o Programa Time Brasil, que

promovem transparéncia e combate a corrupcao no setor publico.

Foto: Rede de Controle
(D’Laila Borges - CGE/MT)
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2.16 - CAPACIDADE DE REACAO RAPIDA

Para fortalecer a prevencao e a resposta rapida a crises, garantindo a ética e a
transparéncia na gestao publica, a CGE lancou, em 2024, seu Plano de Gestao
de Crises. O documento estabelece diretrizes e procedimentos para que a
instituicdo possa lidar com situacOes inesperadas, protegendo seus ativos e
minimizando impactos negativos. Com foco na comunicacdo clara e na
recuperacao agil das operacdes, o plano proporciona uma abordagem

estruturada para enfrentar desafios com eficiéncia.

Além disso, a CGE também lancou o Plano de Respostas a Incidentes de
Desvios de Conduta, Fraude e Corrupcdo, que padroniza e agiliza a atuacao
diante dessas situacdes. O documento define protocolos claros para
investigacao, correcdo e responsabilizacdao dos envolvidos, além de facilitar a
recuperacao de ativos e fortalecer a confianca publica. Ele também apresenta
definicdes, exemplos de incidentes e orientacdoes detalhadas para os setores
responsaveis pela apuracado, cobrindo todas as etapas do processo — desde a
denuncia no sistema Fale Cidad3ao até a instauracdao dos procedimentos

correcionais.

pLANLlDE
GESTAO
DE CRISES

Foto: Plano de Gestdo de Crise Foto: Plano de Resposta a Incidentes
(D'Laila Borges - CGE/MT) (Luciana Silva - CGE/MT)
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2.17 - PROJETO DE DIGITALIZACAO

A CGE apresentou na Semana de Inovacao da ENAP o projeto de consultoria que
viabilizou a contratacdo de 40 pessoas surdas para digitalizar documentos de
orgaos estaduais. Na ocasiao foi apresentada a motivacao da iniciativa, solicitada
pelo Governo de Mato Grosso, destacando pilares como inovacao,

economicidade e inclusao social, com dados que comprovam os resultados

alcancados.

Foto: Equipe do Projeto de Digitalizacdao Foto: Atuacao dos participantes no Projeto de Digitalizacdo
(CGE/MT) (CGE/MT)

2.18 - DOCUMENTARIO DE 10 ANOS DA LEI ANTICORRUPCAO

Em comemoracao aos seus 45 anos, a CGE lancou o documentario “10 anos da
Lei Anticorrup¢ao” durante o 1° Encontro Estadual de Controle Interno, realizado
em julho. O video aborda sua aplicacao no Estado e inclui depoimentos de
autoridades do Judiciario, Ministério Publico, CIRA, Policia Civil e CGE.

Foto: Documentdrio - 10 Anos da Lei Anticorrupgdo
(Secom/MT)
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2.19 - SERVIDORES PREMIADOS

Servidores da Unidade de Inteligéncia da CGE foram premiados em 5° lugar no
Prémio de Eficiéncia e Inovacao pelo aprimoramento do Cadastro Estadual de
Empresas Inidoneas/Suspensas (CEIS), que facilita a emissdo de certiddes
negativas e agiliza a analise de empresas com praticas lesivas a administracao
publica.

O Programa de Integridade Publica de Mato Grosso, desenvolvido pela CGE-MT,
também recebeu o prémio bronze no "4° Prémio Nao Aceito Corrupcao”.

Servidores da Superintendéncia de Integridade e Compliance, responsaveis pela

modelagem de planos de integridade, tiveram seu trabalho publicado no livro
eletrénico do INAC.

Foto: Servidores Premiados - Diga Ndo a Corrupgdo Foto: Prémio Eficiéncia e Inovagao
(CGE/MT) (Marina Cintra - CGE/MT)
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CAPITULO 3

Cooperacao




3.1- ORIENTACOES TECNICAS

No decorrer do ano de 2024, a Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso
consolidou sua atuacao como 6rgao essencial para a promocao da transparéncia
e eficiéncia na administracao publica estadual. Com foco na prevencao e
orientacdo, a CGE elaborou 12 orientagoes técnicas para os 6rgaos e entidades
do Executivo Estadual, abordando temas cruciais para a gestao publica
responsavel e eficiente.

Para ampliar o alcance e a compreensao das orientacoes, foram produzidos e
enviados infograficos aos servidores, apresentando de maneira didatica e
simplificada os principais pontos dos documentos emitidos. Essa iniciativa
reforca o compromisso da CGE com a transparéncia e a melhoria da gestao
publica estadual.

Entre as orientacdes técnicas emitidas ao longo do ano, destacam-se:

Acoes preventivas e corretivas para o uso adequado de veiculos oficiais e auxiliares pelos
servidores publicos no exercicio da funcdo publica.

Concessdo, pagamento e prestacdo de contas de didrias no sistema SIGEV aos servidores
publicos estaduais.

Diretrizes sobre aquisicoes e obras piblicas, manutencio predial e a necessidade de planilhas
estimativas de itens, conforme a tabela Sinapi vigente, e medicdes.

Diretrizes sobre Integridade, Plano de Integridade, e-Prevencdo, integracdo e monitoramento.

Vedacdo do uso de recursos publicos em festas, confraternizacdes e doacdes para clubes ou
associacdes de classe, além de restricdes quanto ao recebimento de patrocinios, brindes e
congéneres.

Com essas acoes, a CGE reafirma sua missao de promover a governanca publica
baseada na transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na aplicacdo dos
recursos estaduais. O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos,
refletindo o compromisso da instituicdo com a melhoria continua da

administracao publica em Mato Grosso.
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Orientacdo Técnica D021/2024

UTILIZAR RECURSOS PUBLICOS || EM CONFRATERNIZACOES |

Proibido uso de recursos
,  publicos para:
? 57
= Festase
confraternizagdes
* Presentes

* Enfeites natalinos
* (utras despesas similares

Excecoes:

Quandn as despesas estiverem
previstas no orgamento e
tiverem ligacao direta com

atividades essenciais do drgao

ATENCAO!

Gastos inadequados podem ser
considerados IRREGULARES pelo
TCE-MT & levar a punicdes
administrativas e legais

Empresas
contratadas pelo
governo NAO
podem:

» Financiar confraternizacdes
. Patrocinar eventos

E-_fi‘-. auvidoria.cge mt.gov.br/falecidadac

fV- ? Illl ﬂ 4?;‘
- - A .
- ¥
_" o ° i
- - — s A
r::t:li“g i E proibido aos
¢ servidores
Para garantir que o dinheiro acelitarem:
pablico seja usado em
beneficio da populacio e + Presentes
para respeitar as Leis e evitar * Convites
irregularidades + Brindes acima de RS 300 ou com

vinculo comercial

&

Compromisso com ""I P -
a transparéncia

A prioridade do Governo & :
usar os recursos publicos -!3‘
para acGes que beneficiem .}
a populacao




BOM USO DE
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REGRAS DE UTILIZACAO
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3.2 - MESAS TECNICAS DO TCE

Auditores da CGE-MT contribuiram com seu conhecimento e analises
especializadas durante as mesas técnicas realizadas em 2024 pelo Tribunal de
Contas do Estado (TCE-MT), visando a busca de solucdes para impasses técnico-
juridicos sobre questdes complexas nos 6rgaos do Governo de Mato Grosso. As
discussdes abrangeram importantes temas, como: Judicializacdo de demandas
da salde, contratacao de servicos médicos de ortopedia e aquisicao de OPME e
concessao de STRCIP Cuiaba-Sto Antonio de Leverger para o Consorcio

Metropolitano de Transportes.

3.3 - FISCALIZACAO DE TERMOS DE FOMENTO

Outra parceria estratégica da CGE foi firmada com a Secretaria de Agricultura
Familiar (Seaf), com foco na fiscalizacdo e monitoramento dos termos de
fomento com Organizacdes da Sociedade Civil. Essa parceria visa nao apenas a
melhoria da governanca e do controle interno, mas também garantir que os
recursos publicos sejam utilizados de maneira eficiente, com énfase na
capacitacdao da equipe da Seaf e na otimizacdo dos processos de prestacao de
contas.

Foto: Fiscalizagdo de Termos de Fomento
(CGE/MT)
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3.4 - REDUCAO DE PAGAMENTOS INDENIZATORIOS NA SAUDE

A CGE também realizou consultoria na Secretaria Estadual de Salde (SES),
visando reduzir os pagamentos indenizatérios relacionados a contratacdes de
servicos medicos e aquisicao de insumos hospitalares. Esse trabalho é mais uma
etapa na continua busca pela eficiéncia na gestdao dos recursos publicos,
refletindo o compromisso da CGE em promover um servico publico de saude

mais 3agil e eficaz, preparado para atender as necessidades da populacao.

(CGE/MT)

3.5-PARCERIACOMACGU

O Ministro da CGU, Vinicius Marques de Carvalho, e o Secretario Controlador-
Geral, Paulo Farias, firmaram em julho de 2024 um Acordo de Cooperacado
Técnica para compartilhamento de informacdes, acesso a sistemas e
desenvolvimento de projetos conjuntos em controle interno, correi¢cdo, ouvidoria
e transparéncia, visando maior eficiéncia na gestdao publica e atuacao
coordenada no controle de recursos.

Foto: Parceria com CGU
(D’Laila Borges - CGE/MT)
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3.6 - TERMO DE COOPERACAO

Em agosto de 2024, os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias
firmaram um termo de cooperacdao entre suas controladorias para trocar
informacodes técnicas, compartilhar sistemas e bases de dados, e desenvolver
projetos conjuntos em controle interno, correicdao, ouvidoria e transparéncia. A
parceria visa otimizar analises, fortalecer a fiscalizacdo e implementar solucoes

inovadoras, promovendo transparéncia e eficiéncia.

O Secretario Controlador-Geral, Paulo Farias, também visitou a CGE de Goias
para conhecer de perto a estrutura e boas praticas do 6rgao de controle
estadual. Durante a visita, Farias se familiarizou com o programa "Estudantes de
Atitude”, que promove cidadania, direitos humanos e formacao ética no ambiente
escolar, e também com o Programa de Compliance Publico, que reforca a

integridade e a transparéncia nas acées governamentais.

Foto: Visita do Secretéario Controlador Paulo Farias a Goids Foto: Visita do Secretario Controlador Paulo Farias a Goids
(Acervo) (Acervo)

3.7 - TROCA DE EXPERIENCIAS

A troca de experiéncias entre as Controladorias tem sido um pilar importante
para o aprimoramento das praticas de controle. Em agosto de 2024, o
subcontrolador de Correicao de Goias visitou Mato Grosso para compreender
melhor as atividades de admissibilidade correcional e a implementacao da Rede
CNPJ, uma ferramenta crucial para analisar o relacionamento entre empresas e
seus socios. Essa visita reforcou o objetivo de aprimorar 0s processos

administrativos e fomentar uma gestao publica mais transparente.
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3.8 - TROCA DE EXPERIENCIA ENTRE ORGAOS PUBLICOS

Além da colaboracdao com outras controladorias estaduais, a CGE também
promoveu reuniées com a Corregedoria do Corpo de Bombeiros Militar de Mato
Grosso, onde foram discutidos temas como controle de processos e
admissibilidade de denudncias. Essas reunides sao essenciais para garantir a
uniformidade nas praticas de fiscalizacdo e para fortalecer a cultura de

transparéncia e eficiéncia em todos os érgaos do estado.

Foto: CGE recebe Subcontrolador de Correicdo de Goids para Visita Técnica Foto: Troca de Experiéncia entre Orgaos
(D'Laila Borges - CGE/MT) (Luciana Silva - CGE/MT)

Lol



v 4

CAPITULO 4

l

'mento Profissiona

Vi

Desenvol




4.1- PLANO DE CAPACITACAO ANUAL

A execucdo do Plano de Capacitacdao Anual 2024 da Controladoria Geral do
Estado envolveu 85 auditores que participaram de 369 cursos, totalizando 9.351
horas de treinamento, com uma média de 105 horas por auditor ao longo do ano.
Esses cursos foram distribuidos entre diversas areas, sendo 252 na area de
auditoria, 46 de corregedoria, 23 de ouvidoria, 7 na area executiva e 31 na area

institucional.

O Plano de Capacitacao foi publicado com o objetivo de promover a qualificacao,
atualizacdao e desenvolvimento continuo dos servidores, alinhando-se aos
objetivos institucionais da Controladoria. O documento orienta as acdes de
formacao e treinamento para auditores do Estado, servidores da area sistémica
da CGE, unidades de controle interno, correicao e ouvidoria de todos os 6rgaos e
entidades, bem como para outros servidores do Executivo. A iniciativa visa
assegurar a politica de desenvolvimento profissional dos auditores, que requer
capacitacdes técnicas avancadas, além de constante atualizacdo em normas,

metodologias e inovacdes tecnologicas.

Capacitacoes 2024 - Visao Geral

TOTAL DE CURSOS MEDIA DE HORA

POR AUDITOR

369 9.351 85 105
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AUDITORES
HORAS
REALIZADAS
MEDIA
TOTAL ATENDERAM ATENDEU HORAS

AUDITORIA 252 4.819 95%
CORREGEDORIA 46 2284 13 13 100% 176
OUVIDORIA 23 976 5 5 100% 195
EXECUTIVA 7 145 3 2 67% 48
INSTITUCIONAL 1128 100%

4.2 - CAPACITACOES

Além do Plano de Capacitacdo Anual, a Controladoria Geral do Estado (CGE)
capacitou 4.729 servidores do Executivo em diversas areas de atuacao,
reafirmando seu compromisso com a qualificacdao do funcionalismo publico.
Entre as principais areas, destacam-se Auditoria e Controle, com 3.379
servidores treinados; Corregedoria, com 545; Ouvidoria, com 335; além de
outros 470 profissionais qualificados em setores complementares do érgdo.
As capacitacoes integram o esforco da CGE para fortalecer o controle preventivo,
a integridade e a eficiéncia no Governo de Mato Grosso.

Na area de Corregedoria foram realizados 12 treinamentos voltados ao
fortalecimento do controle preventivo e da integridade no Governo de Mato
Grosso. Temas como a aplicacdo da Lei Anticorrupgdo, Processo Administrativo

Disciplinar e Boas Praticas Correcionais estiveram no centro das acoes.

A Quvidoria Geral do Estado conduziu 10 capacitacdes, abordando o tratamento
de denuncias e a avaliacdo de ouvidorias. Além disso, o projeto “Roda de
Conversa”, que promove a interacdo entre a Ouvidoria e os servidores dos

orgaos estaduais, com o objetivo de melhorar a qualidade e a celeridade das
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respostas realizou quatro reunides. Foram realizados encontros no Instituto de
Defesa Agropecuaria de Mato Grosso (Indea), Junta Comercial de Mato Grosso
(Jucemat) e nas secretarias de Cultura, Esporte e Lazer (Secel), e
Desenvolvimento Econdmico (Sedec).

Ja na area de Auditoria e Controle, com foco na integridade publica, foram
promovidas 38 capacitacoes sobre ética, mapeamento e gestdao de riscos e
elaboracao de planos de integridade, atingindo 2.172 servidores. O Programa de
Integridade Publica de Mato Grosso destacou-se ao implementar mecanismos
para auditorias, incentivo a denudncia de irregularidades e aplicacao de cddigos

de ética, visando prevenir e corrigir desvios e fraudes na administracao publica.

Na gestao e fiscalizacao de contratos, foram realizadas 8 capacitacdes no ambito
do programa “CGE Orienta - Estado integro e Eficaz”, abordando temas como
estudos técnicos preliminares e gestao de irregularidades contratuais.

Foto: Capacitacao PAD Foto: Capacitacdes
(Michell Miranda - CGE/MT) (Luciana Silva - CGE/MT)

4.3 - GRANDES EVENTOS

Em 2024 a Ouvidoria Geral do Estado comemorou 20 anos e realizou um grande
evento para apresentar as inovacdes e estratégias para aprimorar a ouvidoria
publica.

Para celebrar seus 45 anos, a CGE promoveu também, em julho, o 1° Encontro
Estadual de Controle Interno e um curso pratico de auditoria baseado na
Estrutura Internacional de Préticas Profissionais (IPPF).
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Outro evento de grande porte realizado em novembro de 2024, com palestrantes
renomados, celebrou o Dia Internacional de Combate a Corrupcao, reforcando o

protagonismo da CGE na area.

° ENCONTRO ESTADUAL DE

CONTROLE
INTERNO

DE MATO GROSSO.

Foto: 1° Encontro Estadual de Controle Interno Foto: 20 Anos de Ouvidoria
(Secom/MT) (Secom/MT)

CONTRAA
CORRU P;AO

Foto: 20 Anos de Ouvidoria Foto: Dia Internacional Contra a Corrupgao
(Secom/MT) (Secom/MT)

4.4 - TRILHA DE APRENDIZAGEM CORRECIONAL

A Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso lancou em 2024 a Trilha de
Aprendizagem Correcional, um programa de capacitacdao para servidores
estaduais na area correcional. A iniciativa oferece cursos organizados para
aprimorar competéncias e melhorar a atuacdao dos servidores, garantindo
aprendizado continuo. A trilha inclui temas como correcdo e admissibilidade

correcional, sendo gratuita e de facil adesao.
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5.1- INTEGRIDADE EM NUMEROS

O Programa de Integridade Publica de Mato Grosso completou um ano em julho
de 2024 e concluiu sua primeira etapa com a adesao de 100% dos 6rgaos e
entidades do Executivo Estadual. Desse total, 24 6rgaos e entidades publicaram

seus respectivos planos ainda em 2024.

Além disso, com o intuito de agilizar a publicacdo dos planos, a CGE adotou o E-
prevencao No apoio a construcao dos planos de integridade.

Foto: Adesao da Casa Civil ao Programa Integridade Foto: Adesao da Secom ao Programa Integridade
(Secom/MT) (Secom/MT)

5.2-ATIVIDADES EM NUMEROS

CONSULTORIAS E TREINAMENTOS ORIENTADOS

PARA MAPEAMENTO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

CONSULTORIAS REALIZADAS 91
(Facilitacdes e orientacdes)

PALESTRAS / TREINAMENTOS 3 6

SERVIDORES TREINADOS / 2.402

SENSIBILIZADOS .
certificados
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TREINAMENTOS SOBRE MAPEAMENTO E GESTAO DE RISCOS

05 Turmas

(04 gerais e 01 "in company" para Sema/MT)

09 Encontros

de 12 horas

100%

Orgios que receberam treinamento (38 6rg3os e entidades)

30

Consultorias e reunides orientadas para utilizacdo do E-Prevencao

/ 2 07 i

Foto: Treinamento Programa Integridade Foto: Mapeamento de Riscos de Integridade
(Luciana Silva - CGE/MT) (CGE/MT)
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5.3 - CAMPANHA DE MARKETING

A Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso lancou em 2024 uma nova

campanha institucional do Programa Integridade para reforcar a cultura de

integridade no servico publico. A iniciativa busca engajar os servidores,

destacando que a ética € uma escolha pessoal com impacto na qualidade dos

servicos prestados. A campanha foi estruturada por temas bimestrais, com envio

mensal de materiais digitais a todos os servidores publicos, além de materiais

fisicos (adesivos e cartazes), disponibilizados em areas de uso comum em 6rgaos

e entidades.
Oferecemos
informacgades transparentes
a populacdo

¥ INTEGRIDADE
e FAZERo
&7

¥ PPN Governo de
@'"T“R"?f"?f"-” L 2] Mato
o el =l Grosso

(Secom/MT)

INTEGRIDADE

e FAZERO

(Secom/MT)
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CAPITULO 6

Agenda Ambiental na
Administracdo Publica
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6.1- REDUCAO DO USO DE COPOS, TALHERES E PRATOS DESCARTAVEIS

A CGE implementou, no inicio de 2024, uma politica para reduzir o uso de copos
descartaveis, incentivando o uso de garrafas e canecas reutilizaveis. A iniciativa
resultou em uma reducao de 49,24% no consumo de copos descartaveis, com a
meédia mensal caindo de 6.975 copos em 2023 para 3.540 em 2024, segundo
relatérios do SIGPAT.

Foto: Redug¢do do Uso de Copos, Talheres e Pratos Descartaveis
(D’Laila Borges - CGE/MT)

6.2 - CAMPANHAS DE COLETA DE LIVROS E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
As campanhas sociais da CGE, iniciadas em 2023 com arrecadacdo de mais de
1.500 livros, ganharam forca em 2024, com coletas de livros e eletroeletrénicos
comecando em marco. Divulgadas amplamente em midias digitais e locais,
arrecadaram 795 kg de livros doados a Biblioteca Comunitaria Saber com Sabor
e 417 kg de eletroeletronicos destinados ao Hospital do Cancer de Cuiab3,

reforcando o compromisso da instituicao com acoes sustentaveis e solidarias.

l o e L b y i 1 =
- " i I lll
i AL j i
| 1 1EY BEIN - | = &
L) v ! |
&

m

Foto: Campanhas de Coleta de Equipamentos Eletrénicos Foto: Campanhas de Coleta de Livros
(CGE/MT) (CGE/MT)
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6.3 - INSTALACAO DE RESIDUARIOS PARA COLETA SELETIVA

A CGE substituiu 250 lixeiras por 30 pontos de coleta seletiva com QR codes e
promoveu uma campanha educativa. Em abril de 2024, recebeu uma balanca da
SEFAZ para controle dos residuos. Adocao da compostagem permitiu processar
mais de 1 tonelada de residuos organicos e destinar corretamente 261 kg de
reciclaveis. Com isso, mais de 77% dos residuos foram desviados do aterro,
reforcando o compromisso com a sustentabilidade.

" ORGANICD .

Foto: Instalacdo de Residuarios Coletivos para Coleta Seletiva
(CGE/MT)

6.4 - COLETA DE TAMPINHAS, FRASCOS DE AEROSSOIS, PILHAS E
BATERIAS

A CGE tornou-se ponto de coleta de tampinhas e frascos de aerossois,
destinados a projetos sociais de castracdo e protecao animal, como o
Tampatinhas e o Projeto Lunar. Também promove o descarte adequado de pilhas
e baterias, com 19 kg coletados até outubro. Essas acbes destacam o
compromisso da instituicao com a sustentabilidade e o bem-estar animal.

Foto: Coleta de Tampinhas, Frascos de Aerossois, Pilhas e Baterias
(Luciana Silva - CGE/MT)
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6.5 - HORTA DE PLANTAS MEDICINAIS

Em setembro, a CGE lancou uma campanha para arrecadacdo de plantas
medicinais para sua horta interna, estruturada em parceria com a FUNAC e com o
trabalho de reeducandos. A construcao do pergolado e das prateleiras utilizou
madeiras apreendidas e os pisos foram produzidos por reeducandos do presidio
Agamenon em Varzea Grande. Em outubro o plantio parcial foi orientado por
professoras do IFMT, promovendo conhecimento sobre cultivo sustentavel e os

beneficios das plantas medicinais.

Foto: Horta de Plantas Medicinais Foto: Horta de Plantas Medicinais
(Luciana Silva - CGE/MT) (Luciana Silva - CGE/MT)

6.6 - VISITAS TECNICAS

A Comissao A3P organizou visitas técnicas ao Centro Sebrae Sustentabilidade e
ao Pantanal Shopping. No Sebrae, os servidores aprenderam sobre praticas de
compostagem e gestdo de residuos, enquanto no Pantanal Shopping
conheceram uma horta comunitaria, que apoia a agricultura urbana e fornece

alimentos frescos aos colaboradores.

—
=

Descarte Consciente

LR AW, & 2 H

Nia

Foto: Visitas Técnicas Foto: Visitas Técnicas
(Marina Cintra - CGE/MT) (Michell Miranda - CGE/MT)
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6.7 - SEMANA LIXO ZERO

Em outubro, a CGE sediou um evento da Semana Lixo Zero, reunindo mais de 150
representantes de 6rgaos publicos e empresas para debater praticas de gestao
de residuos. O evento teve ampla divulgacao, com cobertura em 49 canais de

comunicacao.

2\?‘\5 PRATICg
IMPLEOSNA ¢
PLEMENTN_:AO

DE AGOES
SUSTENTA
CGE AVEIS Na

Foto: Semana Lixo Zero
(Luciana Silva - CGE/MT)

6.8 - ACOES PERMANENTES DE SUSTENTABILIDADE
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CAPITULO 7

Saude, Qualidade de Vida e
Seguranca no Trabalho




7.1- SAUDE, QUALIDADE DE VIDA E SEGURANCA NO TRABALHO

O Programa Viver com Qualidade da CGE tem como objetivo melhorar o
ambiente de trabalho e a qualidade de vida dos servidores. Entre as acoes
desenvolvidas, destacam-se as atividades de ginastica laboral e funcional,
realizadas semanalmente, com exercicios de alongamento, relaxamento

muscular, bioimpedancia, respiracao consciente e técnicas de mindfulness.

Além disso, foi implementado um programa de orientagao nutricional para os
servidores da Controladoria Geral do Estado (CGE), em parceria com o Centro
Universitario de Varzea Grande (UNIVAG). Também foram realizadas
capacitacdes para servidores lotados no Comité Setorial de Saude e Seguranca
da CGE/MT.

O programa de atencao a saude mental visa promover o cuidado, a protecao e a
promocdo da saude dos servidores, com foco no autocuidado e

autoconhecimento, impactando positivamente no clima organizacional e nos

resultados do trabalho desenvolvido.

Foto: Aula Ortomuscular Foto: Exame de Bioimpedancia
(Luciana Silva - CGE/MT) (Luciana Silva - CGE/MT)

Foto: Programa de Orientagdo Nutricional em Parceria com Univag Foto: Orientagdo Nutricional
(Luciana Silva - CGE/MT) (Luciana Silva - CGE/MT)



ATIVIDADES REALIZADAS

Programa de Ginastica Laboral, Funcional e outras atividades

Exames de Bioimpedancia

Programa de Orientacdo Nutricional em Parceria com Univag

Atendimentos Psicossociais (64 acompanhamentos)
Programa de Prevencao e Alivio de Dores Musculares e Técnicas

Parceria com academia da SESP com 30 vagas para musculacdo

7.2 - PROMOCAO DE EVENTOS EM DATAS COMEMORATIVAS

Em outubro, a CGE sediou um evento da Semana Lixo Zero, reunindo mais de 150
representantes de 6rgaos publicos e empresas para debater praticas de gestao
de residuos. O evento teve ampla divulgacdo, com cobertura em 49 canais de

COMuNIcacgao.

Cronograma
T
01/01/2024% Inicio do programa
31/01/2024 Palestra janeiro Branco - Saude Mental
29/02/2024 Aniversariantes do més de Fevereiro

Dia Internacional da Mulher - Roda de Conversa “Como conquistar equilibrio

08/03/2024 emocional diante dos desafios”
27/03/2024 Aniversariantes do més de Marco
30/04/2024 Aniversariantes do més de Abril
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CAPITULO 8
Atividades Internas

H
sse
S009¢
pe
33+ -
333 A
800900
[ ¢ josc et
poessses
i '3+
pee0000y
04
§O0S0e
Dot
P22
PE220%

CRARRRENNSESS
+

e ¢
Peooes

300000000¢




Realizac3do de 3 edicdes da série "Café com o Secretario”

Inicio da reforma do prédio

Realizacdo da confraternizacido “aniversariantes do més” (08 edicdes)

Realizac3o de pesquisa de clima organizacional

Campanha de arrecadacdo de mudas para horta com foco na saGde mental dos servidores

Realizacdo de capacitacdo dos servidores sobre as novas diretrizes de Seguranca da
Informacdo

Arrecadacdo de leite, fralda, roupas, brinquedos, produtos de higiene entre outros pelos
lideres da CGE

Treinamento dos servidores no curso “Trilha de Aprendizagem Desenvolvimento de
Liderancas”

Revisdo e atualizacdo dos processos das macrofuncoes

Implementacio da gestdo por competéncia para a carreira dos auditores

Implantacdo do programa de governanca nas aquisicoes realizadas pela Controladoria Geral
do Estado de acordo com os principios da Lei de licitacdes Lei 14.133/21( plano anual de
aquisicdes e contratacdes e gestdo de risco)

Implementacio do Plano de Integridade da Controladoria Geral do Estado

(DASP  g@gcoemr

Foto: Café com o Secretario Foto: Aniversariantes do Més
(Luciana Silva - CGE/MT) (Luciana Silva - CGE/MT)
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DEMANDAS

QUANTIDADE

INSCRITOS

ACESSO / ALCANCE

105.423 ACESSOS
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