Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Plano Anual de Ac¢des Estratégicas (PAAE) 2026

1. Introducao

O Plano Anual de Ag¢des Estratégicas (PAAE) 2026 da Controladoria-Geral do Estado de Mato
Grosso (CGE-MT) consolida as iniciativas transversais e estruturantes definidas pela Alta
Gestdo, com foco em alto impacto institucional, inovacgdo, uso intensivo de dados, prevencdo
de riscos e melhoria do desempenho da Administracdo Publica Estadual.

O PAAE esta alinhado ao Planejamento Estratégico da CGE-MT 2024-2027, a Orientacio
Pratica do Sistema de Planejamento Institucional, ao Planejamento 2026 das Acdes
Estratégicas e as evidéncias de beneficios financeiros obtidos em 20235, reforcando a atuagio
orientada a resultados e & geracdo de valor publico.

No exercicio de 2025, a Controladoria-Geral do Estado de Mato Grosso intensificou a execucdo
de acdes estratégicas voltadas a eficiéncia do gasto publico, ao fortalecimento do controle
preventivo e ao uso de inteligénecia e tecnologia aplicada ao controle. Os trabalhos
desenvolvidos resultaram em beneficios financeiros relevantes para o Estado, decorrentes
principalmente da identificacdo de impropriedades, aperfeicoamento de processos, inducdo de
boas praticas administrativas e apoio & tomada de decisdo gerencial.

De acordo com o levantamento consolidado de beneficios financeiros de 2025, os trabalhos da
CGE-MT contribuiram para uma economia potencial e efetiva estimada em aproximadamente
RS 814.259.834, demonstrando a efetividade das acdes estratégicas e o impacto positivo do
controle aplicado de forma preventiva e orientativa.

2. Alinhamento Estratégico

As acdes do PAAE 2026 contribuem diretamente para os objetivos estratégicos da CGE-MT,
em especial:

e Aprimorar o controle para melhorar o desempenho da Administracdo Publica;
o Fortalecer a prevencio, a transparéncia e a integridade;

« Ampliar o uso de inteligéncia, dados e tecnologia no controle;

e Induzir eficiéncia, economicidade e qualidade do gasto publico.

3. Diretrizes do PAAE 2026

o Foco em acdes transversais e estruturantes;

» Priorizacdo por risco, materialidade e relevancia;

e Uso intensivo de dados, indicadores e painéis;

» Integracdo entre macrofuncdes (Auditoria, Correicdo, Ouvidoria, TIC e Gestdo);
» Enfase em prevencdo, alertas e inducdo de melhorias;

» Monitoramento continuo e geragdo de beneficios mensurdveis.
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Este documento consolida as agdes definidas pela Alta Gestdo para o exercicio de 2026, as
quais possuem alto impacto institucional, abrangendo projetos estratégicos, iniciativas de
inovacdo, inteligéneia e entregas que reforcam a execucdo da estratégia organizacional. O
PAAE 2026 assegura o alinhamento e a coeréncia na conducido dos projetos prioritirios ao
longo do ano.

4. Estrutura e Metodologia

A elaboragdo do PAAE 2026 baseou-se na hierarquia de Programa, Objetivo Estratégico,
Projeto e Acdo. Para cada acgdo, foram detalhados o Responsével pela execucio, o
Cronograma (Trimestre e Més de realizacdo) e o Produto final a ser entregue, conforme a
necessidade de coordenagdo e monitoramento institucional.

5. Detalhamento das Acoes Estratégicas

Programa: Controle para Assegurar Resultados

Este programa estratégico visa aprimorar os mecanismos de controle interno e externo para
promover a melhoria continua do desempenho e da eficiéncia da Administracdo Publica.

Objetivo Estratégico: Aprimorar o controle para melhorar o desempenho da
Administracio Piblica

O objetivo central é fortalecer a capacidade de fiscalizagdo e avaliacdo, transformando dados
em inteligéncia para subsidiar a tomada de decisdo e otimizar a aplicagdo dos recursos
publicos.

Gabinete da Secretaria Adjunta Executiva e Acdes Estratégicas

Foca na realizacdo de estudos e andlises aprofundadas sobre a gestdo de recursos e a
efetividade das agdes em dreas consideradas estratégicas.

Acido Responsavel Trimestre  Mes Produto

Anilise de Gastos com

Passagens: Realizar analise dos RB: _latom): =
gastos com passagens, incluindo a Janeiro entagdo de ]
- P . = GISLAINE 1° Trimestre o Carater Geral, —
criagdo de um indice de custo da Fevereiro : —
. o . Recomendacido ——

mitha, para verificar a eficiéncia ..
Técmica _—

da despesa.
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Acido Responsavel Trimestre  Mes Produto

Anilise de Desconto de ICMS:
Analisar a efetividade da

: . Relatorio,
aplicagdo do desconto do ICMS o Janeiro, : N
(Art. 65 do Anexo IV do RICMS) EDMILSON 1 Trimestre Fevereiro g;;ﬂ:fgégrgf

nas aquisiges de materiais
permanentes e de consumo.

Apuracio de Custo de )
Auditoria: Apurar o custo dos FABIO 1° Trimestre ~ Fevereiro Relatorio
servigos de auditoria.

Orientacio Técnica de

Patriménio: Emitir Orientacdo

Técnica acerca da apuragdo e o . Orientagdo de
regularizagdo de divergéncias no JONATHAS 1" Tomeshe | Jamcwo Carater Geral
Inventario de Patrimdnio

Mobilirio.

Pesquisa de Percepcdo: Aplicar )
Pesquisa de Percepgdo junto a JOSE ALVES 1° Trimestre ~ Fevereiro Relatorio
Alta Administragdo.

Limite de Gastos com
Publicidade: Apurar o limite de
gastos com publicidade e

propaganda.

ARIEL 1° Trimestre ~ Marco Relatorio

Apuracdo de Custos de
Secretaria: Apurar custos dos
servigos de uma secretaria (a ser
definida).

FABIO 2° Trimestre  Abril Relatério

Estudo de Gastos com Diirias:
Realizar estudos acerca dos gastos
com Diarias (estimativa de R$

132 milhdes/ano).

GISLAINE 2° Trimestre  Abril Relatorio

Anilise de Eficiéncia de
Aquisicdes: Analisar a eficiéncia
das aquisigdes de equipamentos e
materiais, confrontando com os
valores praticados no mercado
privado.

EDMILSON 2° Trimestre  Junho Relatorio

Forum de Eficiéncia: Estruturar
e realizar o Forum de Eficiéncia JOSE ALVES 2° Trimestre  Junho Seminario
da Administracdo Publica.

Eficiéncia em TI: Realizar
estudos sobre a eficiéncia nos
gastos com Tecnologia da
Informacdo.

EDMILSON 3° Trimestre  Outubro Relatorio
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Acido Responsavel Trimestre  Mes Produto

Orientacoes Recorrentes: Emitir  José Alves /
orientacdo Técnica acerca de Edmilson /
temas recorrentes. Gislaine / Fabio

1°,2° 3°e4* Todos os

Trimestre Meses ot

Estudo de Auxilios Financeiros:
Realizar estudos acerca dos gastos
com Auxilios Financeiros a
Pessoas Fisicas e a Estudantes
(estimativa de RS 207
milhdes/ano).

ARIEL 4° Trimestre  Setembro Relatorio

Estudo de Locacido de Mio de

Obra: Realizar estudos acerca

dos gastos com locagdo de Mio GISLAINE 4° Trimestre ~ Outubro Relatorio
de Obra (estimativa de RS 292

milhdes/ano).

Estudo Preco Locacido de
Veiculos: Realizar estudos acerca
do preco praticado na locagdo de
veiculos.

GISLAINE 4° Trimestre  Novembro  Relatdrio

Unidade de Inteligéncia

Foca no desenvolvimento e a implementacdo de solugdes de Tecnologia da Informacdo (TT)
que gerem alertas preventivos aos 6rgdos, contribuindo diretamente com as agdes das dreas
finalisticas de controle.

Acido Responsavel  Trimestre Mes Produto

Sistema de Dimensionamento de Frota:

Desenvolver sistema de analise do UNTEL '1Ir1'.me stre Fevereiro  Sistema
dimensionamento de frota.
Catilogo de Dados: Desenvolver ferramenta
que permita ao auditor obter informacoes de TE 1° . .
forma centralizada e indicacdo de onde essas Trimestre Feveremro | Swminma
informagdes estdo disponiveis.
Painel de Gastos com Passagens: - —
o - 1° Painel CGE ———
Desenvolver Painel de Gastos com UNTEL Trimestre Margo Alerta =
Passagens. —_—
Painel de Dados da Ouvidoria: UNTEL 1° Painel CGE —
Desenvolver Painel de dados da Ouvidoria. Trimestre Margo Alerta —
——_
inﬁice de Gastos Finalisticos (IGF): Apurar . 2 Relatorio / =2
o Indice de Gastos Finalisticos (IGF) de FABIO/UNTEL . Abril Painel CGE ==
. Trimestre o
todos os orgdos. Alerta =0
—t
—
=0
]
i}
O}
(@]
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Acido Responsavel  Trimestre Mes Produto
Trilha PASEP: Desenvolver Trilha de 2° . Trilha CGE
Monitoramento de pagamento PASEP. Trimestre Abril Alerta
Trilha Ouvidoria: Desenvolver trilha de 2° ] Trilha CGE
monitoramento dos chamados de ouvidoria. Trimestre Mato Alerta
Anilise de Processos: Analisar tempo de 20 Relatorio /
conclusdo dos processos e criar indicador e UNTEL Trimestre Junho Painel CGE
ranking. Alerta
Trilha Corregedoria: Desenvolver trilha de 3 Trilha CGE
monitoramento dos prazos de corregedoria. Trimestre Julho Alerta
Trilha Empenho: Desenvol}-'?_r trilha de 30 Trilha CGE
monitoramento de intempestividade do UNTEL . Agosto
Trimestre = Alerta
empenho.
Trilha Frequéncia: Desen‘x-'ol}-'er_tn]ha de 30 Trilha CGE
monitoramento de faltas e auséncias de UNTEL - Agosto
- Trimestre < Alerta
servidores.
Trﬂhta [nden:z::j;ao: Desen:;)lver trilha de UNTEL 30 Setombr Trilha CGE
monitoramento de pagamento por Trimestre etembro o
indenizagdo.
Trilha SER FAMILIA: Desenvolver Trilha 30 Trilha CGE
de Monitoramento do Programa SER UNTEL Trimestre Setembro Alerta
FAMILIA.
Trilha Patrimonio: Atualizar tritha de o )
inventario de bens moveis para o novo UNTEL & Outubro Trilha CGE
- e Trimestre Alerta
sistema Patrimonio.
Trilha Servicos Onerosos: Desenvolver .
B - . 4° Trilha CGE
trllha de monitoramento do prazo de servigos UNTEL Trimestre Novembro Alerta
publicos onerosos.
Acompanhamento do Programa NOTA
MT: Realizar validacdo dos sorteios. UNTEL Todos os meses Parecer
Chat CGE: Aperfeigoar e disseminar uso da UNTEL 20 Abril Sisterna
ferramenta. Trimestre
Rede CGE: Aperfeigoar e disseminar uso da UNTEL 20 Junho Sisterna —
ferramenta. Trimestre =
— (
3
=0
=0
———pnt
— N
— =
— ]
=0
[m]
i
O]
O
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6. Cronograma Consolidado (Mensal)

O cronograma a seguir apresenta a distribuicdo das acdes ao longo dos meses do exercicio de
2026, facilitando o acompanhamento e a gestdo dos recursos.

Mes

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Acoes Previstas

Anilise de Gastos com Passagens (GISLAINE), Analise de Desconto de ICMS (EDMILSON),
Orientacdo Técnica de Patriménio (JONATHAS)

Anilise de Gastos com Passagens ((}ISLA[NE), Andlise de Desconto de ICMS (EDMILSON),
Apuragdo de Custo de Auditoria (FABIO), Pesquisa de Percepgdo (I OSE ALVES), Painel de
Gastos com Passagens (UNTEL)

Limite de Gastos com Publicidade (EDMILSON), Sistema de Dimensionamento de Frota
(UNTEL), Painel de Dados da Ouvidoria (UNTEL)

Apuragdo de Custos de Secretari'a (FABIO), Estudo de Gastos com Didrias (GISLAINE),
Indice de Gastos Finalisticos (FABIO/UNTEL), Trilha PASEP (UNTEL)

Trilha Ouvidoria (UNTEL)

Analise de Eficiéncia de Aquisigdes (EDMILSON), Forum de Eficiéncia (JOSE ALVES).
Analise de Processos (UNTEL)

Trilha Corregedoria (UNTEL)

Trilha Empenho (UNTEL)

Estudo de Auxilios Financeiros (FABIO), Trilha Indenizacdo (UNTEL), Trilha SER FAMILIA
(UNTEL)

Eficiéneia em TI (EDMILSON), Estudo de Locagdo de Mio de Obra (GISLAINE), Trilha
Patriménio (UNTEL)

Trilha Servigos Onerosos (UNTEL)

Mes de consolidagdo e planejamento para o proximo exercicio.

7. Conclusiao

O PAAE 2026 demonstra o compromisso da Alta Gestdo com a eficiéncia dos gastos piblicos
e amodernizacio do controle por meio da utilizagio estratégica de ferramentas de Tecnologia
da Informacdo. A execugdo rigorosa destas agdes permitird uma gestdo mais proativa, baseada
em dados e inteligéncia, resultando na entrega de valor e melhores resultados para a sociedade.
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Governo do Estado de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

DESPACHO N° 00739/2026/NGER/CGE
Cuiaba/MT, 12 de marco de 2026

Assunto: Validacao do Plano Anual de Acdes Estratégicas - 2026

Aprovo o Plano Anual de A¢des Estratégicas - 2026, elaborado pela unidade competente,
por entender que o instrumento se encontra alinhado ao Planejamento Estratégico da
Controladoria-Geral do Estado de Mato Grosso e as diretrizes do Sistema de Planejamento
Institucional da CGE-MT.

Considerando sua finalidade de orientar e organizar as a¢des institucionais previstas para o
exercicio, determino o encaminhamento do presente processo a unidade responsavel, para
que:

1 - dé inicio ou continuidade a execucao das acdes, atividades e iniciativas previstas no
referido Plano;

2 - proceda o acompanhamento sistematico de sua execucao, assegurando o cumprimento
das metas e entregas estabelecidas informando ao Nucleo de Gestao Estratégica para
Resultados — NGER os resultados alcangados;

3 - registre, no ambito deste processo, eventuais alteragdes, ajustes ou reprogramacgoes que
se mostrem necessarias ao longo do exercicio, acompanhadas das devidas justificativas e
manifestac¢des técnicas;

4 - promova a devida publicidade do Plano, mediante sua divulgagdo nos canais
institucionais da Controladoria-Geral do Estado, observadas as diretrizes de transparéncia
e comunicacao institucional; e

5 - ao final do exercicio, elabore e insira no processo o Relatorio de Execucgdo do Plano
Anual de Acdes Estratégicas - 2026, consolidando os resultados alcancados, os indicadores
de desempenho e as principais evidéncias de execucao.

Apos, mantenha-se o processo sob acompanhamento da unidade responsavel, observando-
se os procedimentos e diretrizes estabelecidos no Sistema de Planejamento Institucional da
CGE-MT.

CGEDES202600739A

Cumpra-se.

Atenciosamente,

PAULO FARIAS NAZARETH NETTO
SEC.CONTROLAD-GERAL
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Assinado com senha por PAULO FARIAS NAZARETH NETTO - 12/03/2026 as 09:58:49.
Documento N 35167797-9775 - consulta a autenticidade em
https://www_sigadoc.mt.gov br/sigaex/public/app/autenticar?n=35167797-9775 SIG»_Q_}




