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Governo do Estado de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

CI N° 00920/2024/GSCGE/CGE
Cuiab&/MT, 15 de outubro de 2024

Assunto: Elaboracéo do Plano Anual de Correicéo
Senhor(a) Secretario(a) Adjunto(a),

Solicito que essa Secretaria elabore 0 Plano Anual de Correicdo para o
préximo ano, alinhado aos instrumentos estratégicos da instituicdo, tais como o Plano
Plurianual (PPA), o Plangamento Estratégico e os Planos Operacionais de cada
macrofuncéo.

Informo que o presente processo foi autuado no Sigadoc, para consolidar todas
as documentagdes relativas a execucdo do plano, facilitando a sua gestdo e controle.

A minuta do plano devera ser encaminhada impreterivelmente até o dia 13/12
para a devida consolidacdo com os demais planos institucionais.

Atenciosamente,

PAULO FARIAS NAZARETH NETTO
SEC.CONTROLAD-GERAL
GABINETE DO SECRETARIO CONTROLADOR GERAL DO ESTADO

CGECIN202400920A
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Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

RELATORIO — PLANEJAMENTO 2025

UNIDADE ORCAMENTARIA: CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO
INTERESSADO: Paulo Farias Nazareth Netto

ASSUNTO: Plano Anual de Corregedoria (PACOR) para 2025

1- INTRODUGAO

1. Em cumprimento a solicitagdo formulada pelo Secretério Controlador-Geral do Estado,
por meio da Cl n. 00920/2024/GSCGE/CGE, no ambito do processo CGE-PR0O-2024/01336, e
visando exercer a missdo institucional da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso, de
contribuir para melhoria dos Servigos Publicos prestados pelo Poder Executivo do Estadual,
esta equipe procedeu o levantamento das demandas necessdrias para elaborar e monitorar o
Plano Anual de Corregedoria para o ano de 2025, contendo o Plano de Ag¢do do Modelo de
Maturidade da CGU como referencial técnico para o aperfeigoamento da atividade de correigao
e as diretrizes tracadas pela gestdo da CGE.

2. Portanto, este Plano de Ag¢do é o resultado da identificagcdo dos objetivos, demandas e
acOes necessarias para que a Secretaria Adjunta de Corregedoria Geral progrida nas atividades
correcionais e consolide o nivel almejado do Modelo de Maturidade Correcional da CGU -
CRG-MM, considerando todo o planejamento realizado.

3. Serviram de fonte de referéncia as diretrizes repassadas pela alta gestdo da
Controladoria, o Referencial Técnico de Modelo de Maturidade Correcional CRG-MM, os
normativos institucionalizados pela CGE, o planejamento estratégico 2024/2027, o plano
plurianual 2024/2027 e o plano de trabalho anual de 2025.

2 CONTEXTUALIZAGAO

4, Com o intuito de aperfeigoar todo o Sistema de Correicdo do Poder Executivo do
Estado de Mato Grosso, esta equipe elaborou este Plano Anual de Corregedoria contendo o
Plano de Agdo com as agGes necessarias para a Secretaria Adjunta de Corregedoria alcangar até
31/12/2025 o nivel 2 de Maturidade Correcional-CRG-MM, nos termos do Referencial Técnico
da CGU.

5. O Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM, é um modelo de avaliagdo da
maturidade correcional de uma organizagdo publica, estruturado em 5 niveis progressivos,
diferenciados pelos graus de desempenho esperados e as caracteristicas almejadas, cada um
dos quais divididos em 4 elementos que sdo as areas avaliadas. O modelo ilustra, portanto, os
estagios de desenvolvimento da organizacdo, na medida em que define, implementa, monitora
e aperfeicoa os seus processos e praticas correcionais.

6. Seguindo a metodologia da CGU, foi realizada na Secretaria Adjunta de Corregedoria,
em outubro de 2024, a autoavaliagdo para que fosse aferido o atual nivel de maturidade
correcional e a identificacdo de atividades a serem implementadas ou aperfeicoadas.
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Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

7. O resultado da autoavaliagdo mostrou que a Secretaria Adjunta de Corregedoria
encontrava-se no nivel inicial do Modelo de Maturidade. Contudo, cumpre ressaltar que,
conforme evidenciou o Relatério de Execugdo do PACOR 2024 (CGE-DIC-2025/00023), a
Secretaria Adjunta de Corregedoria implementou cerca de 78,57% dos processos que envolvem
os KPAs do Nivel 2 e 62,50% dos processos que envolvem os KPAs do Nivel 3.

2.1 AgGes realizadas em 2024

8. Constou do PACOR 2024 um total de 23 (vinte e trés) subagBes a serem realizadas,
destas registra-se a execugdo total de 06 (seis) e parcial de 05 (cinco). Com relagdo as demais,
03 (trés) restaram prejudicadas e 09 (nove) ndo foram executadas. A seguir, tem-se o
detalhamento:

1 Agdo: Criar e atualizar | 1) Subacio 1: criar Instrugio | SUBACAO 1 -
normativos processuais € | Normativa para criar os padrdes para | EXECUTADA;
criar modelos de | obtencdo, guarda e sigilo das
documentos. informagdes de carater restrito ou
sigiloso. -
SUBACAO 2 -
= R 5 EXECUTADA
2) Subacdo 2: criar Instrugdo PARCIALMENTE:

Normativa que trata da priorizagdo de
processos  correcionais aguardando | ¢iyp ACAO 3 - NAO

analise de investigagdo, EXECUTADA:
admissibilidade e instauragao. ’

3) Subagio 3: criar Instrugio [ SUBACAO 4 -
Normativa  para  disciplinar  as | EXECUTADA;

atribuigdes das Unidades Setoriais de
Correigao-USCs. SUBACAO 5 - NAO
EXECUTADA;

4) Subacdo 4: criar regramento
disciplinar para o servidor temporario,

material e processual (alterar a Lei SUBACAO 6 - NAO

Complementar n. 600/2017). EXECUTADA;

5) Subagdo 5: Subagdo 5: divulgar o

Decreto n. 403/2023. SUBACAO 7 -
EXECUTADA

6) Subacdo 6: criar Orientagio | PARCIALMENTE;
Técnica para dispor sobre o modelo de
Matriz de Responsabilizagdo de
Agentes Publicos e Privados.

7) Subagdio 7: atualizar o Decreto n. | SUBACAO 8 - NAO
522/2016, que regulamenta no ambito EXECUTADA;

do Poder Executivo a aplicagdo da Lei
Federal n. 12.846/2016 e demais
medidas de responsabilizagdo de
pessoas juridicas.

CGEDIC202500684A

Assinado com senha por RENAN ZATTAR FERREIRA DA SILVA - SECRETARIO ADJUNTO / GSACG - 05/02/2025 as 15:11:47.
Documento N°: 24410855-3047 - consulta a autenticidade em
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=24410855-3047 SIGA_x



https://linksiga.trf2.jus.br

Governo de Mato Grosso

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

8) Subacdo 8: criar orientagdo
Técnica para criar Plano de Trabalho
(matriz instrutoria, matriz  de
planejamento) do  PAR, PAD,
PAD-Sumario, Sindicancia e
Sindicancia Temporaria).

9) Subagio 9: criar regulamento para
tratar de sindicéncia patrimonial e de
conflito de interesses.

10) Subagido 10: criar modelos de
documentos de acordo com o novo
Termo de Ajustamento de
Conduta-TCAC.

SUBACAO 9 - NAO
EXECUTADA;

SUBACAO 10 -
EXECUTADA;

Agdo: criar Trilha de
Conhecimentos e
disponibilizar no site da
CGE.1

1) Subac¢do 1: criar trilhas de
conhecimento ¢ publicar no site da
CGE.

SUBACAO 1 -
EXECUTADA;

Acgdo: realizar | 1) Subagiio 1: realizar capacitagdes | SUBACAO 1 -
treinamentos, criar | internas; realizar capacitagdes | EXECUTADA
manuais, gravar cursos no direcionadas as USCs; gravar cursos | PARCIALMENTE ;

formato EAD e publica-los
no site da CGE.

no formato EAD; elaborar manuais;
realizar capacitagdes especificas sobre
a mediagdo e intermediacdo de
conflitos (TCAC, julgamento
antecipado e acordo de leniéncia).

Acdo: criar metodologia e
ferramentas para gestdo
informatizada dos
processos da Corregedoria.

1) Suba¢ido 1: mapear o fluxo dos
processos da  Corregedoria e
estabelecer regras para o controle de
prazos para a aprovagdo de
procedimentos e adogdo de
encaminhamentos.

2) Subacdo 2: atuar em conjunto com
a unidade de inteligéncia no
desenvolvimento do SISCOR.

SUBACAO 1 -
EXECUTADA
PARCIALMENTE ;

SUBACAO 2 -
PREJUDICADA;

Iremos adotar o
sistema ePAD a
partir de 2025

Acdo: Estruturar apoio
técnico  as Unidades
Setoriais de Correigéo.

1) Subacio 1: realizar novo processo
seletivo.

2) Subagdo 2: Criar um modelo de
atuacdo de intercambio entre Unidades

SUBACAO 1 -
PREJUDICADA;

SUBACAO 2 - NAO
EXECUTADA;

A minuta de
regulamentagéo
nao foi aprovada
pelo CSCI.

Setoriais de Correi¢do e CGE. —
3) Subagdo 3: Realizar correigdes em | SUBACAO 3 - _
3 Unidades Setoriais de Correigdo | EXECUTADA ]
escolhidas de acordo com mapeamento | PARCIALMENTE; ]

das unidades com maiores demandas — g

correcionais. Q
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6 Acdo: Criar Programa de | 1) Subacio 1: Incorporar a proposta | SUBACAO 1 -
Melhoria de Conduta para | no Programa Integridade MT. EXECUTADA
os servidores do Poder
Executivo do Estado de
Mato Grosso.

7 | Acdio: realizar campanhas | 1) Subagdo 1: realizar campanhas | SUBACAO 1 -
para  divulgagdo  das | para divulgagdo das atividades | EXECUTADA
atividades  desenvolvidas | desenvolvidas pelo Orgdo Central de
pelo Orgdo Central de | Correigdo.

Correigao.
8 Acdio: criar metodologia | 1) Subagdio 1: criar metodologia para | SUBACAO 1 - NAO

para estabelecer metas de
prazos para a finalizagdo

estabelecer metas de prazos para a
finalizagdo dos processos relacionados

EXECUTADA;

dos processos correcionais | @ ~Pessoas juridicas com  maior
pelas USCs e pela CGE | celeridade.

com maior celeridade. SUBACAO 2 - NAO

2) Subagio 2: criar metodologia para | EXECUTADA;
estabelecer metas de prazos para a
finalizagdo dos processos relacionados
a agentes publicos com maior
celeridade.

9 | Agdo: Criar Comissdes | 1) Subagdo 1: criar uma SUBACAO 1 - NAO

Tematicas. Comissdo de Prevengdo de Assédio. EXECUTADA;

10 | Acdo: Estabelecer | 1) Suba¢io 1: estabelecer | SUBACAO 1 - | Realizada  pelo
metodologia e fluxo para o | metodologia e fluxo para o | PREJUDICADA; Secretario
acompanhamento de | acompanhamento de noticias. Controlador -
noticias. Plano de resposta

a incidentes
9. Destaque-se que este Plano de Agdo contemplou os seguintes pontos: Objetivos a

serem alcangados; Lista de tarefas a serem executadas; Monitoramento, Comunica¢do e
Encerramento das AgGes.

3 OBJETIVOS A SEREM ALCANGCADOS EM 2025

10. Consoante explanado, atualmente encontram-se implementados 78,57% dos KPAs do
Nivel 2.

11. Objetivando-se atingir o Nivel 2 de Maturidade Correcional até 31/12/2025, foram
incluidas no Plano de Agdo para 2025 as atividades essenciais necessarias para a
implementagdo das atividades faltantes.

12. Somado a isso, no Plano de Agdo para 2025 foram incluidas a¢Ges dispostas no Plano
de Trabalho Anual-PTA 2025 determinadas pelo Secretario Controlador Geral do Estado.

4 LISTA DE TAREFAS A SEREM EXECUTADAS EM 2025
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Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Na tabela abaixo colacionada constam as agGes necessarias para o atingimento do

Nivel 2 de Maturidade Correcional (100% até 31/12/2025) e as a¢des estabelecidas no PTA

2025:
NUMERO ACAO CRG-MM/PTA PRAZO
1 Implantar o sistema | KPAs CRG-MM: 2.1.4; 2.1.5; 2.1.8; 2.2.4; | Janeiro a margo de 2025
ePAD 2.2.5;2.2.6
PTA 2025: 1 - Desenvolver Sistema
Informatizado de gestdo e produgdo
documental.
2 Criar orientagdo que | KPAs CRG-MM: 2.5.2 Fevereiro a margo de 2025
estabelega a estrutura,
contetido e | PTA 2025: 4 - Atualizar normativos
periodicidade de | Processuais.
elaboragdo e
apresentagdo de
relatério de atividades.
3 Estudar e propor a | PTA 2025: 4 - Atualizar normativos | Fevereiro a margo de 2025
readequagdo do | processuais.
sistema CEIS
4 Realizar o | PTA 2025: Fevereiro a novembro de
monitoramento de | 3 - Realizagdo de correigdes e | 2025
IPS/PAD/PAR em todas | monitoramento no Sistema de Correicdo
as unidades setoriais | do Poder Executivo;
de correicio 6 - Gestdo por resultados junto as
Unisecors.
5 Criar normativo de | KPAs CRG-MM: 2.1.2;2.2.2 Abril a junho 2025
priorizagdo de
procedimentos PTA 2025: 4 - Atualizar normativos
correcionais  (andlises | processuais.
iniciais, IPS,
Processamento)
6 Criar orientagdo que | KPAs CRG-MM: 2.2.6 Abril a maio de 2025
obrigue as comissdes a
propor e aprovar um | PTA 2025: 4 - Atualizar normativos
plano de trabalho para | Processuais.
cada processo
especifico.
7 Criar orientagdo ou | KPAs CRG-MM: 2.1.4;2.2.4 Abril a maio de 2025
fluxo de trabalho que
estabeleca como as | PTA 2025: 4 - Atualizar normativos
evidéncias devem ser | Processuais.
obtidas e resguardadas
em processos
correcionais.
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Criar orientagdo que
estabeleca
responsabilidades,
prazos e providéncias a
serem adotadas apos a
conclusdo dos
procedimentos
correcionais
investigativos e do
juizo de
admissibilidade
correcional.

KPAs CRG-MM: 2.1.8

PTA 2025: 4 - Atualizar normativos
processuais.

Abril a maio de 2025

Aderir ao Pacto Brasil

Abril a maio de 2025

10

Realizar capacitagdes
de IPS/PAD/PAR para
todas as unidades
setoriais de correigdo

PTA 2025: 2 - Capacitagdo continuada para
o Sistema de Correigdo

Abril a novembro de 2025

11

Criar normativo que
trate de sindicancia
patrimonial e conflito
de interesses

PTA 2025: 4 - Atualizar normativos
processuais.

Julho a setembro de 2025

12

Realizar duas
capacitagGes que
envolvam palestrantes
de renome

PTA 2025: 2 - Capacitagdo continuada para
o Sistema de Correigdo

Junho e dezembro de 2025

13

Criar orientagdo que
determine como sera
realizado o
monitoramento do
cumprimento das
decisdes proferidas
pela autoridade
julgadora, incluindo
responsabilidades,
prazos e providéncias a
serem adotadas.

KPAs CRG-MM: 2.5.2;3.1.4

PTA 2025: 4 - Atualizar normativos
processuais.

Julho a agosto de 2025
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14 Regulamentar a | PTA 2025: Julho a setembro de 2025
camara de processos | 4 - Atualizar normativos processuais;
administrativos 6 - Gestdo por resultados junto as

Unisecors.

15 Atuar nos processos | PTA 2025: 4 - Atualizar normativos | Julho a setembro de 2025
sancionadores processuais.
decorrentes da Lei n.
14.133

16 Alterar a Lei n. | PTA 2025: 4 - Atualizar normativos | Setembro a novembro de
11.123/2020 processuais. 2025

17 Construir o indice de Setembro a novembro de
Percepgdo de 2025
Integridade

18 Aderir ao sistema de Setembro a novembro de
avaliagdo de 2025
integridade privada
(CGE/PE)

19 Regulamentar a | PTA 2025: 4 - Atualizar normativos | Setembro a novembro de
situacdo dos Orgdos | processuais. 2025
sem unidades setoriais

5 MONITORAMENTO, COMUNICAGCAO E ENCERRAMENTO DA AGAO

14. O objetivo geral do monitoramento serd de acompanhar a evolugdo do Plano
de Acdo, verificando se as ac¢Bes estdo sendo implementadas conforme estimado e
auxiliar as liderangas da Corregedoria, quando estiverem a frente de obstaculos e
dificuldades de implementacgdo das agdes.

15. O monitoramento da implementagdo das agcOes sera realizado pela Auditora do
Estado, Aline Dantas, com a supervisdo do Secretaria Adjunto de Corregedoria, Renan
Zattar Ferreira da Silva.

16. A equipe de monitoramento realizara andlises e avaliagdes do andamento das
acdes, com o intuito de verificar o cumprimento do que foi estabelecido no Plano de
Acdo, e assim, quando juntada as evidéncias necessarias, procederdo o encerramento
da agdo. Sempre que necessario, a equipe de monitoramento realizara verificagdes
com o objetivo de confirmar a consisténcia e efetividade dos procedimentos adotados.

6 CONCLUSAO
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17. Tem-se que este Plano Anual de Corregedoria foi elaborado em razdo da
necessidade de aperfeicoar as atividades de todo o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Estadual.

18. O plano adota como diretrizes: a identificacdo dos objetivos, demandas e a¢des
necessdrias para que a Secretaria Adjunta de Corregedoria progrida nas atividades
correcionais e consolide o nivel 2 do Modelo de Maturidade Correcional da CGU-
CRG-MM, até 31/12/2025, considerando todo o planejamento realizado neste Plano
de Acgdo.

19. A dindmica atual do Sistema de Correigdo apresenta falhas, as quais ja foram
amplamente discutidas na reunido realizada nos dias 28/11/2024 e 29/11/2024
(CGE-ATA-2024/00058). E importante ressaltar que também se realizou uma pesquisa
acerca da atuagdo da CGE como 6rgdo central de correi¢do junto aos dirigentes da
Unidades Setoriais, conforme consta no relatério das atividades de 2024
(CGE-DIC-2025/00023).

20. Ante a isso, as agbGes propostas no Plano de Ac¢do perpassam por
monitoramento, padronizagdo de procedimentos e entendimentos, implantagdo de
sistemas informatizados, bem como na forma de organizacdo de todo o Sistema de
Correigao.

21. Desta feita, o foco da atuagdo residird em priorizar as a¢0es necessdrias para
que a Corregedoria progrida para o nivel 02 de Maturidade Correcional.

22. Ademais, as propostas contidas neste plano visam tornar o Sistema de
Correigdo mais eficiente na entrega de servigos e produtos.
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DESPACHO N° 00682/2025/NGER/CGE
Cuiaba/M T, 07 de mar ¢o de 2025

Assunto: Plangiamento CGE 2025 - Plano Anual de Correicéo

Plano recebido e devidamente arquivado na pasta do Plangjamento Estratégico
2023-2027, exercicio de 2025.

Atenciosamente,
SIMONE CAMERA LOPES

CHEFE UNIDADE IV
NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA PARA RESULTADOS NGER

CGEDES202500682A
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