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Resumo

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2026 da Controladoria Geral do Estado de
Mato Grosso (CGE-MT) estabelece as diretrizes estratégicas e operacionais para a
atuacédo da auditoria interna do Poder Executivo do Estado de Mato grosso, consolidando
a transigao de um modelo de conformidade tradicional para uma abordagem focada na
agregacao de valor publico e na governanga estrutural. Fundamentado nas Normas
Globais do Instituto dos Auditores Internos (lIA) e alinhado ao Plano Plurianual (PPA)
2024-2027, o documento delimita um universo de 1.880 objetos auditaveis distribuidos
em 42 unidades orgamentarias. A priorizagao dos trabalhos baseia-se em um modelo de
risco hibrido que pondera fatores financeiros (quantitativos) e vulnerabilidades
institucionais (qualitativos), incorporando ferramentas de Inteligéncia Artificial e
Processamento de Linguagem Natural para o ajuste dindmico de prioridades e a
mitigacdo tecnoldgica de lacunas analiticas. Estruturado sobre uma capacidade
operacional estritamente dimensionada de 85.720 horas liquidas executadas por 49
servidores, o PAINT 2026 adota metodologias de planejamento continuo (Rolling
Planning e Agile Auditing) e projeta um retorno minimo em beneficios de controle na
proporgao de 2:1, visando assegurar a integridade, a transparéncia e a maxima eficiéncia
na aplicagéo dos recursos publicos mato-grossenses.

Palavras-chave: Auditpria Interna Governamental; Matriz de Riscos; Inteligéncia
Artificial; Planejamento Agil; Governanga Publica; Capacidade Operacional.
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1. APRESENTAGCAO EXECUTIVA E VISAO ESTRATEGICA

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2026 consolida um marco fundamental e
evolutivo na trajetoria institucional da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso
(CGE-MT) em relagdo a Auditoria Interna Governamental. O presente documento
materializa e formaliza a transicdo definitiva de um modelo de Auditoria Interna
tradicional, historicamente focada de maneira estrita na verificagdo de conformidade
procedimental e na fiscalizacdo com viés punitivo, para uma for¢ca motriz de

transformagéo governamental estrutural e de substancial agregacao de valor publico.

M

Auditoria Tradicional ) ; Forca Transformadora

Conformidade estrita, fi

unitivo e verificagdo Agregacao de valor publico e governanca

proceaimental

estrutural.

A estruturacdo deste planejamento reflete de maneira o novo posicionamento da
auditoria interna governamental, situando-a na de forma definitiva na fronteira da
governanca do setor publico, onde a integridade institucional, a confianca depositada
pelo cidaddo e a exceléncia técnica devem se converter nos ativos mais estratégicos

para a administragcao estadual e para o desenvolvimento da sociedade mato-grossense.
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R 2}
Alinhamento PPA Exceléncia Técnica Valor ao Cidadao

Adoca ematica das

Fomento a integridade e

Norma iditoria

A arquitetura logica e operacional do PAINT 2026 encontra-se intrinseca e
indissociavelmente vinculada aos objetivos de longo prazo estabelecidos no Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027 do Estado de Mato Grosso, o qual delineia diretrizes
programaticas claras para o desenvolvimento abrangente nas esferas social,
econOmica, ambiental, de infraestrutura e institucional. Para assegurar que os recursos
publicos sejam geridos com eficiéncia, eficacia, economicidade e probidade, o
planejamento delineia um roteiro sistematico de avaliagdes e consultorias baseadas em
riscos, projetado ndo apenas para identificar desvios, mas primordialmente para
fortalecer a reputacao institucional do Estado perante seus cidadaos e instancias de

controle externo.

03

INTEGRADO /
INSTITUCIONALIZADO

Auditoria de desempenho e
consultoria estratégica.

O pilar central que sustenta e viabiliza essa fase operacional é a ascensao metodica e a
subsequente consolidacao da CGE-MT no Nivel 3 do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) para o Setor Publico. A superacao efetiva dos estagios iniciais,
focados na criagédo de uma infraestrutura estabelecida e na execugdo de processos

repetiveis, permitiu a instituicdo a oportunidade de institucionalizar a auditoria de

desempenho e a prestacdo de servigos de consultoria como praticas indissociaveis de

\
&
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sua atuacao.

Ao atingir e consolidar este patamar de maturidade, a CGE-MT adquire a capacidade
técnica e metodologica para avaliar nao apenas a estrita legalidade dos atos de gestao
rotineiros, mas sobretudo o "porqué” e o "como"” dos resultados das politicas publicas se
materializam, fornecendo a alta administracdo governamental insights estratégicos
fundamentais, precisos e tempestivos para a otimizacdo da tomada de decisao e a

maximizagao do bem-estar social.

"Por que" e "Como"

A CGE-MT adquire a capacidade de avaliar ndo apenas a legalidade, mas sobretudo os
resultados das politicas publicas, fornecendo insights estratégicos para a alta administragao.

Este avangco metodologico € direta e inequivocamente impulsionado pela adogado
sistematica de referenciais internacionais de auditoria interna’, a partir dos quais o PAINT
2026 foi desenhado, revisado e estruturado, refletindo um compromisso institucional
com a protecgao do interesse publico, com a ética profissional e com a promocao de uma

governanca colaborativa de alto impacto.

1 The Institute of Internal Auditors (IIA). Normas Globais de Auditoria Interna. Lake Mary, >
FL: 1A, 2024. Disponivel em: https://www.theiia.org. Acesso em: 07 mar. 2026.
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL E COMPETENCIAS REGIMENTAIS

Como o6rgéao central de controle interno do Poder Executivo Estadual, estabelecido nos
termos art. 52 da Constituicdo Estadual de Mato Grosso e regulamentado pelo Decreto
Estadual n® 928/2024, a CGE-MT detém a missao contribuir para melhoria dos Servigos
Publicos prestados pelo Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, por meio do
aperfeicoamento dos Sistemas de Controles, da Conduta dos Servidores e dos

Fornecedores, ampliando a Transparéncia e fomentando o Controle Social.

MISSAO CGE-MT

Contribuir para a melhoria dos
Servicos Publicos Estaduais

SISTEMAS CONDUTA
Aperfeicoamento de Controles Servidores e Fornecedores
TRANSPARENCIA SOCIAL

Ampliagdo de dados abertos Fomento ao Controle Social

No cerne desta estrutura, a Secretaria Adjunta de Auditoria e Controle (SAAC) assume
a responsabilidade pelo planejamento, pela coordenacéao tatica e pelo desenvolvimento
operacional dos trabalhos de auditoria interna governamental no ambito do Executivo.
A estrutura operacional da SAAC é subdividida em superintendéncias tematicas, uma
configuragao que permite a avaliagao sistémica, transversal do desempenho das a¢oes

governamentais.
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ORGAOS E ENTIDADES

Sob a jurisdi¢do do controle interno estadua

&% O

Transversalidade Especializagdo

sistémica de programas Superintendéncias Tematicas

Esta especializacdo assegura que a avaliagdo dos programas, projetos e atividades
geridos de forma descentralizada pelos 42 6rgaos e entidades integrantes do Poder
Executivo Estadual seja conduzida com a devida profundidade técnica requerida pelas
normas do IlA. Tal modelo abrange concomitantemente as vertentes complementares
de avaliagdo de conformidade, que atesta a aderéncia a legislagao, e a avaliagao de

desempenho, que analisa a relagdo custo-beneficio e a entrega real de valor a

sociedade.
a8 &
Conformidade Desempenho

Analisa

-beneficio e a entrega real de

valoras

Neste contexto, o PAINT 2026 estabelece as prioridades de atua¢ao da auditoria interna,
determinando de forma objetiva quais serdo os objetos mais criticos. Esta determinacao
nao ocorre por deliberacdes arbitrarias, mas sim por meio de modelagem de riscos, a
partir da qual harmoniza-se com a capacidade operacional real. Resultando no
dimensionamento dos trabalhos que se projeta para a execucgdo pelas equipes de

auditoria.
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Como definimos as prioridades?
O equilibrio entre risco e realidade operacional

\‘\

NPUT 01 NPUT 02 RESULTADO PAINT

Modelagem de Capacidade Objetos Criticos
Riscos Operacional

Selecionados

1

‘\\
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3. ADERENCIA AS NORMAS GLOBAIS E DIRETRIZES DE GOVERNANGA

O ano de 2026 consolida a plena aplicabilidade das Normas Globais de Auditoria Interna
do IIA, que reformularam profundamente a praxis da profissdo ao reorganizar a
estrutura conceitual em cinco dominios abrangentes e quinze principios universais de

atuacao.

Uma énfase particular foi depositada no Dominio Ill (Governando a Funcéo de Auditoria
Interna), que prescreve as condigdes essenciais e o relacionamento mandatorio entre a
lideranca da auditoria, os conselhos e a alta gestdo, e no Dominio IV (Gerenciando a
Funcao de Auditoria Interna), que delineia as obrigacdes para o planejamento
estratégico, o gerenciamento meticuloso e responsavel dos recursos e a comunicagao

altamente eficaz dos resultados obtidos.

A pratica da auditoria interna realizada pela CGE-MT busca internalizar essas novas
diretrizes, uma vez que o aperfeicoamento continuo e exceléncia da atividade de

auditoria demanda um alinhamento aos preceitos internacionais.

3.1. Independéncia e Objetividade

A atividade de auditoria interna desenvolvida pela CGE-MT &, e permanecera sob

qualquer circunstancia, sob rigorosa independéncia organica e objetividade técnica.

A configuracao da CGE-MT, nos termos do Decreto n® 928/2024, assegura que a fungao
de auditoria interna possua o posicionamento hierarquico, a autoridade e o respaldo
institucional adequados para cumprir as suas responsabilidades sem qualquer tipo de
interferéncia operacional, politica ou administrativa. O Secretario Controlador-Geral do

Estado reporta-se funcional e diretamente ao nivel mais alto de governanga do ente
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estatal, ou seja, ao Chefe do Poder Executivo, garantindo assim a autoridade e a
blindagem imprescindiveis para o livre planejamento, a execugao e o reporte tempestivo
dos resultados com autonomia. Esta independéncia funcional viabiliza a capacidade
organizacional de fornecer avaliagdes imparciais, relatorios isentos e aconselhamento

estratégico desprovido de restrigdes.

De forma concomitante, a objetividade individual dos auditores do estado € preservada
e monitorada de forma continua através de uma postura compulsoria de neutralidade
técnica, exigindo-se atuagdes laborais integralmente livres de conflitos de interesse, o
que possibilita o exercicio da devida diligéncia profissional. A aderéncia a estes preceitos
€ atestada, validada e documentada pelo Programa de Garantia e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), o qual prevé a execucao sistematica de avaliacdes periddicas e rigorosas com
o fito de sustentar a maxima credibilidade dos trabalhos desenvolvidos em prol da

sociedade.

3.2. Alinhamento Estratégico e Engajamento de Partes Interessadas

A eficiéncia de um plano de auditoria no setor publico contemporaneo é diretamente
proporcional a sua capacidade de dialogar com os desafios reais enfrentados pelos
gestores e pelas externalidades que afetam os cidadaos. Assim, o processo de
formulacdo do PAINT 2026 adotou uma abordagem colaborativa e sinérgica,
estrategicamente alinhada as expectativas legitimas das principais partes interessadas

e, primordialmente, aos macro-objetivos de estado.

PAPEL DA AUDITORIA
DIRETRIZES ESTADUAIS .
Mecanismo de Assurance

PPA 2024-2027
) © Eficiéncia Operacional

() Eficacia de Resultados

© Economicidade Publica

Para alcancar esse objetivo, o principal instrumento utilizado foi o Plano Plurianual (PPA)
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2024-2027, levando-se em consideracao as suas diretrizes utilizadas para alocagao de
esforgos logisticos, humanos e financeiros do governo. Neste ecossistema de metas
cruzadas e indicadores socioeconémicos abrangidos no PPA, a auditoria interna atua
como um indispensavel mecanismo de garantia (assurance), certificando tecnicamente
que os programas governamentais atinjam seus resultados operacionais projetados de

maneira eficiente, eficaz e econdbmica.

Para alimentar, refinar e enriquecer o processo de selecao dos objetos de auditoria,
utilizou-se metodologicamente o conceito de Camaras Qualitativas de Risco. Elas sdo
grupos de analise multicritério, projetados para capturar, processar e quantificar as
percepcoes fragmentadas da sociedade civil, as urgéncias apontadas pelas prioridades

da alta gestao executiva e os insights empiricos acumulados pelos proprios auditores.

(o)) D
™ C/ Q
Sociedade Civil ANALISE MULTICRITERIO Gestédo & Auditoria

Refinamento e processamento
analitico de dados brutos para
selegdo de objetos.

O modelo processa analiticamente um vasto repositorio de dados brutos oriundos das
manifestacdes registradas na Ouvidoria, cruzando-os com resultados de consultas
publicas estruturadas e com as manifestacoes dos gestores. Essa pluralidade de
informacoes garante que o plano anual ndo seja engessado e supere o mero rigor
tecnico formalista, tornando-o responsivo as demandas latentes e emergentes da

administracdo e da sociedade.

CGEDIC202601625
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D Ouvidoria MT Q Consultas Pablicas

Repositério de Dados Brutos

@ Otimizagdo Propositiva

Ademais, a auditoria deve obrigatoriamente adotar uma abordagem sistematica e
rigorosamente disciplinada. O objetivo desta abordagem € avaliar criticamente e
otimizar propositivamente os complexos processos de gerenciamento de riscos
sistémicos, a robustez dos controles internos primarios e secundarios, bem como a
efetividade da governanga corporativa estadual. Complementarmente, a propria
Constituicao Federal impde o dever de se avaliar sistematicamente as politicas publicas
(art. 37, § 16), corroborando o enfoque metodologico da SAAC (desde 2022) em
direcionar parcela substancial da forca de trabalho para realizagdo de avaliagdes de

desempenho relacionadas as agdes governamentais mapeadas no PPA.
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4. UNIVERSO DE AUDITORIA

O pleno atendimento ao Nivel 3 do IA-CM exige que a fungao de auditoria possua e
mantenha um conhecimento exaustivo e documentado sobre o escopo integral de
atuacao de sua organizacao. Na esfera governamental, isto se traduz no mapeamento
do Universo de Auditoria, que deve compreender a totalidade das frentes

orcamentarias, operacionais, normativas e financeiras de um ente federativo.?

a9 o~

Regimentos Internos . PPA 2024-2027

@ Matriz Consolidada 42 1.880

A atualizagdo do Universo de Auditoria se deu por meio do mapeamento dos objetos a
partir dos Regimentos Internos (ou instrumentos equivalentes) de cada érgao/entidade.
A partir deles, buscou-se mapear os objetos com base nas estruturas organizacionais,
missdo, competéncias e atribuicoes de cada uma das instituicdes. O resultado desse
procedimento foi entao cruzado com as a¢des e programas de governo estabelecidos
no PPA 2024-2027. A Matriz Consolidada, € o resultado da identificacdo e escrutinio das

operagdes de 42 Unidades Orcamentarias (UOs), além das suas acdes e programas

1

~]

2 Para detalhamentos, ver Apéndice I.
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correspondentes.

ADM. DIRETA SEGURANCA
SEDUC / SES PMMT / PJC
SINFRA / SEFAZ CBM / POLITEC
SESP / SEPLAG

AUTARQUIAS EMPRESAS/MISTAS
FAPEMAT / INDEA MTPAR / MTGAS
INTERMAT / IPEM MTI / DESENVOLVE

Este escopo abrange orgaos da administracdo direta, como as secretarias finalisticas
(SEDUC, SES, SESP, SINFRA, SEFAZ), orgdos de governanga central (CASA CIVIL,
SEPLAG), entidades de seguranca militar e civil (PMMT, PJC, CBM, POLITEC), autarquias
e fundagdes de apoio e fomento (FAPEMAT, INDEA, INTERMAT, IPEM), além de empresas

publicas, sociedades de economia mista e servicos auténomos (MTPAR, MTGAS, MTI,

DESENVOLVE MT).
Atividades-Meio Processos Finalisticos
Gestéo de Pessoal e Vida Funcional Abastecimento em Comunidades Tradicionais

Anilises Juridicas de Editais e Contratos Crédito para Pequenos Produtores Rurais

Acompanhamento de Projetos e Convénios Georreferenciamento Tatico de Delitos

A magnitude deste universo impde a necessidade de classificar os objetos, que
envolvem desde atividades-meio indispensaveis (como a Administragdo de Pessoal e
Vida Funcional, Analises Juridicas de Editais e Contratos, e o Acompanhamento de
Projetos e Convénios) até os processos finalisticos de maior impacto capilar no estado,
a exemplo do Abastecimento de Agua em Comunidades Tradicionais, o acesso dos

pequenos produtores rurais a linhas de credito, a amortizacdo de encargos da divida
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publica e a analise criminal focada no georreferenciamento tatico de delitos.

8

Magnitude Financeira

Orgamento consolidado sob anélise para o
exercicio de 2026.

RS 32,41 Bi

Este repositorio multidimensional gerou a base de dados inicial a partir do qual os
potenciais objetos de auditoria sao extraidos. Para o exercicio de 2026, a compilagao
deste universo atualizado permitiu a identificacdo, segregacao e submissao a analise de
1.880 objetos de auditoria em potencial, os quais, em seu conjunto, representam um
orcamento consolidado em termos de despesas fixadas e contratos geridos que

ultrapassa R$ 32,41 bilhdes.
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5. ARQUITETURA DA MODELAGEM DE RISCOS

A analise do Universo de Auditoria mapeado demanda muito mais do que a intuicao

gerencial para a priorizacao e selecdo do escopo de trabalho. A determinagéo de quais

areas merecem auditadas exige uma metodologia adequada que garanta

imparcialidade, replicacdo e que seja defensavel. Para processar este volume de

informacao e assegurar a alocacao eficiente dos recursos, foi desenvolvido um modelo

hibrido de risco para o PAINT 2026.3

Esta metodologia considera variaveis financeiras, mas também fatores qualitativos. O

modelo estabelece o calculo do Risco Global Final de cada objeto analisado atraves de

uma etapa de normalizagéo estatistica em escala centesimal, variando de O a 100, onde

todas as variaveis sao equilibradas e ponderadas sob a seguinte logica:

PESO 50%

Dimensao Quantitativa

Fator de Risco Financeiro
Extragdo FIPLAN / Contratos

Materialidade e Densidade Transacional

3 Para detalhamentos, ver Apéndice I.
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5.1. A Dimensao Quantitativa: Fator de Risco Financeiro (Peso: 50%)

O primeiro vetor de analise, responsavel por 50% do Risco Global, consiste no Fator de
Risco Financeiro, o qual objetiva quantificar a estrita materialidade e a densidade

transacional dos recursos orgamentarios sob a gestdo de uma unidade.

O processamento destes dados ocorre em larga escala mediante a extracdo de
registros financeiros dos modulos do Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade
e Financas do Estado (FIPLAN), bem como da base centralizada de gestédo de contratos.
Através de processos de engenharia de dados automatizados, a materialidade dos
recursos foi dimensiona e ranqueada, assegurando que as areas da administracdo que
concentram os maiores volumes absolutos de recursos publicos — e que abrigam, em
decorréncia de tal vulto, um exponencialmente maior impacto financeiro potencial
decorrente de perdas contratuais, desvios éticos ou ineficiéncias sistémicas — recebam
compulsoriamente a maxima pontuagdo quantitativa no cOmputo da matriz

classificatoria.

5.2. A Dimensao Qualitativa: Analise em Multicamadas (Peso: 50%)

Enquanto a dimensao financeira lida com os recursos monetarios expostos, a dimensao
qualitativa responsabiliza-se por mensurar e consolidar os variados e complexos riscos
operacionais, as vulnerabilidades institucionais e as brechas de conformidade que sao,

por definicao, invisiveis ou imensuraveis por uma otica estritamente fiscal ou contabil.

Esta dimenséao atribui até 100 pontos base (antes da sua ponderacdo em 50% no risco
global) através da sua subdivisdo arquitetdnica em trés eixos de avaliacao, denominados

Camaras de Analise:
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AMBIENTE & CONTROLE

PESO: 40% DA NOTA QUAL.

v Maturidade (IMGG)
v Fraude (e-Prevencao)
/ Recomendacoes Prévias

/ Prioridades Alta Gestao

Governo de Mato Grosso

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Q

CONTROLE & IMAGEM

PESO: 30% DA NOTA QUAL
Vv Apontamentos TCE-MT
v Relatérios CGE-MT

¥ Risco Web (Reputacao)

Pl
ENGAJAMENTO SOCIAL

v Ouvidoria (Densidade)
v Consultas a Sociedade

v Percepgao dos Auditores

Camara A - Avaliacao do Ambiente Institucional e de Controle

(Representa 40% da nota Qualitativa)

Este eixo mensura a maturidade infraestrutural das unidades estaduais perante os

conceitos de controle interno. A pontuacdo € calculada a partir de quatro

subcritérios de peso idéntico (10% cada):

= O resultado apurado pelo Instrumento de Maturidade da Governancga e Gestao

(IMGG);

= O indice de suscetibilidade e fragilidade ante a ocorréncia de fraudes e

corrupgao, gerado a partir dos dados do sistema e-Prevencao;

= O exame retrospectivo do historico de aderéncia e a eficacia na implementacao

tempestiva de recomendacdes expedidas em auditorias preteéritas;

= A prioridades conjunturais e estratégicas expressamente apontadas pelas

deliberaces da Alta Gestdo do Estado (Governador e Secretarios de Estado).

Camara B - Avaliagcao do Controle Externo e Inteligéncia de Imagem

(Representa 30% da nota Qualitativa)
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Este eixo metodologico destina-se a capturar as ressalvas exaradas em apontamentos
oficiais e as deficiéncias diagnosticadas por inspecdes prévias procedidas seja pelo
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE-MT) seja por relatorios pretéritos

da propria CGE-MT, conferindo a esta faceta um peso de 15%.

Os 15% restantes desta cAmara advém do processamento de indice de Imagem
Institucional, que é gerado dinamicamente e alimentado através de rotinas de web
scraping inteligente e mineracao de dados em fontes abertas da internet (Risco Web).
Ele tem a finalidade de rastrear e mensurar de forma probabilistica a exposicao
midiatica negativa e o desgaste de reputacdo que a entidade governamental, seus

gestores ou seus projetos enfrentam perante a opiniao publica.

Camara C - Mensuracdao do Engajamento Social e Operacional

(Representa 30% da nota Qualitativa)

Ultimo pilar qualitativo da matriz de riscos, este eixo fundamenta-se no controle social e
da experiéncia corporativa. O modelo destina 10% de sua composicdo ao
monitoramento continuo da densidade e gravidade das reclamacdes e denuncias
acolhidas pela Ouvidoria. Outros 10% sao derivados de processos consultivos, por meio
de enquetes estruturadas, respondidas pela sociedade em geral sobre os temas que
consideram que deveriam ser objeto de auditoria. Finalmente, os derradeiros 10%
capturam, mediante enquetes internas, a percepcao de risco latente extraida

diretamente do corpo técnico da equipe de auditores do Estado.

5.3. Integracao da Inteligéncia Artificial

A mera aplicacao de indicadores estaticos, ainda que complexos, produz planejamentos
rigidos. Para obstar esse vicio procedimental e conferir fluidez prospectiva ao
planejamento da CGE-MT, a incorporou modelos estruturados de Processamento de
Linguagem Natural (NLP - Natural Language Processing), implementando algoritmos

baseados em Similaridade de Cossenos (Cosine Similarity) acoplados a matrizes TF-IDF
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(Term Frequency-Inverse Document Frequency). Estes algoritmos operam como

gatilhos retificadores da pontuacao de risco através das vertentes descritas a seguir.

®

Motor de IA e NLP

Ajustes semanticos e fluidez prospectiva através de Processamento de Linguagem Natural.

\ Fator Oportunidade ~n  Fator Lideranca

GATILHO REDUTOR GATILHO ALAVANCADOR

+20%

BONUS DE NOTA QUALITATIVA

Fator Oportunidade (Redutor de Risco Preventivo)

Nesta etapa, € feita varredura do Universo de Auditoria para identificar de forma
semantica se um objeto analisado apresenta consideravel sobreposicao tematica,
procedimental ou contratual com auditorias ja conduzidas no curto prazo. Em caso
positivo, aplica-se um decréscimo matematico sobre o risco desse objeto, de forma a

evitar analises em objetos analisados ha pouco tempo.

Para projetos que ja tenham figurado no escopo de avaliagdes do ano imediatamente
anterior (trabalhos de 2025), aplica-se um redutor de 30% na nota de risco. caso a
superposicao diga respeito a trabalhos encerrados em 2024, a reducao é de 20%.
Finaliza-se com um decréscimo de 10%, caso a aderéncia relacione-se a auditorias

realizadas em 2023.

Fator Lideranga (Alavancador de Risco Estratégico)
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Inversamente ao efeito redutor, reconhece-se a existéncia de objetos que possuem
impacto politico e estratégico de curtissimo prazo. O levantamento dos temas que
poderiam ter essas caracteristicas foi feito em workshops entre as liderancas da CGE-
MT. Esses temas foram entdo confrontados com o Universo de Auditoria e sempre que
os algoritmos de text mining atestarem e certificarem a correspondéncia exata (match
perfeito) entre os temas classificados pelas liderancas e a descricdo dos processos
contidos na base do Universo de Auditoria, insufla-se automaticamente um bdénus

positivo majorado na ordem de +20% diretamente sobre a Nota Qualitativa do objeto.
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6. CAPACIDADE OPERACIONAL

) = (©)
2 C)
BASE INICIAL CAPACIDADE BRUTA DEDUCOES REAIS CAPACIDADE LiQUIDA
49 Servidores 101.920 h = 16.200 h 85.720 h

na SAAC

Total disponivel para execugio

O mais refinado dos planejamentos fracassa diante da realidade que desconsidere a
mensuracao da capacidade de execucdo do plano. O gerenciamento pragmatico
recursos humanos em uma estrutura que ostenta a complexidade inerente da CGE-MT
demanda uma sistematica rigorosa para impossibilitar o superdimensionamento de

entregas e metas em relacdo a capacidade humana instalada.*

Assim, a adogao das diretrizes do Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) assume
papel fundamental para assegurar que a arquitetura do plano de auditoria seja, acima de

tudo, faticamente e humanamente exequivel.

6.1. Decomposicao Paramétrica de Horas Brutas em Capacidade

Operacional Liquida

CAPACIDADE LIQUIDA CUSTO TOTAL PAINT

49 crctivos 85.720 Rs 41,3 Mi

4 Para detalhamento, ver Apéndice II. 2 G
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DENSIDADE DA FORCA DE TRABALHO POR UNIDADE

([]] (1] ([ ]]]] [ ]]]]] s sannm nimn
3 6 5 6 10 10 9

A forga de trabalho finalistica disponivel para a persecucao do PAINT 2026 é composta
por um quadro funcional de 49 servidores publicos, em jornada de 40h semanais,
vinculados a estrutura da SAAC. O coeficiente bruto total anual, portanto, seria na
ordem de 2.080 horas por servidor, ou aproximadamente 220 dias laborais Uteis apos

expurgados finais de semana e feriados.

A Detalhamento de Disponibilidade Operacional

CAPACITAGAO DISP. OPERACIONAL
SAAC 6.240h 5.280h 12 5.160h
SACIE 12.480h 10.560h 10.320h
SAUE 9.880h 8.280h 8.080h
SACESP 12.480h 10.560h 10.320h
SACGS 20.800h 17.600h ! 17.200h
SACIEM 20.800h 17.600h 17.200h
SACSPA 18.720h 15.840h 3¢ 15.480h

-15.680h 85.720h - 83.760h

A partir desse numero, entao, é preciso calcular a Capacidade Operacional Liquida,

deduzindo-se lapsos temporais em que o corpo funcional nao se encontrara prestando
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dedicagao direta ao labor de natureza puramente produtiva e avaliativa, abrangendo a
deducdo dos dias de férias regulares, eventuais licengas, folgas compensatorias,

feriados nacionais, estaduais e pontos facultativos incidentes.

O resultado dessas dedugdes diminui as horas disponiveis para 1.760h.

Apos isso, ainda deve haver deducdes de eventuais cessdes, ou das horas
correspondentes de servidores em regimes excepcionais (30h, por exemplo), fixar as
horas destinadas a capacitacao (40 horas anuais por servidor) e definir reserva técnica
que abranja gestdo institucional, revisdes hierarquicas, reunides, prioridades

emergentes.

6.2. Arquitetura Setorial das Unidades e Apropriacao Final das Horas

[l Matriz de Destinacao de Esforcos m
SAAC 3 1720 1720 5280
SACIE 6 8736 10560
SAUE 5 80 6758 8280
SACESP 6 8192 10560
SACGS 10 12288 1024 17600
SACIEM 10 12288 1024 17600
SACSPA 9 12288 15840

TOTAL GERAL 46.776h 3.848h 6.758h 85.720h

A SAAC esta organicamente configurada em unidades tematicas, definida para propiciar

ganho de especializacdo nas areas relevantes de atuacdo estatal, possibilitando o

5%

)
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aprofundamento das analises realizadas. O referencial produtivo adotado tem como
base as métricas apuradas nos anos anteriores, cuja média para a execucao dos
trabalhos de avaliacdo foi de 1.024 horas operacionais liquidas, conforme dados do

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

A distribuicdo da capacidade disponivel (85.720h) pelos tipos de atividades/servicos

desenvolvidos pelas unidades da SAAC foi consolidada no quaro acima.

Essa distribuicdo assegura a higidez do planejamento e que ele seja realista, de forma
que as atribuicoes das atividades deverao ser feitas até o preenchimento dos limites
estabelecidos pela quota de horas apurada no computo da Superintendéncia que sera

responsavel.

©

Acervo Logistico Suplementar:
“Backlog”

“"Para garantir que o planejamento ndo seja superdimensionado, Objeto Hierarquizado Sem Vazio
os projetos sem margem residual de horas sdo remetidos a Fila de

Espera.”

Os potenciais projetos avaliativos que, apesar de despontarem nas listas hierarquicas da
meétrica de riscos, mas para cuja vazao e operacionalidade inexista sobra residual
compativel com sua complexidade, serao remetidos diretamente para compor o acervo

logistico suplementar classificado como “Backlog (Fila de Espera)”.

A avaliacdo das designagdes endossa a atuacao focada de cada unidade da SAAC. Ao
se apreciar a carga atinente a Superintendéncia de Apoio ao Controle Interno e Externo

(SACIE), por exemplo, verifica-se que sua alocacado (8.736h) atende a assuncado de

)
\
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atividades unicamente classificadas como Controle Interno. E essa unidade que absorve
as cargas demandadas pelo Tribunal de Contas, para averiguacdes na tramitacao
burocratica dos processos atinentes a instrucdo de admissoes, atos previdenciarios e

de tomada de contas especial.

Contrapondo-se a dedicacdo orientada a segunda linha que domina a operacao da
SACIE, o direcionamento estrito da Superintendéncia de Auditorias Especiais (SAUE) &
para atividades classificadas como “Apuragao”, para as quais foram atribuidas 6.758h.
Essas horas devem ser aplicadas em averiguacdes atinentes a esferas e apuragoes

sensiveis, geralmente demandadas por meio de denuncias.

SACIE 8.736h SAUE 6.758h SUPERINTENDENCIAS 8k- 12k+
- . B FINALISTICAS

@D CONTROLE INTERNO © APURAGAO (DENUNCIAS)

|t SERVICO DE AVALIAGAO

Destarte, as demais Superintendéncias — SACESP, SACGS, SACIEM e SACSPA -
centralizam de equitativo as parcelas de capacidade operacional ao servico de

“Avaliacdo”, para o qual sdo atribuidas parcelas com quantias superiores a 8.000 ou

12.000 horas.
CUSTO MEDIO POR SERVIDOR APROVEITAMENTO BRUTO
[o ) ( D
~ RS 842.977 82,6%
Calculo revisado com base no efetivo real Eficiéncia operacional média por servidor
de 49 servidores lotados nas unidades. apos dedugdes obrigatorias.

20
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7. GESTAO POR COMPETENCIAS

® Nivel Especialista (Nivel 4) ® Lacunas Transversais (Gaps)
Auditoria de Satide Ciéncia de Dados & Analiticos
Engenharia e Obras Auditoria de Sistemas / Tl

O PAINT 2026 nao considera apenas a disponibilidade de horas de trabalho das equipes.
O planejamento também incorpora as competéncias técnicas dos servidores alocados
nas unidades da SAAC. As Normas Globais de Auditoria recomendam que as equipes de

auditoria possuam proficiéncia adequada e formacgao profissional continua.®

Para analisar a capacidade técnica necessaria a execucao das auditorias previstas para
2026, foram identificadas as competéncias consideradas criticas para cada objeto do
Universo de Auditoria. Em seguida, essas competéncias foram comparadas com os

resultados da Avaliagdo de Competéncias realizada pela CGE-MT em 2025.

Esse procedimento permitiu identificar lacunas de competéncias (gaps). Uma lacuna
ocorre quando o nivel de proficiéncia existente em determinada unidade € inferior ao
nivel requerido para a realizacdo de um objeto de auditoria. Essas lacunas subsidiam a

definicdo de acdes de capacitacdo necessarias para viabilizar a execu¢do do plano. E

LY
I

5 Maiores detalhes podem ser verificados no Apéndice Ill.
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SUPERAGAO DE DEFICIENCIAS ANALITICAS (GAP ANALYSIS)

7.1. Andlise Automatizada de Lacunas (Gap Analysis)

A analise realizada utilizou IA para processamento automatizado de dados, cruzando:
e 0s niveis de competéncia exigidos para cada objeto de auditoria; e
o o0s niveis de proficiéncia informados nas autoavaliagdes dos servidores.

Para cada objeto de auditoria foram consideradas cinco tipologias de competéncias. Os

niveis de exigéncia e de proficiéncia foram classificados em escala ordinal de 1a 4.

Os dados de proficiéncia foram extraidos das planilhas de autoavaliagdo preenchidas
pelos servidores das Superintendéncias. A partir disso, foram comparados os niveis
requeridos com os niveis existentes e, entdo, foram calculadas as diferencas (gaps) para

cada combinagao de competéncia, objeto de auditoria e unidade responsavel.

7.2. Lacunas de Competéncias Identificadas

A analise de competéncias indicou que o quadro funcional da SAAC apresenta elevado
nivel de especializacdo em areas setoriais especificas. Destacam-se competéncias
avancadas (nivel 4 — especialista) em auditorias relacionadas a dreas como saude e

engenharia, especialmente em equipes vinculadas a SACESP e unidades correlatas.

Por outro lado, foram identificadas lacunas relevantes em competéncias de natureza
transversal, relacionadas principalmente ao uso de ferramentas analiticas, tecnologias
digitais e auditoria de sistemas. Essas lacunas afetam atividades de analise, investigagao

e avaliagao de controles tecnologicos.

Para fins de diagnostico e planejamento de capacitacado, as lacunas foram organizadas
em competéncias transversais e competéncias especificas por unidade. As categorias
gerais aparecem na imagem abaixo, seguidas das subcategorias especificas as quais se

relacionam cada competéncia e, por fim, a distribui¢cdo por equipe.
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7.3. Solucao Estratégica de Mitigacao Tecnologica: Inteligéncia

Artificial (Acao 2880)

ACAO ORCAMENTARIA 2880

Mitigacao Tecnologica via S ) Q ’
Inteligéncia Artificial i s poinps B

Estratégia para ampliar a capacidade operacional sem expansdo
imediata de quadro funcional, reduzindo tarefas repetitivas.
G:‘: M

CHATCGE

Plat

INVESTIMENTO ESTIMADO

Rs 2,05 l'““ie:

FOCO ATUAL: VALOR ANALITICO
ANTES: AUDITOR HUMANO

Andlise de causas, avaliagdo de riscos e methoria da
gestdo

Para ampliar a capacidade operacional sem depender exclusivamente da ampliacado do
numero de servidores, A CGE-MT estruturou estratégia de mitigacao de riscos baseada

no uso de solugdes tecnologicas.

Nesse contexto, foi instituida a Acdo Orcamentaria 2880 - Desenvolvimento de
Solugdes com Inteligéncia Artificial, com dotacdo estimada em R$ 2,05 milhdes. Os
recursos sao destinados ao desenvolvimento e implementacdo de solugdes
tecnologicas voltadas ao apoio das atividades de auditoria, analise de dados e

automagcao de processos.

A iniciativa tem como objetivo reduzir lacunas operacionais identificadas no
planejamento institucional e ampliar a cobertura das atividades de auditoria, para

melhorar a eficiéncia dos processos analiticos.
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Os recursos previstos deverdao ser aplicados no desenvolvimento de ferramentas

tecnologicas voltadas, entre outros aspectos, para:

criacao de rotinas automatizadas de coleta e mineracéao de dados;

« desenvolvimento de algoritmos para analise de informacdes e identificagcdo de

padroes;

o implementacdo de modelos analiticos voltados a analise semantica e similaridade

textual em documentos e processos administrativos;

e desenvolvimento de sistemas de apoio a analise de auditoria baseados em

técnicas de machine learning.

Entre as solugcdes em desenvolvimento encontra-se a plataforma analitica institucional
denominada ChatCGE, projetada para apoiar atividades de analise documental, triagem

de informacdes e apoio a tomada de decisdo nas rotinas de auditoria.

A adocao dessas solugdes tecnologicas tem como finalidade ampliar a capacidade de
atuacado da CGE-MT. Com a automacao de atividades operacionais, como cruzamento
de bases de dados, identificacdo de inconsisténcias e execucao de testes padronizados,
espera-se reduzir o tempo dedicado a tarefas repetitivas e de baixo valor analitico.
Dessa forma, os auditores poderao concentrar esforcos em atividades que demandam

maior capacidade técnica, como:
e analise de causas de irregularidades;
e avaliacdo de riscos;
o formulacdo de recomendacdes;
e proposicao de melhorias nos processos de gestao publica.

Essa mudanca de abordagem busca aumentar a eficiéncia das atividades de auditoria,
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direcionando o trabalho humano para analises mais complexas e estratégicas.
7.4. Capacitacao e Governanga

De forma indissociavel a implementacao tecnologica, o Plano de Capacitacao
estabelece diretrizes para a adequacao da equipe, direcionando as 1.960 horas anuais

de treinamento institucional para o foco em:
« Alinhamento as Normas Globais detalhadas nos manuais IPPF.
o Imersao metodoldgica em ciéncia de dados e algoritmos.

Esta carga horaria tem como meta sanar as lacunas de competéncia detectadas na
equipe, garantindo o pleno letramento digital e analitico necessario para a operagao e

auditoria do novo ambiente tecnologico.

O objetivo dessas a¢des € assegurar que as equipes técnicas estejam preparadas para
utilizar as novas ferramentas tecnologicas e para atuar de forma alinhada as praticas e

padrdes internacionais de auditoria interna.
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8. ESTRUTURAGCAO ANALITICA DE CUSTOS

A gestao da eficiéncia na SAAC exige a utilizagao de um modelo focado na mensuragao
precisa dos custos e do valor publico gerado, sendo este um passo fundamental para a
conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna e para o atingimento do Nivel

3dolA-CM.6

Para a elaboracdo do PAINT 2026, a SAAC utilizou-se metodologia de apuragao
fundamentada na Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP
34). O modelo adota o custeio por absorc¢ao integral, garantindo que todos os custos

diretos e indiretos sejam apropriados aos projetos, que sao os objetos de custo finais.

A base de calculo considerou as seguintes premissas e variaveis:

2 Pt

RS 481.27

Cu

BN sty

ATINGIMENTO IA-CM NiVEL 3

Capacidade Operacional Liquida: O calculo parte do dimensionamento da forca de
trabalho de 49 auditores dedicados aos processos finalisticos. A capacidade em horas

deduziu as indisponibilidades legais e institucionais, como férias, licencas, afastamentos,

6 Para detalhamentos, ver Apéndice IV. - ,/
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tempo de gestdo e horas mandatorias de capacitacao.

Custos Diretos de Pessoal e Operacao: O modelo engloba nao apenas o subsidio dos
auditores, mas também vantagens indenizatorias, gratificacdes, 13° salario e encargos
patronais. Foram incorporados, também, os investimentos orcamentarios diretos da
SAAC (ag¢oes do PTA), como o desenvolvimento de solugdes de Inteligéncia Artificial

para acompanhamento de politicas publicas.

Rateio de Custos Indiretos: As despesas de suporte administrativo e manutencao
predial da CGE-MT foram rateadas proporcionalmente. Utilizou-se o coeficiente de
ocupacao de area fisica (34% do espaco da CGE) para os custos de infraestrutura e o
coeficiente de proporc¢ao da forca de trabalho (21,304% do total de servidores) para as

despesas com tecnologia e gestdo administrativa.

CUSTO TOTAL @ a5 7@

RS 41 305 896 40 CONTROLE INTERNO AVALIAGAO APURAGAO GESTAO INTERNA
. 1 y

R$ 4,21 Mi R$ 22,54 Mi R$3,26 Mi  R$ 6,23 Mi

Controle Gestao

UNIDADE o Consultoria  Apuracao Rtoing Capacitagdo | Monitoramento. TOTAL
SAAC RSO R$828.816 RS 828.816 RSO R$414.408 R$414.408 R$57.824 RSO R$ 2.544.274
SACIE  RS$4.209.616 R$ O RSO RSO RSO R$763.282 R$115.648 RSO RS 5.088.547
SAUE RSO RSO R$ 38550 RS$3.256.477 R$ O R$ 598483 RS 96.374 RSO RS 3.989.884
SACESP RSO R$3.947479 RSO RSO R$7.710 R$763282 R$115649 R$254.427 RS$5.088.547

SACGS RS O R$5921219 R$493.435 RSO R$ 177328 R$1.272137 R$192.748 R$424.046 RS$8.480.912

SACIEM R$ O R$5.921219 R$493435 RSO R$177328 R$1272137 R$192.748 R$424.046 RS 8.480.912

SACSPA R$ O R$5921219 R$493435 R$O R$ 11565 R$1.144.923 R$173.473 R$381.641 R$7.632.821

TOTAL(RS) R$4.229.616 R$22.539.951 R$1.884.236 RS 3.256.477 RS 788.339 R$6.228.652 RS 944.465 RS1.484.160 RS 41.305.896

Como resultado da aplicagdo desta metodologia, o Custo Total Anual (CTA) da atividade

de auditoria para o exercicio de 2026 foi estimado em R$ 481,27. Essa métrica € essencial

CGEDIC202601625

W)
O

Assinado com senha por JOELCIO CAIRES DA SILVA ORMOND - SECRETARIO ADJUNTO / GSAAC - 09/03/2026 as 11:03:00.
Documento N°: 35038635-1227 - consulta a autenticidade em
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35038635-1227 SIGA_x



https://linksiga.trf2.jus.br

Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

para a orgcamentacao precisa dos trabalhos previstos neste Plano.
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9. PRIORIZACAO E ALOCACAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

9.1. Critérios de Avaliacao e Limites de Capacidade

A alocacéo de esforcos foi definida a partir da aplicagdo do modelo de avaliagdo de
riscos e de equacoes TF-IDF sobre 1.880 objetos orcamentarios, gerando um ranking de

criticidade processual.

Para o planejamento, estabeleceu-se a métrica de 1.024 horas de dedicacao para cada
projeto, os quais englobam avaliagdes de conformidade e desempenho. Dado o limite
operacional da SAAC, fixado em uma cota de 85.720 horas, foi necessario aplicar um
filtro de alocacao.

9.2. Diretrizes de Priorizacao e Backlog

A gestao priorizou os processos com maior impacto direto em duas areas fundamentais:
o Infraestrutura Social: Educacéo, Saude, Seguranca e Justica.
« Ambiente de Negodcios: Logistica, Meio Ambiente e Fomento.

Os objetos que obtiveram pontuacao de risco relevante, mas que ultrapassaram o limite
de horas disponiveis na respectiva Superintendéncia, foram direcionados ao Backlog.
Esses projetos, apesar de ndo entrarem no momento como 0s mais, permanecem
documentados e prontos para acionamento em caso de contingéncia ou liberacdo de

capacidade.

9.3. Projetos Prioritarios Alocados para 2026

A partir dessa metodologia, foram selecionados os objetos com maior pontuac¢do de

40
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risco e que receberam dotacao de horas efetivas. A tabela abaixo detalha as principais

frentes de atuacao estabelecidas’:

7 Top 10: Objetos Prioritarios para 2026

SES 5 Gestio Hospitalar (0SS) 78 Eficiéncia ambulatorial e contratos de 0SS
SEAF ‘f Programa MT Produtivo 78.84 Inclusdo rural e conformidade de incentivos
[uli  Transversal: Folha de Pagamento 7671 Acurdcia de encargos e otimizado de RH
\\\% Transversal: Convénios 76.06 Transferéncias voluntdrias e prestagéo de contas
SES 5 Regulagio de Satde 7479 Judicializagao, leitos e TFD
SACGS |ull  Transversak: Transporte 73.86 Economicidade e gestio administrativa
SEDUC ' Ensino Fundamental 1337 Licitagbes e proficiéncia escolar
SEDUC Zh  infraestrutura de Ensino 7346 Manutengéio de espagos e tecnologias
SEDUC $  Infraestrutura (Obras) 78 Cronogramas fisico-financeiros de escolas
SACGS (Z)  Transversal: Gestio Patrimonial 726 Conservagiio de bens iméveis (SEDUC)

Relacionado aos objetos vinculados a SEDUC, antes do fechamento do plano houve a
necessidade de se priorizar o Projeto Aprendizado Digital, Inclusivo e Sustentavel do
Mato Grosso (PADIS®), financiado junto ao Banco Mundial, e que precisa da atuagao da
auditoria interna para garantir conformidade com as normas do banco e alcance dos

objetivos do Projeto.

CGEDIC202601625

7 Para detalhamentos, ver Apéndice V. 4.7
8 https://www.padis.seduc.mt.gov.br/
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' Projeto PADIS
(Aprendizado Digital)

Atua

Acessar Portal do Projeto 71
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10. AGREGACAO DE VALOR E MONITORAMENTO

A atividade da auditoria interna deve ser direcionada a geracao de resultados concretos
para a administracdo publica, ndo se limitando a identificacdo de irregularidades,
buscando, de fato, promover melhorias na gestao, na governanga e na eficiéncia do uso

dos recursos publicos.

IMPACTO DIRETO IMPACTO INDIRETO

Financeiros Nao-Financeiros
Efetivos: Recuperagdo de valores e redugio imediata de © Governanca: Melhoria na transparéncia e no controle
gastos desnecessarios. social.
Potenciais: Prevengio de desperdicios futuros e  Integridade: Fortalecimento da ética e da reputagdo
otimizagdo de fluxos de caixa. institucional.

Os beneficios decorrentes das auditorias sdo contabilizados como Beneficios do
Controle (Portaria n. 0030/2025/CGE/MT) e englobam tanto beneficios financeiros

(potenciais e efetivos) quanto beneficios nao-financeiros.

Por outro lado, para a eficiéncia da atividade de auditoria, os beneficios obtidos devem
superar os seus custos. Isso sugere que a cada real de custo deve haver, pelo menos, o
mesmo valor correspondente de beneficio. A CGE-MT ja demonstrou nos periodos
anteriores a sua capacidade de obter retorno que superam em muito os custos. Por
esses motivos, o PAINT 2026 estabelece como referéncia a obtengao de Beneficios de
Controle na proporgao de 2:1 nas atividades de auditoria, indicando que, para cada R$
1,00 investido na atividade, espera-se obter pelo menos R$ 2,00 de beneficios para o

Estado.
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O "ROI” DA AUDITORIA INTERNA

A cada real investido na estrutura da CGE-MT, o Estado de Mato Grosso espera colher um retorno
multiplicador em eficiéncia e economia

META DE BENEFiCIO

rs1.00 @ R$ 2,00

Retorno Minimo 2:1

EQUILIBRIO FISCAL E EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

FOCO NO CIDADAO

Além dos Numeros:
Agregacao de Valor Real
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11. PGMQ E PLANEJAMENTO AGIL

Em conformidade com as normas do lIA, que exigem a implementagao de mecanismos
formais de controle e avaliagdo da qualidade das atividades de auditoria interna, a CGE-
MT utiliza o Programa de Garantia e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que tem como
objetivo assegurar que as atividades de auditoria sejam conduzidas de acordo com os
padrdes profissionais aplicaveis e que os resultados produzidos atendam aos requisitos

de qualidade. Para isso, o programa estrutura-se nos seguintes componentes:

© g ~

Avaliagdes Internas Avaliagoes Externas Monitoramento

< < B

Desenvolvimento Conhecimento Feedback

1. Avaliacoes internas continuas, realizadas de forma sistematica durante a

execucao das atividades de auditoria;

2. Avaliagcoes externas independentes, conduzidas por avaliadores qualificados,

com periodicidade minima de cinco anos;

3. Monitoramento da implementacdo das recomendagdes, com

acompanhamento das medidas adotadas pelos gestores responsaveis;
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4. Desenvolvimento profissional continuo das equipes de auditoria;

5. Gestao e disseminacdao do conhecimento institucional, com registro e
compartilhamento das praticas e aprendizados gerados pelas atividades de

auditoria;

6. Coleta de feedback dos stakeholders, incluindo gestores, unidades auditadas

e demais partes interessadas.

A implementacdo do PGMQ permite avaliar de forma continua a aderéncia das
atividades de auditoria as normas profissionais, contribuindo para o aprimoramento dos

processos, metodologias e resultados produzidos pela funcéo de auditoria interna.

Paralelamente, o planejamento das atividades de auditoria considera a natureza
dindmica dos riscos associados a gestdo publica. Mudangas no ambiente institucional,
eventos extraordinarios, variagoes na disponibilidade de recursos publicos e crises de
natureza econémica, sanitaria ou climatica podem alterar rapidamente as prioridades de

atuacao do controle interno.

A.(
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Modelo de Planejamento Continuo

Superando a rigidez dos ciclos anuais com Agile Auditing e revisées trimestrais de prioridades.

{3 cicLo pE EsTAO

ESTOQUE DE OBJETOS ENTREGA DE VALOR

Reavaliacio de
Prioridades

1 880 A cada 90 dias, o Gabinete da SAAC
Ll

Capacidade
Preservada

e Superintendentes reajustam o
plano.

OBJETOS NO BACKLOG

> Riscos Emergentes

@ PLANO ATIVO E DINAMICO

5 -

() E-PREVENGAO £  sisTemas insT. [0 ouviboria mT |1 iNDIcADORES

Nesse contexto, a adogdo de modelos de planejamento estritamente fixos e definidos
apenas em ciclos anuais pode limitar a capacidade de resposta da auditoria interna a
novas demandas e riscos emergentes. Por essa razdo, a CGE-MT adota metodologias
de planejamento continuo (Rolling Planning) e auditoria agil (Agile Auditing), que

permitem maior flexibilidade na gestéo das atividades.

Nesse modelo, o conjunto de objetos potenciais de auditoria — atualmente estimado em
1.880 itens identificados no mapeamento institucional — € mantido em um backlog
dindmico de auditoria, organizado com base em critérios de risco, materialidade e

relevancia institucional.

Ao final de cada ciclo trimestral de avaliacdo, a alta gestédo da area de auditoria —

composta pelo Gabinete da SAAC e pelas chefias das superintendéncias — realiza a
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reavaliagao das prioridades de atuacao. Esse processo utiliza informagdes provenientes

de diferentes fontes, incluindo:

o dados do sistema e-Prevencao;

alertas provenientes de sistemas institucionais;
o informacoes registradas pela Ouvidoria;
« indicadores operacionais e analises de risco atualizadas.

Com base nesses dados, o conjunto de objetos de auditoria é reavaliado, permitindo
ajustes no planejamento das atividades. Esse mecanismo possibilita a substituicao ou
priorizagao de auditorias conforme a evolu¢do do ambiente de risco, sem comprometer
os limites operacionais previamente definidos para a capacidade de trabalho das

equipes.

Esse modelo de planejamento busca assegurar que os recursos disponiveis para
auditoria sejam direcionados as areas de maior relevancia e risco, preservando ao
mesmo tempo a observancia das restricoes de capacidade operacional definidas no

planejamento anual de horas de auditoria.
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12. CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT 2026 estabelece as diretrizes e prioridades para a atuagao da Auditoria Interna,
realizada pela SAAC, no exercicio. O planejamento foi estruturado com base em critérios
técnicos de risco, materialidade e capacidade operacional, buscando direcionar os

recursos disponiveis para as areas de maior relevancia para a administragao publica.

O plano foi elaborado em conformidade com as normas do lIA, que orientam a
governanca da fungao de auditoria interna. Também foram considerados os critérios
técnicos para apuragao de custos, bem como a metodologia de dimensionamento da

capacidade operacional das equipes.

Para o exercicio de 2026, esta previsto o aporte de aproximadamente R$ 41,25 milhdes
destinados & manutencéao das atividades de auditoria, desenvolvidas pela CGE-MT. A
execucdo das acdes previstas no PAINT busca contribuir para a prevencdo de
irregularidades, a reducédo de desperdicios e o aprimoramento da gestdo publica

estadual.

O planejamento também contempla a ampliagdo do uso de ferramentas de analise de
dados e inteligéncia artificial, com o objetivo de fortalecer os processos de auditoria

baseados em evidéncias e ampliar a capacidade de analise das equipes técnicas.

Além disso, estao previstas agdoes de desenvolvimento profissional voltadas ao
fortalecimento das competéncias das equipes de auditoria, em alinhamento com as

praticas internacionais da area.

Com essas iniciativas, o PAINT 2026 busca consolidar a atuacdo da CGE-MT no

46
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fortalecimento da governanca publica, na gestdo de riscos e no aprimoramento dos
processos administrativos, contribuindo para a melhoria da eficiéncia e da transparéncia

na aplicagao dos recursos publicos no Estado de Mato Grosso.

CGE-MT | Secretaria Adjunta de Auditoria e Controle =
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