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1. Apresentacao

Um ambiente de trabalho saudavel, promovido pela colaboragéo entre trabalhadores e
gestores, € fundamental para a saude, o bem-estar e a seguranca. A salde e a
satisfagdo no ambiente de trabalho s&o pilares importantes para o bom desempenho, a
produtividade e a prestagéo de servigos publicos efetivos.

Dessa forma, este Plano de Qualidade de Vida no Trabalho tem como objetivo principal
promover o bem-estar fisico, mental e social dos servidores da Controladoria-Geral do
Estado de Mato Grosso - CGE.

Por meio de um conjunto de acgbes integradas, busca-se criar um ambiente mais
saudavel, acolhedor e motivador, valorizando o servidor como o principal ativo da nossa
instituicao.

Este Plano de Qualidade de Vida no Trabalho € um desdobramento do planejamento
estratégico da CGE 2024 - 2027, que prevé a “Implementar a Politica de Qualidade de
Vida, Saude e Seguranga do Agente Publico™.

2. Contextualizacao

A Organizagdo Mundial de Saude - OMS definiu qualidade de vida como sendo “a
percepgao do individuo de sua posicdo na vida no contexto da cultura e sistema de
valores nos quais ele vive e em relagdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e
preocupacgdes”.

Ja a qualidade de vida no trabalho tem uma diversidade de conceitos que estéo
mudando com inovagdes tecnologicas e mudangas culturais.

“A qualidade de vida no trabalho pode ser concebida como uma sensagao de bem-estar
no trabalho, percebida coletiva e individualmente e que engloba o clima, a cultura da
empresa, o interesse no ftrabalho, as condigbes de trabalho, o sentimento de
envolvimento, o grau de autonomia e responsabilidade, a igualdade, o direito de errar
concedido a todos, e o reconhecimento e valorizagdo do trabalho realizado." (Agéncia
Nacional de Melhoria das Condigfes de Trabalho da Francga - ANACT).

Dessa forma, a Qualidade de Vida no Trabalho € um conjunto de condigdes fisicas,
psicologicas, sociais e organizacionais que favorecem o bem-estar do servidor. Inclui
desde a ergonomia (cadeira, iluminagao, pausas) até fatores emocionais, culturais e de
valorizagdo profissional. Busca reduzir riscos ocupacionais, prevenir doengas e
promover engajamento, transformando o trabalho em um espago mais saudavel, seguro
e produtivo.

A OMS destaca a importancia de prevenir ambientes estressantes, combater o assédio
e promover a saude mental e fisica dos trabalhadores, através de politicas e programas
de apoio. Nesse sentido, em 2024, o Ministério do Trabalho e Emprego publicou uma
atualizagédo da NR-01, relativa ao gerenciamento de riscos, que inclui a identificacéo de
riscos psicossaociais.
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Dados do INSS de 2024 mostram que o pais registrou mais de 470 mil afastamentos do
trabalho por transtornos mentais. Trata-se do maior numero desde 2014, com um
crescimento de 68% com relag&o a 2023. Os maiores motivadores desses afastamentos
foram ansiedade, depressédo e depresséo recorrente. A saude do servidor afeta
diretamente seu local de trabalho, impactando a produtividade, o clima organizacional e
a saude dos colegas.

2.1 Normas Relacionadas:

¢ NR-01 — Disposi¢des Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO),
revisada pela Portaria SEPRT n°® 6.730/2020, trouxe inovagdes importantes,
inclusive na forma de tratar os riscos psicossociais no ambiente de trabalho.

e Lei Complementar N° 502, de 07 de agosto de 2013, "Institui a Politica de Saude
e Seguranga no Trabalho para os Servidores da Administragéo Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso".

e Decreto 1.919 e 1.920 de 29 de agosto de 2013 - "Dispde sobre as politicas de
Saude e Seguranga no Trabalho e normas gerais para concesséo de adicional
de insalubridade no ambito do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso" e;
Decreto 1.920 - "Cria o Conselho de Saude e Seguranga no Trabalho para os
Servidores da Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Estado de Mato Grosso e da outras providéncias".

¢ Decreto 393, de 15 de Janeiro de 2016 - "Institui o Manual de Salde e Seguranga
no Trabalho para os Servidores da Administracéo Direta, Autarquica e
Fundacional do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso".

¢ Manual de Saude e Seguranga do Trabalho - As diretrizes deste Manual,
relativas a “Politica de Saude e Segurancga no Trabalho para os Servidores da
Administragao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Estado
de Mato Grosso - PSST" séo de observincia obrigatoria pelos oOrgéos e
entidades do Executivo Estadual.

3. Diretrizes e Objetivos Estratégicos

Este Plano de Qualidade de Vida no Trabalho € guiado pelas seguintes diretrizes:

¢ Promover a Saude Integral: Desenvolver agdes que englobam a saude fisica,
mental e social dos servidores, prevenindo doengas e promovendo habitos
saudaveis.

¢ Melhorar o Ambiente de Trabalho: Criar um ambiente fisico e psicossocial
mais seguro, ergondmico e acolhedor, que minimize riscos e maximize o bem-
estar.

¢ Desenvolver o Potencial Humano: Oferecer oportunidades de capacitagéo e
crescimento profissional, valorizando as competéncias e talentos individuais.

e Fortalecer as Relagdes Interpessoais: Fomentar a comunicagéo aberta, o
respeito mutuo e a colaboragdo entre as equipes, criando um clima
organizacional positivo.

* Incentivar o Equilibrio: Incentivar a harmonizagdo entre a vida profissional e a
vida pessoal, respeitando a individualidade e as necessidades de cada servidor.

“Valorizar e desenvolver pessoas” € um dos trés pilares do Planejamento Estratégico
2027-2024 da CGE, juntamente com “Definir e aprimorar processos” e “Qualificar e

intensificar entregas”.
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O pilar de “Valorizar e desenvolver pessoas” enfatiza a importancia do capital humano
como o principal ativo da instituicdo, criando um ambiente de trabalho positivo e
motivador. Entre as agdes deste pilar estéo:

Fomentar e desenvolver as capacidades técnicas;

Fomentar e desenvolver as capacidades de lideranga;

Fomentar o desenvolvimento pessoal (saude, finangas, relacionamentos, etc.);
Melhorar as relagdes de trabalho;

Melhorar o ambiente de trabalho (estrutura);

Instituir reconhecimentos/condecoragédo para os servidores do sistema de
controle interno, corregedoria e ouvidoria.

4. Analise de Cenario

Para poder orientar as agoes a serem desenvolvidas, € importante conhecer o cenario
atual da Controladoria Geral do Estado. As informagdes foram obtidas entre setembro,
outubro e novembro de 2025.

4.1 Quadro de Pessoal

Atualmente, a CGE tem um quadro de 199 servidores, entre efetivos, comissionados,
terceirizados e outros.

4.1.1 Carreiras e perfil de ingresso

Com relagéo as carreiras, os servidores estio divididos da seguinte forma:

Perfil Quantidade %
Auditores do Estado 99 49,75%
Servidores de outras carreiras - Nivel Superior 29 14.57%
Servidores de outras carreiras - Nivel Medio 15 7 .54%
Servidores exclusivamente comissionados 10 5,03%
Contratos temporarios 10 5 03%
Residentes Técnicos e Estagiarios 16 8,04%
Terceirizados 16 8,04% =
Policiais da Reserva 02 1.04%
S
Reeducandos (FUNAC) 02 1.04% ==
1 0 —g
—
—
——f=]
— (]
=0
[a)
Ll
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Observagéo:

Do total de 99 (noventa e nove) servidores integrantes da carreira de Auditores, 04
(quatro) encontram-se cedidos e 05 (cinco) estdo designados para atuag&o em outros
orgéos.

No dmbito das demais carreiras, verifica-se que, do total de 29 (vinte e nove) cargos de
Nivel Superior, 02 (dois) encontram-se cedidos a outros 6rg&os, ao passo que, do total
de 15 (quinze) cargos de Nivel Médio, 01 (um) encontra-se na mesma condigéo.

4.1.2 Aposentadoria

APOSENTADORIA

Entre 2025 e 2029

5 &

servidores estardo em condigoes
(idade e tempo de contribuigéo)

Desses, 01 ira atingir a idade
de aposentadoria
compulsdria nesse periodo

*condigdes de aposentadoria considerando o ano de nascimento

4.1.3 Sexo e Idade

.
57% homens 41%
43% mulheres 23% 22%
® o 41a50 31a40 51a60
61% tem filhos B ey anos

ou enteados
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Quase metade dos servidores estdo na faixa etaria de 41 a 50 anos, mais conhecida
como “meia-idade”, que marca uma fase de transigao fisiologica natural.

Essa faixa etaria exige atenc&o redobrada a saude preventiva para garantir um
envelhecimento saudavel.

As principais preocupacdes de saude fisica e mental incluem a prevencao de doengas
cronicas e o manejo do estresse e das mudangas hormonais.

4.1.3 Saude Fisica e Mental

Com informagdes da Agéo Vida Saudavel do ano de 2025, com participagédo de 109
pessoas, e também por meio do formulario de pré avaliagdo fisica e funcional elaborado
pela equipe de Saude e Segurancga do Trabalho da CGE, respondido por 50 pessoas, &
possivel verificar que os servidores da CGE participantes tém altos indices de
sedentarismo e problemas de sadde relacionados ao estilo de vida e ao ambiente de
trabalho.

Circunferéncia A
Abdominal DOR CRONICA [ 4
n 51% 95% relatam dor frequente,
v com énfase em regido lombar, I_I,
“Muito aumentado” pESaguige & Crmiarges
% de Massa 1/3
Muscular 4 dos servidores relatam dor
32% de intensidade significativa
Baixo
[+
B %de Gordura 53'6. .
e & com diagnéstico como
ﬁ 71% escoliose, hérnia de disco
Alto e hipertensao
Muito Alto
@Y Gordura Visceral e stortinial
" 0 0s servidores relatam que
40137 Yo as dores afetam o humor

Ruim / Perigoso

Entre os que praticam,
o [ ) a frequéncia é baixa
7 /o (1-2x por semana),
com predominancia
nao praticam atividade de caminhada e

fisica de forma regular musculagéo leve =

Fonte: Relatorio do Projeto Vida Saudavel 2025 e formulario de pré avaliacdo fisica e funcional - CGE.
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Com relagdo aos afastamentos com mais de trés dias, em 2024 foram registrados 62
afastamentos, e em 2025 59 afastamentos

AFASTAMENTOS PARA
CUIDAR DA PROPRIA SAUDE

2024 2025

62 59

Fonte: Sistema Estadual de Administracio de Pessoal - SEAP

Somam-se a essas informacgdes os cuidados relacionados a faixa etaria da maioria dos
servidores (41-50 anos) e de outros 22% (51 a 60 anos), em que as preocupacoes de
saude fisica e mental englobam:

Doengas Cardiovasculares;

Cancer

Alteragdes hormonais em homens e mulheres;
Metabolismo e obesidade;

Perda Muscular;

Estresse, ansiedade e depresséo;
Esgotamento (burnout)

Considerando o levantamentos feitos, s&o necessarias agdes de:

1. Ergonomia e Postura: medidas de ergonomia do posto de trabalho e ginastica
laboral, de modo a reduzir a alta taxa de dor na lombar, pescogo e ombros;

2. Saude Preventiva: um programa de incentivo a atividade fisica e reeducacéo
alimentar, considerando os altos indices de obesidade/sobrepeso e
sedentarismo;

3. Saude Mental e Emocional: O fato de 70% relatarem que a dor afeta o
emocional justifica a inclus&o de suporte psicologico e agdes que promovam o
bem-estar mental para lidar com a tens&o no trabalho. Da mesma forma, a faixa
etaria majoritaria dos 41 aos 50 anos tém risco de desenvolver problemas como
ansiedade e esgotamento.
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4.2 Estrutura Fisica

No segundo semestre de 2024, a CGE iniciou uma grande reforma na sua sede, com
entrega das salas do piso superior e piso inferior de forma parcial em julho de 2025, e
finalizagdo em outubro de 2025.

Nesse projeto, a Secretaria adequou o layout de seus escritérios ao novo padréo do
Governo do Estado, com ambientes modernos, integrados e bem iluminados,
estimulando a comunicagéo entre as equipes.

Estédo disponiveis também salas de reunides equipadas com telas. O projeto previu
também diversas areas de convivéncia e descompress&o. No piso superior sdo quatro
ambientes:

- Area de Convivéncia, entre as unidades de Ouvidoria e Auditoria;
- Copa aberta com maquina de café, sofa e mesas;

- Sala de Descompressao (a ser equipada);

- Sala de Criatividade (a ser equipada).

No piso inferior, além de uma copa fechada com maquina de café e mesas, estdo
estruturadas:

- Area de Convivéncia ao lado da unidade de Administragdo Sistémica, com
magquina de café;

- Espaco de convivéncia ao lado do auditorio, com copa e mesas para realizagao
de confraternizagdes.

A reforma contemplou também a atualizacao do auditorio e da sala de treinamento.

Dessa forma, as necessidades de adequagdes do ambiente de trabalho foram sanadas,
restando adaptag&o para uso de espacgos coletivos, especialmente com relagédo a
barulhos.

E necessario também equipar os espagos de criatividade e descompresséo, e estimular
0 Seu uso.

4.3 Jornada de Trabalho

Apos o fim da reforma do piso superior do predio, em julho de 2025, todas as equipes
retornaram ao expediente presencial. A jornada de trabalho da maioria dos servidores
€ de 40 horas semanais, com horario flexivel dentro do periodo em que o prédio esta
aberto, das 07h30 até 18h30. O intervalo de almogo minimo & de 1 hora.

Considerando as caracteristicas especificas das suas atividades, os Auditores do
Estado com ordem de servigo ficam dispensados do registro do ponto, mantendo a e
jornada de trabalho presencial.

CGEDIC202602072A
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4.3 Clima Organizacional

Foram realizadas trés pesquisas de clima organizacional na CGE: SST/SEPLAG
2019/2020 (respondida por 92 servidores); e as pesquisas de clima da CGE: 2023
(respondida por 75 servidores) e 2024 (respondida por 83 servidores),

No questionamento sobre “O clima organizacional na CGE é:”, a percepgéo dos
servidores permaneceu semelhante nos ultimos dois anos, na faixa de 60% para
“Excelente” e “Bom”.

No questionamento sobre “O clima organizacional na CGE é:”, a percepgéo dos
servidores permaneceu semelhante nas ultimas pesquisas dos dois Gltimos anos, na
faixa de 60% para “Excelente” e “Bom”.

Nivel de Estresse

51% Moderado, 24%
Muito Alto, Alto

e
Colaboragao e apoio . Trabalho Valorizado
entre colegas v

Bem Estar Geral
72% ‘Muito Bom” e ‘Bom”

e Reconhecido
o, < . P
75% Muito Satisfatorio 45% Sim 36% Parcialmente 19% N

Respeito e comunicacao
aberta entre equipe e lideranca

52% Ssim 30,8% Parcialmente 10%

Oportunidades de crescimento
e desenvolvimento profissional

35% Sim 37% Parcialmente 28% N

Por outro lado, as trés pesquisas apontam para as mesmas situagdes:

Comunicagéo institucional fraca;

Feedback e reconhecimento;

Liderangas despreparadas;

Falta de capacitagdo e desenvolvimento;

Infraestrutura e ergonomia deficitarias;

Sobrecarga e risco psicossocial;

Falhas nos processos, metas e governanga interna;

Os diagnosticos séo repetidos, consistentes e convergentes.

Em perguntas qualitativas, realizadas nas duas pesquisas de clima, percebe-se a
recorréncia de temas de insatisfag&o, como:

Relacionamento com gestores, comunicacéao e feedback;
Valorizagéo;

Crescimento profissional; =
Regime de trabalho presencial;

Diferencas de regras entre as carreiras (registro de ponto, capacitagdes,
valorizagéo).
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4.4 Saude Financeira

A saude financeira pode gerar impactos na produtividade, bem-estar e oferecer riscos a
integridade. Para analisar o conhecimento com relagido a emprestimos consignados € 0
comprometimento de renda e endividamento dos servidores, no inicio de 2025 foi
enviado um formulario, respondido por 61 pessoas.

A pesquisa revela dependéncia do credito consignado e a existéncia de dividas de alto
custo, expondo uma parcela significativa dos servidores a um elevado risco financeiro:

e 78% utilizaram credito consignado nos ultimos trés anos,
e 60% tém outras dividas que comprometem a renda, como financiamento e
cartbes de crédito.

E importante lembrar que cerca de 27% s&o colaboradores sem estabilidade
(exclusivamente comissionados, contratados, residentes técnicos, estagiarios,
terceirizados). Para este grupo, a manutencgéo do emprego e da fonte de renda também
€ um fator importante na dindmica da qualidade de vida.

Para minimizar riscos, & importante desenvolver agbes de educacéio financeira, com
foco em orgcamento, reserva de emergéncia, planejamento de aposentadoria, além de
conhecimento de juros e de renegociagao de dividas.

5. Dimensoes da Qualidade de Vida

Para este plano utilizamos a metodologia desenvolvida pela Associacao Brasileira de
Qualidade de Vida (ABQV). A qualidade de vida no trabalho € dividida em cinco
dimensdes, que contemplam os seguintes aspectos:

Dimensédo de Saude Mental - Refere-se ao equilibrio emocional no ambiente de
trabalho. Envolve estratégias de prevencido ao estresse, ansiedade e adoecimento
psiquico, bem como apoio psicossocial e combate ao assédio moral.

Dimensé&o de Saude Fisica/Biolégica - Relaciona-se ao cuidado direto com o corpo.
Inclui pausas para descanso, ergonomia adequada, alimentagéo equilibrada e incentivo
a atividade fisica. Essas medidas sdo fundamentais para prevenir agravos ocupacionais,
reduzir absenteismo e melhorar a disposic&o e a produtividade dos servidores.

Dimenséo Financeira - Relaciona-se a segurancga e organizagao da vida econdmica do
servidor. O planejamento financeiro reduz preocupagdes externas, aumenta a
tranquilidade e reflete em melhor desempenho no trabalho.

Dimenséo Intelectual - Trata-se do acesso a treinamentos, capacitacées e
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional. A atualizagdo de
conhecimentos amplia a autonomia do servidor em sua pratica laboral.

Dimensédo Socioemocional, Ambiental e Cultural - Engloba o relacionamento
saudavel entre colegas e gestores, o respeito as diferengas e a valorizagdo da
diversidade cultural. Um ambiente harménico e inclusivo promove sentimento de
pertencimento e reduz conflitos.

12

CGEDIC202602072A

Assinado com senha por ELIANE NOVAIS DE OLIVEIRA COELHO - COORDENADOR / CGP - 26/03/2026 as 11:11:26,
ROBERTA MARIA AMARAL DE CASTRO PINTO - SUPERINTENDENTE / SAS - 26/03/2026 as 11:22:13 +2 Pessoas - Para
verificar todas as assinaturas consulte o link de autenticac&o.

Documento N 35607306-8480 - consulta a autenticidade em

https://www_sigadoc.mt.gov br/sigaex/public/app/autenticar?n=35607306-3480

@
[}
v



Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

6. Acoes

A promogéo da saude no trabalho depende da relag&o equilibrada entre as condigdes
de trabalho e o bem-estar de cada pessoa. O desequilibrio entre vida pessoal e trabalho
pode causar estresse, esgotamento, ansiedade e depresséo.

As acgdes propostas desenvolvem atividades terapéuticas para melhorar a saude fisica
e mental dos servidores.

O objetivo & fortalecer as capacidades mentais e oferecer suporte emocional; reduzir a
fadiga, o estresse e evitar depresséo.

Um ambiente mais harmdnico e acolhedor também pode melhorar a percepgao
individual e coletiva sobre as relagdes de trabalho, impactando a resposta do servidor
as demandas diarias e a produtividade das equipes.

As agdes estdo organizadas de acordo com as dimensdes da qualidade de vida com as
guais mais se relacionam. Algumas acgdes tém carater transversal porque dialogam com
mais de uma dimensao.

6.1 Dimensdo de Saude Mental

Nesta dimenséo, as acdes planejadas sdo focadas no Programa Saude e Seguranga no
Trabalho-SST, que inclui os processos de acompanhamento psicossocial, oferecido a
todos os servidores, em especial aos servidores afastados para tratamento de saude e
por diagnoéstico de transtorno mental.

O processo de acompanhamento psicossocial pode ser desdobrado nos protocolos
especificos de prevengdo ao risco de suicidio e de prevencdo e cuidados aos
transtornos mentais.

O programa e o0s protocolos sdo coordenados pela Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestéo, que € o orgdo central de gestido de pessoas.

6.1.1 - Processos de Acompanhamento Psicossocial

Objetivo: Acompanhar o servidor em situagdo adversa, como afastamento para
tratamento de sadde e diagnostico de transtorno mental, entre outros. Oferecer escuta
qualificada, orientagbes e psicoeducacgdo para apoiar a reabilitagdo do servidor e
reinsercado no trabalho. Encaminhar o servidor para tratamento especializado quando
necessario.

Publico-Alvo: Servidores afastados para tratamento de saude e por transtorno mental.
Também atender demandas espontaneas e institucionais, servidores que assinaram
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC e outros casos relevantes.

Periodicidade: Acompanhamento durante o periodo do afastamento, conforme o caso.

CGEDIC202602072A
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6.1.2 - Protocolo de Prevencdo ao Risco de Suicidio

Objetivo: Prevenir os riscos relacionados ao suicidio utilizando protocolo padronizado
para identificar, orientar, intervir, acompanhar e encaminhar os casos de
comportamento suicida.

Publico-Alvo: Todos os servidores, sejam eles em acompanhamento psicossocial ou
pela busca por meio da demanda espontanea.

Periodicidade: Acompanhamento durante o periodo do afastamento, conforme o
caso.

Indicador: Quantidade de Atendimentos por ano.

6.1.3 - Protocolo de Prevencdo e Cuidados aos Transtornos Mentais

Objetivo: Ampliar o acompanhamento psicossocial de servidores com sintomas de
transtornos mentais por meio de protocolos padronizados. Encaminhar servidores para
atendimento com profissionais especializados em saude mental, por meio de plataforma
de servigos de psicoterapia on-line e telemedicina.

Publico-Alvo: Servidores com sintomas de transtornos mentais, ou a busca por
demanda espontanea.

Periodicidade: Acompanhamento durante o periodo do afastamento, conforme o caso.

Indicador: Quantidade de Atendimentos por ano.

6.1.4 - Programa de Atengdo a Saude Mental

Objetivo: Prevenir, identificar e intervir nos fatores de riscos psicossociais que podem
levar o servidor ao sofrimento psiquico no ambiente de trabalho. Promover o bem-estar,
reduzir o absenteismo e melhorar a capacidade laboral, por meio de analise situacional
do ambiente de trabalho e percepcgéo da salde psiquica dos servidores. S&o realizadas
acgOes integradas e utilizados métodos diagnodsticos baseados em evidéncias praticas
reconhecidas na area da salde mental.

Publico-Alvo: Servidores efetivos, comissionados, contratados, estagiarios e
residentes técnicos.

Periodicidade: A disposi¢éo e analise do Comité central junto ao Comité setorial do
orgéo.

Indicador: Resultado da pesquisa aplicada.

CGEDIC202602072A
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6.1.5 - Completar o quadro da equipe psicossocial

Objetivo: Completar o quadro da equipe psicossocial agregando ao quadro da CGE
um profissional de assisténcia social, conforme orientado pelo 6rgéo central SEPLAG.

6.2. Dimensao de Saude Fisica/Biologica

Nesta dimensé&o as acdes definidas s&o relacionadas a avaliagbes fisicas e posturais,
estimulo a atividade fisica e a descompressé&o no ambiente de trabalho. A CGE aderiu
ao programa Vida saudavel, da SEPLAG, que permite o encaminhamento de servidores
que realizam a bioimpedancia para acompanhamento nutricional, endocrinolégico e
ortopédico.

6.2.1 — Avaliagdes Fisicas e Posturais

Objetivo: Identificar precocemente falhas na postura, desequilibrios musculares e
limitagbes fisicas que possam surgir na rotina de trabalho. O foco € prevenir doengas
ocupacionais e promover a saude integral de cada servidor.

As informagdes permitem a elaboracido de planos de intervengéo personalizados e o
direcionamento mais eficaz das praticas de ginastica laboral e funcional.

Publico-Alvo: Todos os servidores da CGE.

Periodicidade: Trimestral, com posterior reavaliacdo e analise das demandas
levantadas.

Indicador: Quantidade de servidores avaliados por ano e quantidade de avaliagbes
realizadas.

6.2.2 — Programa de Avaliagdo de Bioimpedancia

Objetivo: Monitorar a composicao corporal dos servidores para oferecer um cuidado
integral e personalizado a sadde.

A CGE, em parceria com a SEPLAG, utiliza a bioimpedancia para avaliar indicadores
fundamentais, como:

e Percentual de gordura e massa magra;
e Hidratacdo (agua corporal);
¢ Metabolismo basal.

Os dados orientam o suporte nutricional, endocrinologico e multiprofissional, permitindo
o direcionamento a especialistas, se necessario.

Periodicidade: Mensal

Publico-Alvo: Todos os servidores da CGE

CGEDIC202602072A
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Indicador: Quantidade de servidores avaliados por ano e quantidade de avaliagbes
realizadas.

6.2.3 — Promocado da Atividade Fisica e Movimento

Objetivo: Incentivar a pratica regular de exercicios no trabalho para promover saude e
bem-estar. Fortalecer uma cultura de prevengéo que traga beneficios diretos aos
servidores e a instituicao.

6.2.3.1 — Ginastica Laboral
Objetivo: Implementar pausas ativas durante o expediente com exercicios simples,
rapidos e acessiveis a todos, com 0s seguintes beneficios:

e Prevencéo: Evita dores e disturbios causados por movimentos repetitivos.

e Fisico: Melhora a postura, a mobilidade e a circulagdo sanguinea.

¢ Mental: Reduz os niveis de estresse e a fadiga fisica.

e Bem-estar: Garante mais disposicéo e saude durante e apoés o trabalho.

Periodicidade: Duas a trés vezes por semana, em sessdes de 10 a 15 minutos em
todos os setores da CGE.

Publico-Alvo: Todos os servidores da CGE

Indicador: Quantidade de sessdes por ano e quantidade de participantes

6.2.3.2 — Ginastica Funcional

Objetivo: Treinar o corpo para os movimentos do dia a dia, aumentando a forga, o
equilibrio e a coordenacao por meio de exercicios que trabalham varias articulagdes ao
mesmo tempo. Estimular o habito de praticar atividades fisicas de forma regular e
segura.

Periodicidade: Semanal, com sessdes de 40 a 50 minutos, em formato de circuito.
Publico-Alvo: Todos servidores da CGE.

Indicador: Quantidade de sessdes por ano € quantidade de participantes.

6.2.3.3 — Atividades Complementares e Esportes Coletivos

Objetivo: Diversificar as opgdes de exercicios na instituicdo, oferecendo acesso a
espacos de treino e modalidades esportivas em grupo, com atividades que atendem a

diferentes gostos, perfis e niveis de preparo fisico.

Periodicidade: Semanal

Publico-Alvo: Todos servidores da CGE.

Indicador: Quantidade de atividades por ano e quantidade de participantes

6.2.3.4 — Projeto de Voleibol — Pratica de Jogo e Plano de Treino Futuro

Objetivo: Consolidar o voleibol como uma pratica esportiva oficial entre os servidores
da CGE e demais orgéos, promovendo integracdo, saude e combate ao sedentarismo,
oferecendo:
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Integragéo Social: Fortalece o espirito de equipe e o equilibrio emocional.
Salde e Bem-estar: Reduz o estresse por meio de uma pratica fisica dinamica
e coletiva.

e Uso de Espagos: Otimiza as estruturas esportivas da Academia da SESP em
parceria com a SEPLAG.

Periodicidade: Semanal em formato de jogos livres, com futura implementagéo de
treinos educativos e direcionados, conforme cronograma e estrutura disponiveis.

Publico-Alvo: Todos servidores da CGE.

Indicador: Quantidade de aulas por ano e quantidade de participantes.

6.2.4 — Parcerias Institucionais em Saade

Objetivo: Ampliar a rede de cuidados ao servidor por meio de parcerias com outras
instituicdes do Estado. O foco € facilitar o acesso a servigos de saude, otimizar recursos
e garantir um atendimento preventivo e completo. Parcerias ja estabelecidas:
e SEPLAG: Responsavel pelo acompanhamento nutricional, endocrinolégico e
pela equipe multiprofissional;
MT Saude Itinerante: Afericdo de glicemia e pressao arterial;
MT Prev: Apoio em acgdes de previdéncia e bem-estar a longo prazo;
Academia da SESP: Disponibiliza infraestrutura para treinos e atividades
fisicas.

Periodicidade: Bimestral
Publico-Alvo: Todos servidores da CGE.

Indicador: Quantidade de agdes por ano e quantidade de servidores atendidos.

6.2.5 — Divulgagdo da Cultura de Exercicio Fisico e Alimentagdo Saudavel

Objetivo: Incentivar habitos permanentes de saude, bem-estar e ergonomia. Para que
a atividade fisica e a alimentagéo equilibrada fagam parte da cultura diaria do servidor,
promovendo mudangas reais e sustentaveis. Realizacéo de oficinas, palestras e
campanhas sobre nutrigdo, hidratagdo e ergonomia, entre outros temas relacionados.

Periodicidade: Mensal.
Publico-Alvo: Todos servidores da CGE.

Indicador: Quantidade de materiais de divulgag&o por ano. Quantidade de eventos
por ano / Quantidade de participantes.

6.2.6 - Programa Ergonomia (SEPLAG)

Objetivo: Identificar e corrigir falhas no ambiente de trabalho (fisicas ou ambientais)
para prevenir riscos a saude e garantir a segurancga de todos, seguindo as diretrizes de
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO).
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Em 2025 a SEPLAG realizou a Pesquisa de Riscos Psicossociais e uma analise técnica
detalhada com especialistas em Seguranga do Trabalho. Com base nos resultados,
serdo estruturadas medidas para corrigir problemas e prevenir novos riscos.

Puablico Alvo: Todos os servidores da CGE.

Periodicidade: A definir conforme cronograma e disponibilidade técnica da SEPLAG,
considerando a necessidade de reavaliagbes periodicas e monitoramento continuo das
intervengdes implementadas.

Indicador: Quantidade de aferigdes realizadas.

6.3 - Dimensédo Financeira

6.3.1- Programa de Educacgdo para Aposentadoria

Objetivo: Criar um espago de dialogo para que o servidor reconhega novas
possibilidades diante da aposentadoria. O foco & promover a saude, prevenir riscos
emocionais e garantir qualidade de vida nessa nova etapa.

Como funciona: O programa ¢é dividido em um encontro inicial de orientagdes e mais 7
encontros semanais (presenciais ou on-line), com 0s seguintes temas:

Trajetoria de vida: Olhar para o caminho percorrido.

Mundo de possibilidades: Reflexdes sobre o novo ciclo.

Familia: O impacto da aposentadoria nas relagdes familiares.
Educacéo Financeira: Como organizar as finangas para o futuro.
Previdéncia e Leis: Entender os aspectos legais e direitos.
Plano de Acéo: Planejamento de futuro e novo estilo de vida.
Encerramento: Conclusdo da jornada de preparagao.

Publico-Alvo: Todos os servidores da CGE
Periodicidade: A depender do comité central

Indicador: Quantidade de ciclos realizados / Quantidade de participantes / Pesquisa de
satisfacao feita a cada encontro.

6.3.2- Programa de Educacgdo Financeira (piloto)

Objetivo: Auxiliar os servidores a organizar a sua saude financeira, oferecendo
informacdes sobre poupanga, crédito, investimentos, além de direitos relacionados a
finangas pessoais.

Publico-Alvo: Todos os servidores da CGE.

CGEDIC202602072A
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Indicador: Servidores qualificados.

6.4- Dimensé&o intelectual

6.4.1 - Capacitagdo de lideres

Objetivo: Fortalecer a lideranca da CGE/MT e aprimorar a gestao de equipes por meio
do desenvolvimento de competéncias gerenciais € comportamentais. O foco € alcangar
0s objetivos institucionais e elevar a qualidade de vida no trabalho, contando com o
apoio da Escola de Governo.

6.4.1.1 - Cursos Norteadores
Objetivo: Oferecer conteudo pratico e aplicavel aos gestores. Para garantir uma gestéo
eficiente, foram definidos temas estratégicos.

Tema do Curso |O que sera desenvolvido (Objetivo)

Gestéo por Alinhar os objetivos da CGE as capacidades
Competéncia individuais, promovendo valorizacéo e eficiéncia.
Comunicagéo Melhorar as interages e a escuta ativa para reduzir
Assertiva ruidos e conflitos internos.

Feedback e Aprender a dar retornos construtivos e distribuir
Delegacéo tarefas conforme o perfil de cada servidor.
Habilidades Integrar teoria e pratica para uma lideranca ética,
Gerenciais esfratégica e humana.

Publico-Alvo: Lideres setoriais da CGE/MT.

Periodicidade: A cada 4 anos (vinculada ao ciclo de mudanga de gestio), ou conforme
necessidade

Indicador: Percentual de lideres capacitados e avaliagio de satisfagao (reacdo).

6.4.1.2 - Troca de Experiéncia com mentoria mediadora

Objetivo: Oferecer acompanhamento proximo e orientagao individual ou coletiva. Por
meio de um profissional experiente em gestdo publica, os lideres poderédo trocar
vivéncias, apoiar uns aos outros na tomada de decis&o e fortalecer sua atuagéo.

Publico-Alvo: Lideres setoriais da CGE

Periodicidade: Trimestral ao longo de 1 (um) ano, com possibilidade de reaplicagdo em
periodos de mudancga de gesté&o.

Indicador: Percentual de lideres setoriais capacitados em Gestdo por Competéncias
em relacéo ao total de lideres existentes na CGE/MT e avaliagéo de reacéo.
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6.5 - Dimensdo socioemocional, ambiental e cultural

6.5.1 - Diagnoéstico setorial

Objetivo: Entender a fundo as atividades e a estrutura da CGE para identificar o que
impacta a qualidade de vida no trabalho em cada area de atuacdo. Com esse
diagnostico, poderemos reconhecer as areas que precisam de mais apoio, treinamento
ou intervengdes psicossociais.

A partir dos resultados, seréo planejamos agdes estratégicas como:
e Dialogo: Rodas de conversa e melhoria da comunicagao.
e (Gestdo: Capacitagdo em lideranga e apoio na delegacao de tarefas.
e Saude: Redugéo de sobrecargas e promogéo de um ambiente mais saudavel.

Publico-Alvo: Lideres setoriais e servidores subordinados da Controladoria Geral do
Estado de Mato Grosso

Periodicidade: A cada 4 (quatro) anos, preferencialmente vinculada ao ciclo de
mudanca de gestio ou de reestruturacéo setorial.

Indicador: Percentual de setores diagnosticados em relacdo ao total de setores da
CGE/MT e percentual de lideres e servidores participantes do processo diagnastico

6.5.2 - Equipar e estimular o uso da sala de descompressao

Objetivo: Oferecer um refugio temporario da rotina de trabalho. E um ambiente
planejado para momentos de pausa, descanso e relaxamento, focado no cuidado com
a saude mental, emocional e fisica de todos os colaboradores.

Publico-Alvo: todos os servidores da CGE.

6.5.3 - Equipar e estimular o uso Sala de criatividade

Objetivo: Oferecer um espacgo dindmico e flexivel para estimular a inovacéo e a
colaboragdo. Ao contrario de ambientes tradicionais, este local é planejado para
despertar a imaginacao e facilitar o trabalho em equipe.

Publico-Alvo: todos os servidores da CGE.

6.5.4 - Datas alusivas e campanhas

Campanhas e palestras de conscientizag&o sobre temas relevantes:
e Janeiro - Conscientizagdo sobre saude mental - Evento/comunicado
institucional;
Fevereiro - Carnaval campanha conscientizagao - Gomunicado institucional;
Margo - 08 Dia internacional da mulher - Evento;
Abril - Abril azul (Conscientizag&o sobre autismo); Abril verde (conscientizag&o
sobre salde e seguranga no trabalho) - Comunicagao institucional;
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Maio - Dia das mées - Evento;
Junho - Conscientizagdo da violéncia contra a pessoa idosa - comunicado
institucional;

e Agosto - Agosto Lilas (Conscientizagao para o fim da violéncia contra a mulher)
- Comunicado institucional; Dia dos Pais - Evento;

e Setembro - Setembro Amarelo (Prevengdo ao suicidio) - Evento ou comunicado
institucional;

e Outubro e novembro - Outubro Rosa e novembro azul (Conscientizag&o sobre o
Céancer de Mama e prostata) - Evento; 28 Dia do servidor publico - Evento ou
comunicado institucional;

Dezembro - Natal e Ano novo - Comunicado institucional,

e Aniversariantes de cada més (Trimestral).

6.5.5 - Projeto Integrar

Objetivo: Garantir que todos os novos profissionais, independentemente do tipo de
vinculo, recebam as boas-vindas adequadas e estejam alinhados a misséo, viséo e aos
valores da CGE-MT. O foco é fortalecer a cultura da casa e criar um ambiente ético e
colaborativo desde o primeiro dia.

Publico-Alvo: Novos servidores de todos os vinculos.

Periodicidade: Conforme necessario e revisdo anual.

6.5.5 - Projeto CGE na realidade (nome a definir)

Objetivo: Estimular uma cultura de auditoria interna orientada a realidade das politicas
publicas por meio da aproximacéo dos auditores da CGE com as rotinas operacionais
dos orgéos finalisticos. Propde-se um modelo de vivéncia institucional, em que os
auditores conhegam in loco as rotinas e desafios das unidades de atendimento ao
cidadéo.

Sugestéo de Visitas:
e Farmacia de Alto Custo;
e Hospital Geral / Hospital Adauto Botelho;
e Unidade Prisional - Penitenciaria Feminina Ana Maria do Couto / POMERI;
e POLITEC/DEDICA/DEA

Publico-Alvo: Auditores do estado, podendo estender aos demais servidores do érgéo.

Periodicidade: Trimestral
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