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Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

1 INTRODUGAO

Trata-se de relatério de percepcao dos orgaos e entidades do Poder Executivo do Estado de
Mato Grosso em relacdo ao orgdo superior de Controle Interno — Controladoria Geral do
Estado.

A pesquisa foi baseada na avaliagdo e questionario encaminhados a todos os gestores dos
orgaos e entidade, em nivel de Secretarios, Secretarios-Adjuntos e Diretores — ou seja,
primeiro e segundo escaldo.

A avaliacdo foi por meio nota de zero a dez, na seguinte avaliacdo:a atividade da CGE
agrega valor as suas atividades como gestor (ex.:. contribuindo para a melhoria dos
processos internos e resultados finalisticos, provendo informacdes necessarias a tomada de
decisdes, desenvolvendo trabalhos relevantes, etc.)?

Enquanto o questionario tinha a pergunta: em sua opinido, de que forma a CGE pode
colaborar com o sucesso dos objetivos tracados pelo seu drgdo/entidade?

A pesquisa foi respondida por 154 (cento e cinquenta e quatro) gestores no periodo de
marco a abril de 2024.
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Governo do Estado de Mato Grosso

GE - Controladona Geral do Estado
2 DA PESQUISA
O resultado da pesquisa indicou as seguintes informacdes:

1. Panorama Geral da Pesquisa

Panorama Geral da Pesquisa

Néo respondeu
18%

Respondeu
B82%

mRespondeu mNao respondeu

2. Panorama por Org3os/Entidades
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Governo do Estado de Mato Grosso
CGE - Controladoria Geral do Estado

Autoridades que responderam por Orgaos/Entidades

(em %)
UNEMAT %100%
SETASC %100%
SEPLAG %100%
SEDEC »100%
SECEL 2100%
SEAF 2100%
POLITEC | 100%
PGE B100%
MTSAUDE 100%
MTPREV | B100%
M ¢ I 100%
METAMAT ¢ B 100%
FUNAC N 100%

B —
CASAMILTAR e e e e e e e
S A i 05 o
Rl —
Il —— ]
AGER i 3%
A iy 10 %
Ll -———
A AV i 10 %
SECITEC N /5%
INTERM AT il 7 5%
N A e 7 5"
gl
M AT i 7%
DESENVOLVEMT i 7 %
SESP i 3%
SEDUC i 35
AN A T iy 50 %
A GO ey 0%
A A T ey 5 0%
PR i 33%
EMPAER i 33 %
CBM R, 3%
SECOM e 2 5%
MTGAS 0%
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Governo do Estado de Mato Grosso
GE - Controladoria Geral do Estado

3. Resultado da nota média do Orgao/Entidade

NOTA MEDIA DO ORGAO/ENTIDADE

SECOM 10,00

SECITEC 10,00

SANEMAT 10,00
pIC 10,00
METAMAT 10,00

JUCEMAT
GABGOV

FUNAC

EEE

EMPAER
CASA MILITAR
SECEL
MTPREV
SESP
SEDUC
MTI
DESENVOLVE MT
CASACIVIL
SETASC
IPEM
SEDEC 3
UNEMAT
SEAF
POLITEC
MTPAR
INTERMAT
FAPEMAT
AGER 8,80
SEPLAG B,75
SEMA 8,75
INDEA 8,67
SINFRA
SES
DETRAN
CBM
SEFAZ 7,80

PGE 7,80
MTSAUDE

8

-

MTGAS
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Governo do Estado de Mato Grosso

GE - Controladoria Geral do Estado

4. Quantidade de Secretarios e Diretores-Presidentes que responderam a pesquisa
(em %)

Secretarios e Diretores-Presidentes

N&o responderam
29%

Responderam
71%

W Responderam M Nao responderam

5. Tipos de dérgaos/entidades que responderam a pesquisa (em %)

Tipos de Orgaos/Entidades

Sistémicos
3%

Finallisticos
69%

= Finallisticos  » Sistémicos
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Governo do Estado de Mato Grosso
CGE - Controladoria Geral do Estado

6. Resultado da avaliacao pelo tipo de érgdos/entidades

Nota média pelo tipo de Orgao/Entidade

9,2

8,8

8,6

8,2

o

7.8

7.6
Finallisticos Sistémicos Media Geral

7. Area de atuacdo do Gestor (avaliador) em percentual

Area de atuacio do gestor(avaliador)

Sistémica
23%

Finallistica
7%
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Governo do Estado de Mato Grosso
CGE - Controladoria Geral do Estado

8. Resultado da avaliagdo por area de atuacao do Gestor(avaliador)

Nota média por area de atuacdo do Gestor/Avaliador

8,1
9,05

8,95
8,9
8,85
B8
8,756

8,7

8,6
Finallistica Sistémica Geral

9. Tipo do Gestor avaliador que responderam a pesquisa (em %)

Tipo do Gestor/Avaliador

Titular
18%

Adjunto/Diretor
829
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Governo do Estado de Mato Grosso
CGE - Controladoria Geral do Estado

10. Resultado da avaliac@o por tipo de Gestor avaliador (em %)

Nota média portipo de Gestor

Titular Adjunto/Diretor Geral

11. Unidade avaliadas da CGE (em %)

Unidades da CGE avaliadas

SACSPA; 12%
SACESP; 19%
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Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

12. Resultado da avaliacdo das Unidades da CGE

Nota media da Unidade da CGE avaliada

AN

SACESP SACGS SACIEM SACSPA

7.

3 ANALISE DAS RESPOSTAS
3.1 VISAO DOS ORGAOS FINALISTICOS

A CGE é vista como uma parceira e orientadora dos érgaos e entidades governamentais.
Enfatiza a importancia da transparéncia, lisura e ética nas acdes governamentais.

Destaca a responsabilidade da CGE em garantir que as demandas dos cidaddos sejam
apuradas e respondidas imparcialmente.

Foca na realizacdo de treinamentos de controle interno para manter os servidores
atualizados e conscientes das regras de conduta.

Sugere uma atuacdo proativa da CGE, oferecendo auxilio preventivo e utilizando resultados
de auditorias para prevenir riscos e irregularidades.

Destaca a importancia da colaboracdo da CGE na implantacdo de politicas governamentais
relevantes, como a Lei Geral de Protecdo de Dados e politicas de governanca e gestdo de
riscos.
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Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Busca estreitar lacos institucionais através de visitas, reunides e cursos conjuntos.

3.2 VISAO DOS ORGAOS SISTEMICOS

Além de parceira e orientadora, a CGE é vista como uma aliada estratégica dos ¢érgaos e
entidades governamentais.

Enfatiza a importancia da transparéncia, lisura, eficiéncia e legalidade das acdes
governamentais.

Destaca a responsabilidade da CGE em promover a disseminacdo de conhecimento e
compartilhar informacdes com os demais érgéos, visando transparéncia e accountability.

Sugere uma atuacdo proativa e colaborativa da CGE em todos os estagios dos processos
governamentais, desde a orientacdo até a prevencdo de riscos e irregularidades.

Destaca a importdncia da CGE como uma fonte de solucdes e contribuicdes par ao
aprimoramento dos processos de trabalho e do servico prestado a sociedade.

Sugere uma abordagem mais ampla e integrativa da CGE, incluindo n3o apenas a
realizacdo de treinamentos, mas também de consultorias, auditorias preventivas e apoio na
tomada de decisdes estratégicas.

Busca uma relacdo ainda mais préoxima e integrada entre a CGE e os drgaos
governamentais, incluindo uma avaliacdo das competéncias de cada ¢rgdo e apoio na
formulacdo de modelos de governanca institucional.

3.3 VISAO DOS TITULARES DOS ORGAOS

Os titulares dos érgaos e entidades enfatizam a importancia da atuacdo independente da
CGE na supervisdo e no controle dos érgaos.

Destaca-se a necessidade de treinamento e capacitacdo dos servidores dos orgdos, mas a
énfase principal esta na responsabilidade da CGE em identificar irregularidades, oferecer
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Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

orientacdes preventivas e corrigir processos que nao estejam em conformidade com as
normas e regulamentos.

Ha uma abordagem mais tradicional de controle e supervisao por parte da CGE, com menos
énfase na colaboracdo direta com os gestores dos érgdos.

3.4 VISAO DOS ADJUNTOS E DIRETORES DOS ORGAOS E ENTIDADES

Para os adjuntos e Diretores, enfatizam mais a importancia de uma parceria colaborativa
entre CGE e os 6rgdos.

Destaca-se a necessidade de a CGE compreender a realidade especifica de cada érgao e
adaptar suas diretrizes e orientacdes de acordo com essas particularidades.

Além disso, ha uma énfase na atuacdo preventiva da CGE, fornecendo apoio técnico,
orientacdes e capacitacdo para melhorar os processos internos dos érgaos.

Sugerem uma abordagem mais participativa e colaborativa da CGE, envolvendo-se
diretamente com os gestores dos orgaos e proporcionando um ambiente de dialogo e
cooperacao.

4 CONCLUSAO
4.1 VISAO DOS ORGAOS FINALISTICOS E SISTEMICOS

Enquanto os drgdos finalisticos enfocam mais na parceria, transparéncia e atuacio
preventiva da CGE, os drgdos sistémicos tém uma visdo mais ampla, destacando-se a
importéncia de uma colaboracdo estratégica, integracdo e apoio abrangente da CGE em
todas as fases dos processos governamentais.

4.2 VISAO DOS TITULARES E ADJUNTOS E DIRETORES

Na visdo dos representantes fica evidente as diferentes perspectivas sobre o papel e a
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Governo de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

atuacdo da CGE em relacdo aos orgaos do Estado. Enquanto o primeiro (titulares) destaca
mais uma abordagem tradicional e controle e supervisdo, o segundo (adjuntos e diretores)
enfatiza uma abordagem mais participativa e colaborativa, visando adaptar-se as
necessidades especificas de cada ¢érgao.

A apreciacao superior.

Cuiaba, 23 de Setembro de 2024

Emerson Hideki Hayashida
Auditor do Estado

José Alves Pereira Filho
Secretario Adjunto Executivo e de A¢des Estratégicas
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