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INTRODUCAO

Em atendimento a Ordem de Servico 30/2024/CGE/MT e em consonancia com a Portaria
106/2023, que instituiu a Politica de Desenvolvimento Profissional de Auditores do Estado,
no ambito da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso, emite-se o presente Relatério
Anual de Capacitacao (RAC).

Este relatério apresenta a analise consolidada das iniciativas de desenvolvimento
profissional realizadas pelos Auditores do Estado, no ano de 2025. A capacitagao continua é
um pilar para o cumprimento da missado institucional da Controladoria Geral do Estado de
Mato Grosso (CGE-MT) e um instrumento fundamental para o avanco da maturidade de suas
funcdes essenciais.

A Politica de Desenvolvimento Profissional que orienta este relatério foi concebida para
impulsionar a adocdo de modelos de referéncia como o IA-CM (Auditoria Interna), o CRG-
MM (Correcional) e o MMOup (Ouvidoria), alinhando o desenvolvimento de competéncias a
melhoria continua dos servicos publicos e ao fortalecimento dos sistemas de controle.

A Politica de Desenvolvimento Profissional é regida por um conjunto de principios que
asseguram seu alinhamento estratégico e sua efetividade.
Conforme o Art. 3° da Portaria n° 106/2023/CGE, esses principios sao:

¢ Desenvolvimento permanente do capital intelectual da CGE-MT;

¢ Valorizacdo da experiéncia pratica dos servidores;

¢ Protagonismo do auditor no proprio desenvolvimento profissional;

¢ Vinculacdo das acdes de capacitacdo aos objetivos e estratégias da CGE-MT;

e Corresponsabilidade das liderancas com o processo de desenvolvimento da equipe;
e Fomento a disseminacdo do conhecimento.

Este documento esta estruturado para oferecer uma visao abrangente do ciclo de
capacitacao. Inicialmente, detalha as atividades de desenvolvimento executadas, tanto as de
escopo institucional quanto as individuais. Em seguida, apresenta os indicadores de
desempenho que mensuram o alcance e a qualidade das acgées. Por fim, realiza uma analise
qualitativa dos resultados e propde recomendacdes para o aprimoramento continuo dos
processos de planejamento e execugao.

A secdo a seguir detalhard o escopo das atividades de capacitacdo executadas durante o
periodo.



DESENVOLVIMENTO

O Plano de Capacitacdo Anual (PCA) possui duas frentes principais. A primeira consiste em
um documento que reune, de forma estruturada, os temas prioritarios para o
desenvolvimento do auditor. Esses temas foram sugeridos pelas chefias imediatas no inicio
do ano de 2025, em consonancia com o Planejamento Estratégico e os Planos Operacionais
Anuais. A partir da definicdo desses temas no PCA, cada auditor péde elaborar seu
respectivo Plano de Desenvolvimento Profissional (PDP) para o ano de 2025.

A segunda frente do PCA refere-se a programacao das Acbes de Capacitacdo a serem
promovidas pelos auditores da CGE-MT ao longo de 2025, organizadas por tema, data
prevista de realizacdo e unidade responsavel. Essas acdes tém como objetivo o
aperfeicoamento dos servicos publicos e o fortalecimento da cultura de integridade.

O PCA foi publicado no site institucional da CGE no inicio do ano de 2025

(https://www.cge.mt.gov.br/documents/d/cge/pca-2025-plano-de-capacitacao-24mar).

A seguir, apresentamos a consolidacao de informacgdes sobre a execucao dos Planos de
Desenvolvimento Profissional (PDPs) ao longo de 2025, bem como das Acbes de
Capacitacao previstas e efetivamente realizadas, com o intuito de oferecer uma visao
estratégica do grau de execucao do que foi estabelecido no PCA.

2.1- Execucdo dos Planos de Desenvolvimento Profissional (PDP)

Os Planos de Desenvolvimento Profissional (PDPs) possibilitaram que os auditores, em
alinhamento com suas liderancas, personalizassem suas trilhas de aprendizagem,
considerando suas necessidades individuais e institucionais. Conforme dispde o art. 7° da
Portaria n° 106/2023/CGE, é requisito mandatério que cada PDP preveja, no minimo, 40
horas anuais de capacitacao, vinculadas aos temas prioritarios definidos no PCA.

Os PDPs foram planejados no inicio do ano de 2025 e executados ao longo do exercicio.
Com base no que foi efetivamente realizado, apresentamos, a seguir, a consolidacdo dos
PDPs, com o objetivo de oferecer uma visdao ampla e estruturada do desenvolvimento
profissional dos auditores ao longo do ano.


https://www.cge.mt.gov.br/documents/d/cge/pca-2025-plano-de-capacitacao-24ma

Indicador Percentual

PDPs Planejados versus Executados 70%

Auditores que nao cumpriram 40 horas 17%

RANKING DE AUDITORES POR HORAS DE CAPACITACAO

Unidade Auditor Horas
1 SACGS Orlando Estevens Cames 504
2 SRPJ Sirlei Fatima Romanzini 392
3 GABCORREG Nilva Isabel da Rosa 243
I'A SACGS Marcia Cristina Borges de Souza Okamura 231
5 SRAP Jakeline Sipriano de Souza 199
6 SACSPA Sergio Moura Duarte 192
7 SACGS Grazielle de Azevedo Fernandes Franco 191
8 SAC Cristina da Fonseca Granjero 180
9 SRPJ Nizam Kassem Fares 172
10 SACGS Anderson Andrey Paes Escobar 170

Nota: Os 10 auditores com maior quantidade de horas de capacitacao.



2.2 Execucdo das Acdes de Capacitacdes

As Acdes de Capacitacdo previstas no Plano de Capacitacdo Anual (PCA) consistem nas
atividades promovidas pelos auditores da CGE-MT ao longo de 2025, organizadas por tema,
data prevista e unidade responsavel, com foco no aprimoramento dos servicos publicos e no
fortalecimento da cultura de integridade. A seguir, apresenta-se a consolidacao das acoes
planejadas e efetivamente realizadas no periodo, com o objetivo de oferecer uma visao
sintética e estratégica da execucao do PCA nesse eixo.

Tema Responsavel Oferta Avaliacdo
Secretaria Adjunta de
Gest3o de Riscos na Pritica Ny Sim 98%
Corregedoria Geral
Mapeamento de Riscos e Riscos de Secretaria Adjunta de
pea 9 Sim 100%
Integridade Corregedoria Geral
Indicadores de Gestdo de Riscos na Secretaria Adjunta de
» o Sim 100%
pratica Corregedoria Geral
Secretaria Adjunta de Ouvidoria
Curso de Relatérios 1a Adu . dvicort Sim 0%
Geral e Transparéncia
Avaliacdo de Ouvidoria e Secretaria Adjunta de Ouvidoria .
i . . Nao 0%
Transparéncia Geral e Transparéncia
Secretaria Adjunta de Ouvidoria
Lei de Acesso a Informacio : . Sim 100%
Geral e Transparéncia
Curso Fiscalizacdo e Prestacdo de
E . ¢ Secretaria Adjunta de Auditoria Sim 91%
Contas de Convénios
Tomada de Contas de Especial Secretaria Adjunta de Auditoria Sim 98%
Processo Administrativo Disciplinar Secretaria Adjunta de
: - P o Sim 100%
- Rito Sumario Corregedoria Geral
Processo Administrativo Disciplinar Secretaria Adjunta de
cesse e P o Sim 100%
- Rito Sumario Corregedoria Geral
c itacs bre Correics Secretaria Adjunta de N& 0%
apacitacao Sobre Lorreicao Corregedoria Geral a0 0




Responsavel Oferta Avaliacdo

. Secretaria Adjunta de N
Evento de Combate a Corrup¢io . Nao 0%
Corregedoria Geral
Secretaria Adjunta de
Liderancas - Unisecor < N&o 0%
Corregedoria Geral
Caparcifat;ﬁo sob’r? Investigacdo Secretaria Adjunta de Sim 100%
Preliminar Sumaria (IPS) Corregedoria Geral
Projeto CGE Orienta Secretaria Adjunta de Auditoria Néo 0%
Gestio e Fiscaliza¢do Contratual Secretaria Adjunta de Auditoria Sim 100%
Fiscalizacdo e Prestacdo de Contas
sca |zit;a.:o ¢ Secretaria Adjunta de Auditoria Sim 91%
de Convénios
Autoavaliacio dos Controles Secretaria Adjunta de Auditoria Nao 0%
Atuacd S da Linha Conforme
.uag?o em segun . Secretaria Adjunta de Auditoria Nao 0%
Diretrizes do I1A Brasil
Secretaria Adjunta de
Curso do ePAD - Sim 95%
Corregedoria Geral
Secretaria Adjunta de
Curso de PAR ) Sim 95%
Corregedoria Geral




RESULTADOS

E INDICADORES

O Relatério Anual de Capacitacdo (RAC) deve apresentar, no minimo, 0s seguintes

indicadores:
Resultado
Indicador Descricdo e Calculo
(Ano)
e Calculo da média de horas de participacao
I - Média individual de horas de .
ticipacs tos d por Auditor do Estado [17, I]. (Lembrando que 91h

par IC!:M;?O em eventos de o PDP individual deve prever, no minimo, 40 oras
capacitagao horas de capacitacdo [10, I1]).

Percentual de Auditores do Estado que
I - indice de auditores que registraram o cumprimento de acdes de

. N o . . 83%

realizaram capacitacdo capacitacdo previstas no PDP no sistema

eletrénico de capacitacdo [17, 11, 15].

Resultado da avaliacao de reacado dos
Il - indice de satisfacdo mensurado participantes nos eventos de capacitacao e
por meio de avaliacdo de reacdo dos socializa¢do do conhecimento promovidos 97%
eventos promovidos pela CGE pela CGE [17, Ill, 7]. (Verificar pesquisas de

reacdo dos treinamentos feitos via Forms)

Percentual das capacitacoes realizadas

(sejam elas promovidas pela CGE ou
V - indice de aderéncia das realizadas individualmente) que estavam

. . : o 100%

capacitacoes realizadas ao PCA alinhadas aos temas prioritarios

estabelecidos no Plano de Capacitacdo Anual

(PCA) [17,V, 4,1V, 8].

Nota: O item IV ndo é listado na portaria, pulando do Il parao V.




ANALISE DOS RESULTADOS

E RECOMENDACOES

A presente secao detalha a avaliagdo qualitativa e quantitativa da politica de
desenvolvimento profissional da CGE-MT em 2025, correlacionando o planejamento
estratégico com a execucao operacional.

4.1 Conclusoes sobre o Desempenho

O desempenho global da politica de capacitacdo em 2025 superou as metas quantitativas
estabelecidas (média de 40 horas anuais), demonstrando um forte compromisso do corpo
técnico com o aperfeigcoamento continuo:

e Superacdao da Carga Horaria Minima: A média individual de 91 horas superou
significativamente o minimo mandatdrio de 40 horas fixado pela Portaria n° 106/2023.

e Aderéncia Estratégica: Observou-se 100% de aderéncia das capacitacdoes aos temas
prioritarios, com destaque para a massificacdo de cursos em Inteligéncia Artificial (ex:
"IA na Pratica”, "IA no Contexto do Servico Publico") e Andlise de Dados, conforme
priorizado no PCA.

e |acuna de Execucao Individual: Apesar do sucesso geral, o indicador de 70% para "PDPs
Planejados vs Executados” e o fato de 17% dos auditores nao terem atingido as 40 horas
indicam que o planejamento individual ainda carece de maior realismo ou
acompanhamento gerencial.

4.2 Identificacdo de Necessidades (Gaps de Competéncia)
A analise detalhada do Relatério Executivo e do quadro de Acdes Institucionais revela
lacunas especificas que devem ser enderecadas no ciclo 2026:

e Acdes Institucionais nao Ofertadas: Temas criticos como "Avaliagdo de Ouvidoria e
Transparéncia”, "Capacitacdo sobre Correicdo" e "Evento de Combate a Corrupcao”
registraram 0% de oferta, gerando um vacuo em areas finalisticas importantes.

4.3 Aperfeicoamento dos Processos (Melhorias no PCA/PDP)
Para o préximo ciclo, propéem-se as seguintes melhorias nos processos de elaboracao e
execucao:



e Sincronizacao entre Adjuntas e UDI: Estabelecer um calendario para garantir que as
acoes listadas no Anexo Il do PCA sejam efetivamente realizadas, evitando frustracoes
no cumprimento dos PDPs.

e Avaliacdo de Eficacia: Evoluir da avaliacdo de reacdo (satisfacdo de 97%) para a
avaliacdo de impacto, mensurando como o conhecimento adquirido em IA e Dados esta
sendo aplicado nos produtos de auditoria e correi¢ao.

4.4 Uso de Dados e Banco de Talentos
O sistema eletronico de capacitacdo deve ser otimizado como ferramenta de gestdo
estratégica de pessoas:

e |dentificacdo de Multiplicadores: O elevado desempenho de auditores em temas
especificos permite a criagdo de um Banco de Talentos para atuagdes transversais e
mentoria interna.

e Mapeamento de Experts em |IA e Dados: A base de dados de 2025 ja permite identificar o
grupo de "pioneiros digitais” que concluiram trilhas avancadas de IA e Power BI, os quais

podem liderar projetos de inovacao na CGE no proximo exercicio.
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