Protocolo: 1768903

I MAT Data: 19/12/2025
Titulo: Resolucao n° 004.2025.CSCI-CGE. Institui Politica de Gestao

e bl L Ll por Competéncias da CGE-MT
Pagina(s): 15a 15

RESOLUGAO N. 004/2025/CSCI/CGE/MT

Institui a Politica de Gestao por Competéncias da Controladoria-Geral do Estado
de Mato Grosso - CGE-MT

O CONSELHO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL -
CSCI, é6rgao de decisao colegiada vinculado a Controladoria-Geral do Estado, no exercicio das
competéncias que lhe sdo conferidas pela Lei Complementar n® 550/2014, especialmente aquelas
previstas no art. 82, e nos termos do seu Regimento Interno,

CONSIDERANDO a adog¢éao dos Instrumentos de Maturidade de Governanca e Gestao (IMGG), como
mecanismos de fortalecimento da capacidade institucional e de inducao a melhoria continua da
gestao publica;

CONSIDERANDO a utilizacdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), como
ferramenta estratégica voltada a elevagdo da maturidade e da qualidade dos processos de auditoria
interna;

CONSIDERANDO a aplicagdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), como instrumento
de diagnéstico, monitoramento e aprimoramento das atividades correcionais no ambito da CGE-MT;
CONSIDERANDO a adocao do Modelo de Maturidade de Ouvidoria Publica (MMOuUP) como
instrumento de diagndstico, monitoramento e aprimoramento das praticas de escuta ativa da
sociedade, tratamento qualificado das manifestagdes, promoc¢ao da transparéncia e fortalecimento da
participacao cidada;

CONSIDERANDO que a gestdo com foco nas competéncias institucionais e individuais é essencial
para o alcance dos objetivos organizacionais, assim como para 0 avanco da maturidade
organizacional, além de representar instrumento estratégico de apoio a governancga, a tomada de
decisado, a transparéncia e a eficiéncia na utilizacao dos recursos publicos;

CONSIDERANDO a Portaria n® 106/2023/CGE/MT, publicada no DOE de 19 de outubro de 2023, que
instituiu a Politica de Desenvolvimento Profissional de Auditores do Estado, no ambito da
Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso,

RESOLVE:

Art. 12 Fica instituida, no ambito da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso - CGE/MT, a
Politica de Gestao por Competéncias.

Art. 22 A Politica de Gestao por Competéncias da CGE/MT tem por objetivos:

| - Alinhar as competéncias individuais e coletivas dos servidores aos objetivos estratégicos da CGE-
MT e do Estado de Mato Grosso;

Il - Estabelecer um referencial claro, objetivo e transparente para a avaliacdo de competéncias, o
desenvolvimento profissional e a gestao de talentos no ambito da CGE-MT;

lll - Fomentar uma cultura de desenvolvimento continuo, aprendizado e exceléncia, em conformidade
com as melhores praticas de gestao publica;

IV - Subsidiar de forma objetiva os processos de recrutamento, seleg¢édo, alocacao e planejamento de
sucessao, com base na meritocracia e no potencial demonstrado;

V - Fomentar o processo de diagnéstico de perfil dos servidores como elemento para o
gerenciamento de pessoas;

VI - Assegurar a conformidade com os principios da boa governanca e da eficiéncia no servigco
publico.

Art. 32 As diretrizes desta politica aplicam-se a todos os servidores lotados na Controladoria-Geral do
Estado de Mato Grosso (CGE-MT).

Paragrafo unico. A implementacao desta politica ocorrera de forma progressiva, iniciando-se pela
carreira de Auditor do Estado e sendo ampliada, gradualmente, para abranger todos os servidores da
CGE-MT.

Art. 42 A Gestao por Competéncias da CGE-MT seré orientada pelos seguintes principios:
| - Alinhamento Estratégico;



Il - Meritocracia;

lll - Transparéncia;

IV - Desenvolvimento Continuo;

V - Foco em Resultados;

VI - Responsabilidade Compartilhada.

Art. 52 Para os fins desta politica, considera-se:

| - Competéncia: Conjunto de conhecimentos, habilidades, capacidades e atitudes necessarias para o
desempenho eficaz das atribuicdes do cargo ou funcéao;

Il - Framework de Competéncias: Estrutura que organiza e descreve as competéncias e 0s niveis de
proficiéncia esperados dos servidores;

lll - Avaliacdo de Competéncias: Processo sistematico de identificagdo e mensuragdo do nivel de
proficiéncia de um servidor;

IV - Plano de Desenvolvimento Profissional (PDP): Ferramenta de planejamento acordada entre o
servidor e seu gestor para o desenvolvimento de competéncias.

Art. 62 As Competéncias da CGE-MT serao estruturadas em trés eixos principais:
| - Competéncias Transversais;

Il - Competéncias de Lideranga;

Il - Competéncias Especificas.

Art. 72 No processo de aplicacao da gestao por competéncias, compete:

| - A cada servidor: realizar sua autoavaliacao, elaborar seu PDP em conjunto com o gestor e ser
protagonista de seu desenvolvimento;

Il - Ao gestor imediato: avaliar sua equipe, conduzir reunides de feedback, atuar como mentor e
acompanhar a execucao dos PDPs;

lll - Ao gestor superior: assegurar a consisténcia das avaliagées, conduzir o Comité de Calibragem e
desenvolver as liderangas.

Art. 82 Compete ao Controlador-Geral, como dirigente maximo do 6rgao, aprovar e garantir a
aplicacao desta Politica, assegurar os recursos necessarios e reportar os resultados a Alta
Administracao.

Art. 92 O processo de Gestdao de Competéncias sera conduzido em um ciclo anual, composto pelas
fases de Planejamento, Avaliacao, Calibragem, Feedback e PDP, Desenvolvimento e Monitoramento.
Paragrafo unico. Fica instituido o Comité de Calibragem como instancia colegiada para garantir a
aplicagéo uniforme dos critérios de avaliacao.

Art. 102 O PDP é o instrumento formal que registra 0 compromisso entre o servidor, o gestor e a
CGE-MT para o desenvolvimento das competéncias.

Paragrafo unico. As acdes de desenvolvimento previstas no PDP deverdo buscar metodologias
diversificadas, com énfase na aprendizagem prética e social, conforme detalhado em regulamento
especifico.

Art. 112 As Competéncias servirdo como base para a elaboracdo de perfis de vagas, editais de
concurso e para a estruturacéao de processos seletivos.

Paragrafo unico. A demonstracdo de evolugdo nos niveis de proficiéncia das Competéncias podera
ser utilizada como um critério objetivo e transparente para promog¢des institucionais.

Art. 122 Os detalhamentos operacionais, incluindo o Framework de Competéncias, os descritores de
niveis de proficiéncia, os procedimentos de avaliacdo e calibragem, e as diretrizes pedagdgicas para
o PDP, serdo estabelecidos em regulamento especifico, no &mbito da Gestao por Competéncias, a
ser aprovado por ato do Secretario Controlador-Geral do Estado e publicado na intranet do érgao.

Art. 132 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacao.
Cuiaba/MT, 18 de dezembro de 2025.

PAULO FARIAS NAZARETH NETTO
Secretario Controlador-Geral do Estado

JOELCIO CAIRES DA SILVA ORMOND
Secretario-Adjunto de Auditoria e Controle



ALINE RABAIOLLI LANDINI
Secretaria-Adjunta de Ouvidoria Geral e Transparéncia
em substituicéo

RENAN ZATTAR FERREIRA DA SILVA
Secretario-Adjunto de Corregedoria

JOSE ALVES PEREIRA FILHO
Secretario-Adjunto Executivo e Agbes Estratégicas

GREGORY DIEGO SACAL LEITE
Conselheiro Eleito

ORLANDO ESTEVENS CAMES
Conselheiro Eleito

JOAO VITOR PINHEIRO PERRI
Conselheiro Eleito

DIEGO SILVA COSTA
Conselheiro Eleito
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