Governo do Estado de Mato Grosso
SECITECI - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

REGULAMENTO DO PREMIO INOVA MATO GROSSO 42 EDICAO - 2024/2025

1. DA APRESENTAGAO E DO OBJETIVO

1.1 O Prémio Inova Mato Grosso é uma iniciativa da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SECITECI-MT), do Parque Tecnolégico Mato Grosso e da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso (FAPEMAT).

1.2 O objetivo do Prémio Inova Mato Grosso é reconhecer empresas que
empreenderam esforcos em gestdo da inovacdo no intuito de dinamizar e
modernizar seus processos, estimulando iniciativas e projetos de promogao de
inovacdo que ampliem a competitividade dos negdcios do Estado Mato Grosso.

2. DO PUBLICO-ALVO

2.1 O Prémio destina-se aos pequenos negdcios e médias empresas enquadradas
nos portes: Microempresa; Empresa de Pequeno Porte e Empresa de médio
porte, excluindo-se a possibilidade de participacdo de empresas do terceiro setor
por se tratarem de empresas sem fins lucrativos.

3. DAS CATEGORIAS E ELEGIBILIDADE

3.1 Para efeito de habilitacdo das Empresas, considera-se a receita bruta da pessoa
juridica auferida no ano-calendario de 2023, de acordo com o tipo de empresa e a
categoria a que concorre:

a. Categorias 1 — Microempresa com receita bruta anual menor ou igual a
360.000,00 (Trezentos e sessenta mil reais).

b. Categorias 2 — Empresa de Pequeno Porte com receita bruta superior a
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e menor ou igual R$4.800.000,00
(quatro milhGes e oitocentos mil reais).

c. Categorias 3 - Médias Empresas tal como descrito na relagdo do publico alvo no
item 2.1;

3.2 No caso de Empresa controlada por outra Empresa ou pertencente a um grupo
econdmico, a habilitacdo se dara pelo porte e modalidade através da receita
operacional bruta do CNPJ inscrito no Estado de Mato Grosso.
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3.3 N3do poderdo concorrer ao Prémio empresas que ja tenham sido premiadas
como primeira colocada em cada categoria das edi¢bes anteriores, salvo se a
inscricao for para categoria diversa.

3.4 Ndo poderdo concorrer ao Prémio empresas com portes diferentes dos citados

4. DO PROCESSO DE AVALIAGAO

4.1 O processo de avaliacao foi elaborado e estruturado tendo como referéncia as
diretrizes da Norma Técnica de Sistema de Gestdo da Inovacdao ABNT NBR ISO
56002, aqui denominadas dimensdes de um sistema de gestdo de inovagao.

4.2 A premiagao de reconhecimento serd realizada por meio da verificagdo do
guestiondrio de autoavaliacdo e documentos de evidéncias apresentados pelas
empresas candidatas, que comprovem suas praticas e esforgos para estabelecer
seu Sistema de Gestdao de inovac¢do, assim como a andlise da relevancia das
praticas para seus resultados de inovacgao.

4.3 A autoavaliacdo serd de modo on-line, podendo as etapas de entrevistas para
verificacdo e validacao de evidéncia ser de modo on-line ou presencial.

4.4 As empresas candidatas deverdao obrigatoriamente evidenciar por meio de
documentos o estado das PRATICAS INTERNAS para gestdo de inovacdo e os
RESULTADOS obtidos com a inovagao.

5. DOS INDICADORES DE AVALIAGCAO

5.1 Os indicadores de avaliagdo para premiac¢ao de reconhecimento das candidatas
sao:
a. Grau de Maturidade do seu sistema de gestdo de inovacdo - medido pela
aderéncia das praticas da empresa as diretrizes de um sistema de gestao
de inovacdo referenciado na Norma Técnica ABNT 56002.
b. Capacidade de inovacdo - medida pela pratica dos Principios da
Capacidade de Inovacdo. Sdo 8 representados pelas diretrizes da norma
Técnica. Quanto maior a aderéncia das praticas as diretrizes da norma,
maior a capacidade de inova¢do da empresa.

c. Estado da prdtica - medido pelo nivel de desempenho das dimensées do
seu sistema de gestdo de inovag¢do para os resultados de inovacdo
obtidos, ou seja, quanto as praticas e tecnologias adotadas sdo eficazes,
sustentaveis e alinhadas com os objetivos estratégicos da organizacao.
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5.2 E ficam estabelecidos como critérios para as etapas de avaliacdo:

Grau de Maturidade do Sistema de Minimo de 60% de aderéncia
Gestdo da Inovagdo
Capacidade de inovagdo Até o mdximo de 3 (trés) dimensées em zonas

de deciséo: Ag¢do Urgente.

Estado da prdtica e relevéncia para o Aderéncia de no minimo 50% na relevéncia
resultado de inovagdo. da evidéncia e aderéncia aos resultados de

inovagado.

6. DAS INSCRICOES

6.1 As inscri¢cOes para a edicdo 2024 estardao abertas a partir das 08h do dia 01 de
outubro de 2024 e se encerrardo as 23h59min do dia 31 de outubro de 2024,
horérios de Mato Grosso.

6.2 Poderd haver somente uma inscricdo por CNPJ, uma vez que o Prémio realiza a
avaliacdo da organizacdo - e ndo de projetos especificos. As unidades com CNPJ
diferentes de um mesmo Grupo Empresarial poderdo participar separadamente.

6.3 Esta é uma etapa eliminatéria considerando os critérios das categorias definidas
para o Prémio de Reconhecimento Inova Mato Grosso.

6.4 As inscricOes sdo gratuitas e devem ser feitas exclusivamente on-line, por meio
de formulario especifico disponibilizado no endereco eletrénico das instituicdes
realizadoras a partir da data inicio do periodo de inscrigao.

6.5 No preenchimento do formulario de inscricdo é necessario incluir os seguintes
dados:

a. Dados cadastrais da Empresa (CNPJ, CNAE, endereco, razdo social,
nome fantasia, e-mail).

b. Dados de contato da pessoa responsavel pela inscricdo, com
possibilidade de alteracdo futura, sendo observadas, para tanto,
todas as orientagdes e regras exigidas pela Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD)

c. Serd exigido no momento da inscricdo que a empresa selecione a
categoria em que esta se candidatando e se autodeclare enquadrada
no porte empresarial para o qual se candidatou.

d. Concluida a inscrigdo, a empresa acessa o questiondrio de

autodiagnostico para preenchimento. A candidatura da empresa se
efetiva por meio do preenchimento completo do cadastro de
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inscri¢cao e do autodiagnostico do Prémio Inova Mato Grosso.

7. DA CANDIDATURA - PREENCHIMENTO DA AUTOAVALIAGAO.

7.1 O questionario de autoavaliacdo (ANEXO 1) é composto por assertivas vinculadas
as sete dimensdes do sistema de gestdo de inovagdo referenciado na Norma
Técnica ABNT 56002, que devem ser preenchidas com a selecdo de uma Unica
alternativa, sendo esta a que mais se adeque a sua pratica. As alternativas estao
organizadas em uma escala crescente de pontuacgdes.

7.2 Todas as informacdes prestadas pela empresa no ato de preenchimento de sua
autoavaliacdo especialmente as que dizem respeito a sua estratégia de
execuc¢ao, a partir do nivel de proatividade, deverao ser justificadas em espaco
reservado para isso na questao.

7.3 Apds andlise dos dados cadastrais e demais informacdes apresentadas pela
empresa, assim como o preenchimento completo dos instrumentos de inscricdao
e autoavaliagdo, o comité técnico de avaliagao habilitard a empresa para
préoximas fases do processo de avaliagao.

7.4 A premiacgao terd como metodologia de avaliagcdo, um instrumento de medigao
do nivel de maturidade do sistema de gestdo da inovacdo, o nivel de
desempenho da empresa para cada uma das dimensdes de um sistema de gestao
de inovacgao e sua capacidade de inovac¢ao, com critérios minimos de maturidade
e desempenho, assim como as etapas de validacdo e relevancia de evidéncias,
onde quanto maior e mais aprofundado o nivel das evidéncias, maiores serao as
chances de atendimento aos requisitos.

7.5 Para ter direito a analise de sua inscricdo e estar apta a concorrer ao Prémio, a
candidata devera finalizar sua autoavaliacdo, com preenchimento completo do
formulario, dentro do periodo definido nesse regulamento.

8. TRATA DA VALIDAGAO DAS INSCRIGOES E HABILITAGAO DAS CANDIDATAS

8.1 O processo de avaliacdo de inscri¢cdes e habilitacdo ao Prémio Inova Mato Grosso
se dd com a avaliacdo das inscricbes e verificacdo do preenchimento do
guestionario de autoavaliacdo realizado pelas empresas candidatas. Nesta etapa
a equipe técnica observara se a empresa, ao se candidatar, atendeu aos critérios
da categoria para a qual concorre, descritos no item 2 e demais critérios de
inscricdo, conforme item 6.

8.2 A habilitagao consiste na verificagao do preenchimento de forma completa do
guestionario de autoavaliagao com atendimento aos itens obrigatdrios e analise
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das respostas do questionario e atendimento aos critérios minimos de: Nivel de
maturidade dos sistemas de gestao da inovagao e o desempenho nas dimensdes.

8.3 Esta etapa é eliminatdria e habilita as candidatas para a segunda etapa do
processo de avaliagao do prémio, que sera realizada por avaliadores voluntarios
aptos e capacitados.

9. AVALIAGAO DAS CANDIDATAS

9.1 A autoavaliacdo preenchida pelas empresas sera analisada por um comité
técnico de avaliadores, que fard as analises dos resultados apresentados de cada
candidata, e com base nos indicadores e métricas definidas na metodologia de
avaliacdo apresentadas no item 5.1, fara a classificagdo em fungao dos critérios
e requisitos definidos para premiacao, observando:

9.2 Nesta etapa serdo classificadas até 30 (trinta) candidatas por categoria para a
fase de validacdo de documento das praticas.

10. DA ETAPA DE VALIDAGCAO DAS CANDIDATAS CLASSIFICADAS

10.1 Esta etapa consiste na entrevista virtual e/ou presencial com as candidatas para
validagdo de documentos de evidéncias e serd realizada por avaliadores
voluntarios habilitados e qualificados no processo e na metodologia do Prémio.

10.2 As empresas classificadas para a etapa de validagcdo de documentos de
evidéncias das praticas receberdao e-mail contendo as seguintes informacdes:
Comunicacdo sobre a classificacdo; Orientacdes relativas ao agendamento e
realizacdo das visitas e/ou videoconferéncias de Validacdo; Providéncias
guanto a documentacdo necessaria para validagdes.

10.3 Nesta etapa serdo verificados os documentos de evidéncias com base nas
justificativas apresentadas pelas empresas no preenchimento do
autodiagnostico. Os avaliadores verificam a consisténcia e nivel das evidéncias
apresentadas.

10.4 As agendas serdo individuais, considerando como critério comprovacao das
evidéncias apresentadas, com o objetivo de comprovar as informacbes das
inovacoes realizadas e a aderéncia aos critérios definidos para o prémio.

10.5 Asagendas com as empresas, exclusivamente selecionadas em cada Categoria,
terdo aproximadamente até duas horas de duragdo, cumulativas e
ininterruptas, conforme agendamento a ser realizado pela organizacgao.

10.6 A impossibilidade do agendamento da visita presencial e/ou on-line em fung¢do
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10.7

10.8

11.

111

11.2

11.3

de indisponibilidade da empresa ou a recusa em fornecer as informacdes de
evidéncias aos avaliadores ocasionara na elimina¢dao da empresa do Prémio
Inova Mato Grosso.

Apds a visita, os avaliadores terdo autonomia para alterar a pontuacdo da
Empresa a partir da apresentacdo de argumentacdes técnicas para cada
modifica¢do de notas.

As alteragbes de nota podem ser para mais ou para menos, decorrentes das
percepgoes da visita de validagao, que verifica as informag¢des que a candidata
apresentou. Com isso, cada Empresa podera ter novos percentuais de
aderéncia a metodologia de avaliacdo do Prémio.

SELECAO DOS FINALISTAS E VENCEDORES

A ultima etapa do processo de avaliacdo sera realizada pela Banca de Juizes,
formada por representantes das entidades que compdem o Conselho Estadual
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Caberd a Banca de Juizes a responsabilidade por definir as empresas finalistas
e as vencedoras, classificando-as por categorias, a partir da andlise de relatdério
elaborado pelos avaliadores voluntarios, contendo pontua¢dao quanto as
evidéncias por elas apresentadas, sem a identificacdo das mesmas, observando
os seguintes critérios de conformidade e aderéncia as dimensdes dos sistemas
de gestdao de inovacao e relevancia das praticas para os resultados de inovagao
das empresas.

CRITERIOS:

NOTA PARAMETO CONCEITO

O sistema, processo ou organizacdo ndo estd

Muito Baixa | seguindo os padrdes ou  regulamentos
conformidade | estabelecidos.

Baixa A priatica ou tecnologia tem algumas
conformidade | caracteristicas que se alinham com o critério, mas
ha muitas limitacGes e desafios. A adequacdo é
marginal e pode ndo justificar a ado¢do sem
significativas modificac¢Oes.

A pratica ou tecnologia atende ao critério de forma
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3

Moderada
conformidade

moderada. Oferece um equilibrio entre beneficios
e limitagdes, sendo uma opgao vidvel, mas talvez
nao a mais otimizada.

Alto
conformidade

A pratica ou tecnologia atende bem ao critério,
mostrando forte adequacgao e relevancia. Oferece
beneficios claros e possui poucas limitagbes, sendo
uma boa escolha para impulsionar a inovagao.

Muito alta
conformidade

A pratica ou tecnologia supera as expectativas no
critério, apresentando uma excelente adequacao.
Oferece beneficios significativos, sem limitagcGes
relevantes, e é altamente recomendada para a
inovacgao.

11.4. Nesta etapa serao selecionadas até 10 (dez) empresas finalistas por categoria, dentro

das quais haverdo até 03 (trés) empresas vencedoras.

11.4 As Empresas selecionadas como finalistas receberdo e-mail, informando sobre

a classificagao.

12. DO COMITE DE AVALIAGAO E DAS BANCAS DE JUIZES

12.1 A avaliacao e julgamento das candidatas passardo por trés etapas distintas:

a.

b.

12.2 Aterceira etapa que é avaliacdo da relevancia das evidéncias apresentadas pela
empresa, é realizada pela banca de juizes composta por representantes das
entidades de compdem o Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

12.3

12.4 A banca de juizes serd composta por representantes das entidades que
compoem o Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, conforme
critérios definidos por este, e suas decisdes sdo consideradas definitivas e

13.

A primeira etapa é de verificacdo prévia que é feita pela equipe técnica

das instituicdes promotoras do prémio;

A segunda etapa que é a validacdo das praticas feita por avaliadores

voluntarios, capacitados e habilitados para este processo; e,

O Comité de Avaliadores, de carater técnico serd formado por profissionais e
especialistas em inovacdo em atuagdo nas principais instituicdes do sistema

estadual de inovac¢do que sdo promotoras e apoiadoras do prémio.

incontestaveis.

DA PARTICIPAGAO DAS FINALISTAS E VENCEDORAS NA CERIMOMIA DE

Rua Trés, s/n, Centro Politico Administrativo - CEP: 78049-060 - Cuiab3 - Mato Grosso

mt.gov.br



Governo do Estado de Mato Grosso

SECITECI - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

PREMIACAO

13.1 As 05 (cinco) empresas selecionadas pela Banca de Juizes como finalistas em

14.

sua categoria do prémio de reconhecimento inova, serdo convidadas a
participar da Cerimoénia de Reconhecimento das Vencedoras, que ocorrerd no
més de dezembro de 2024, em Cuiabd, em local e data a ser definido pela
comissao organizadora, observado o cronograma descrito no item 20 deste
edital.

DA PREMIAGAO ASSOCIADA

14.1 Os prémios para até nove (09) Empresas VENCEDORAS — podendo ser

primeiro, segundo e terceiro lugar em cada uma das categorias consistem em:

14.1.1 Concessdo de 09 Bolsas - Bolsas BPE-5: Profissional com titulo de mestrado na

area de execucdo do projeto, com, no minimo, 03 (trés) anos de experiéncia
em atividades de pesquisa ou inovacao relacionadas a empresa, pelo periodo
de 12 meses. Totalizando investimento de RS 540.000,00 (quinhentos e
quarenta mil reais) de responsabilidade da Fundacdo de apoio a Pesquisa de
Mato Grosso (FAPEMAT). A concessdo de bolsas tem como objetivo estimular
o desenvolvimento de projetos de inovagao nas empresas a fim de aumentar
sua competitividade e promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
do Estado de Mato Grosso.

14.1.2 Participagdo em missao técnica Benchmarking em Gestao da Inovagao: 01

d.

(um) participante por empresa em 01 (uma) missdo técnica, em regido/cidade
nacional com a finalidade de promover visita técnica em empresas de
referéncias em gestdo da inovacdo, cabendo a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SECITECI/MT) e do Parque Tecnoldgico Mato Grosso a
organizacao e custeio de:

Passagens aéreas de ida e volta emitidas pela SECITECI-MT e Parque
Tecnolégico Mato Grosso;

b. Hospedagem em hotel definido e custeado diretamente pela SECITECI-
MT e Parque Tecnoldgico Mato Grosso;

Programacdo de visitas técnicas organizadas exclusivamente
SECITECI-MT e Parque Tecnolégico Mato Grosso; e

Seguro viagem.

14.1.3 Troféu, com alusdo a categoria associada para todas as vencedoras.
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14.1.4 Participar de capacitacdo e/ou eventos realizados pelo Parque Tecnoldgico
Mato Grosso.

14.1.5 Inclusdao da empresa no ecossistema do Parque tecnolégico Mato Grosso,
com possibilidades de participacdo nas acdes realizadas pelo Parque para
conexdes de conhecimento e negdcios nacionais e internacionais.

14.1.6 Divulgagao nacional e internacional em materiais e midias digitais e impressas
das instituicdes promotoras do prémio.

15. DA DIVULGACAO

15.1 A SECITECI, o Parque Tecnolégico Mato Grosso e a FAPEMAT serdo os
responsaveis pela divulgacdo dos vencedores em seus veiculos de comunicacao
e em midia on-line.

15.2 Apds a divulgacdo dos resultados sera facultada as Empresas vencedoras, a
divulgacdo dessa condicdo, desde que citada a edicdo do Prémio Inova Mato
Grosso na qual obtiveram o reconhecimento.

15.3 A divulgacdo pelas instituicdes realizadoras do Prémio e pelos vencedores
deverd ocorrer com utilizacdo obrigatéria da razdo social que consta no
contrato social ou do nome fantasia, além da indicacdo da(s) categoria(s)
vencedora(s) e da edigdo/ano da premiacgdo.

15.4 As institui¢Oes realizadoras do Prémio terdo o direito de divulgar os nomes dos
vencedores, além de suas inovagdes em bancos de boas praticas, universidades,
seminarios, outros eventos e em todas as midias disponiveis, por tempo
indeterminado e sem qualquer 6nus, dispensando-se a necessidade de
qgualquer autorizacdo prévia ou adicional das vencedoras.

15.5 Considerando os dispositivos da Lei Federal n2 9.279, de 14/05/1996, da Lei
Federal n2 10.973, de 02/12/2004, da Lei n2 9.456 de 25/04/1997, Lei Federal
9.609 de 19/02/1998 e no que couber, das Leis Complementares Estadual n2
297 de 07/01/2008, e n? 650, de 20/12/2019.

a) As Patentes de Invenc¢do, Modelos de Utilidade, Desenhos Industriais
ou quaisquer outras formas de registro de Propriedade Intelectual
decorrentes da execucdo do projeto da Bolsa Pesquisador na Empresa
(BPE), deverdo ter obrigatoriamente a FAPEMAT como co-titular.

b) As partes envolvidas no desenvolvimento do produto ou processo
inovador deverao prever, em contrato especifico, a participacdo nos
resultados da exploragao das criagdes resultantes da parceria.

16. DO CODIGO DE CONDUTA DO PREMIO
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16.1 Os nomes das Empresas inscritas, suas informacdes repassadas em todo o
processo de avaliacdo, dados sobre faixa de pontuagdo, oportunidades de
melhoria identificadas sdo considerados sigilosos e, portanto, tratados de forma
confidencial, por se tratarem de informagdes internas do processo de gestao
das empresas candidatas.

16.2 As informacdes abertas e confidenciais estardo disponiveis somente para os
diretamente envolvidos no processo de avaliagao e as informagdes que possam
ser divulgadas externamente, serdo feitas em cardter estatistico e sem
exposicdao de nenhuma candidata.

16.3 As pessoas que integram o processo de avaliacdo do Prémio, permanentes ou
tempordrias, com qualquer tipo de vinculo, comprometem-se a conduzir suas
atribuicGes e responsabilidades com elevados padrdes profissionais,
considerando  ética, honestidade, dignidade, veracidade, exatidao,
imparcialidade, disciplina e sigilo, o que contribui para o aumento do prestigio
e da credibilidade do Prémio, perante todas as partes interessadas.

16.4 Os avaliadores obrigam-se a tomar precaucbes, visando manter a
confidencialidade de todas as informacGes obtidas durante o processo de
avaliacdo. E vedado aos avaliadores o uso de informacdes das Empresas
avaliadas, bem como a reproducdo ou divulgacdo das informacdes evidenciadas
na etapa de valida¢do ou em qualquer outro documento utilizado no processo
de avaliacdo ou de julgamento das candidatas.

17. DOS APOIADORES INSTITUCIONAIS:

17.1 O Prémio conta com o apoio do Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao.

18. DOS RESULTADOS ESPERADOS COM A REALIZACAO DO PREMIO DE
RECONHECIMENTO INOVA MATO GROSSO.

18.1 Fortalecer iniciativas empresariais ja existentes e atuantes em praticas e gestado
da inovacao.

18.2 Contribuir para continuidade dos projetos de inovacdo de empresas de Mato
Grosso.

18.3 Gerar no Estado modelos inspiradores em gestdo de inovacao.
18.4 Permitir o diagndstico quanto a gestdo da inovagcao na empresa.

18.5 Promover ambiente favoravel e continuo a Pesquisa, Desenvolvimento e
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Inovacgao.

18.6 Estabelecer uma base de conhecimento a respeito dos niveis de gestdo da
inovacdo das categorias micro, pequenas e médias empresas do Estado.

18.7 Gerar dados que subsidiem politicas publicas de estimulo e promogdo da
gestdo da inovagao no Estado.
18.8 Habilitar empresas para certificacdo em inovacao.

19. DO CRONOGRAMA
ETAPA DATA HORARIO

Langamento 03 setembro 2024 19 horas horario local

Inscricdo e Candidatura 01 a 31 outubro 2024 Das 08h00Omin do dia 01/10 as
23h59min do dia 31/10,
horarios de Brasilia

Classificacdo das Candidatas 01 a 08 novembro 2024 | Dentro do periodo estipulado

Validagdo das préticas - Entrevistas | 07 a 30 novembro 2024 | Dentro do periodo estipulado

Banca e Juizes 05 dezembro 2024 09h00min horario local

Reconhecimento 10 dezembro 2024 19h00min hordrio local

20. DAS DISPOSICOES GERAIS

20.1 Ainscricdo da empresa no Prémio implica na sua aceitacdo, de forma ampla e
irrestrita de todas as exigéncias e disposicbes contidas neste
edital/regulamento, cujo descumprimento acarretara a imediata
desclassificacao.

20.2 O Prémio Inova Mato Grosso 42 edicdo — 2024/2025 serd coordenado por
representantes da SECITECI; Parque Tecnolégico e FAPEMAT, a quem caberd
analisar e apresentar os casos omissos, para as bancas de juizes, que em
votacdo aberta e democratica tomardo as decisGes, que serdo soberanas e
irrecorriveis.

20.3 Quaisquer informacgdes incompletas ou inveridicas prestadas pela candidata
poderdo acarretar a desclassificacdo da mesma, quanto a participacdao no
Prémio Inova Mato Grosso.

20.4 Uma vez contratado o pesquisador bolsista, a substituicio poderd ocorrer até
o sexto més de execucdo do projeto, contados a partir da assinatura do
contrato. A substituicdo podera ocorrer uma Unica vez e mediante justificativa
da empresa pela ndo realizacdo de entregas previstas para o projeto.
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Este Regulamento entrard em vigor na data de sua publicagdo.

Allan Kardec Pinto Acosta Benitez

Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Mato Grosso
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Anexo 1

AUTO DIAGNOSTICO DE INOVACAO - 42 EDICAO

Vocé respondera a um questiondrio fundamentado na estrutura e conceitos da Norma
ABNT NBR ISO 56002:2020 de Sistemas de Gestdo de Inovacdo. Os elementos que
constituem o AUTODIAGNOSTICO foram organizados segundo os Fundamentos
determinantes da Capacidade de Inovagdo de uma empresa.

O preenchimento do autodiagnostico permitird a empresa, além de verificar a aderéncia do
de suas praticas de gestdo de inovacdo a norma técnica, conhecer também a capacidade de
inovacdo da empresa a partir do atendimento as clausulas da norma relacionadas ao fator
de capacidade.

A avaliacdo da maturidade do sistema de gestdo de inovacdo segue a ESCALA de 1 a 5,
onde:

1 - Refere-se a niveis INFORMAIS de realizacdo das praticas.

2 — Refere-se a niveis BASICOS de realizacio das praticas.

3 — Refere-se a niveis PROATIVOS/ESTRUTURADOS de realizacéo das praticas.
4 — Refere-se a niveis FORMALIS estabelecidos de realizacdo das praticas.

5 — Refere-se a niveis SISTEMATICOS DE MELHORIA CONTINUADA de realizacio
das praticas.

Parte 1 - Sobre as estrategias e resultados de inovagdo da empresa.

1.Assinale abaixo a alternativa que mais se aproxime do foco das prioridades das
estratégias de atuacao da sua empresa nos ultimos dois anos.

() Ampliar o portfolio de produtos e/ou servigos.
() Reduzir o tempo de atendimento/resposta as necessidades de clientes/consumidores

() Melhorar o fluxo e a integracdo de informacgdes e comunicagdo entre as areas da
empresa.

() Aumento da margem de sucesso com novos projetos.

1.1. Aponte abaixo, como avalia os impactos dos resultados obtidos nessa atua¢cdo?

O Pouco Expressivo. (1)
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O Significativo em melhorias para aspectos importantes do negécio. (3)
O Muito expressivo com resultados melhores que os referenciais comparativos
de mercado. (5)

2. Assinale abaixo a alternativa que mais se aproxime do foco das prioridades das
estratégias de atuacao da sua empresa nos ultimos dois anos.

( ) Aumento da eficiéncia ou da velocidade do fornecimento e/ou distribuicéo de produtos
e/ou servicos

() Acessar novos mercados.

() Melhoria do ambiente e das condi¢des de trabalho.

() Ampliar a capacidade de producéo e entrega de produtos e servicos.

2.1. Aponte abaixo, como avalia os impactos dos resultados obtidos nessa atuacao?

O Pouco Expressivo. (1)

O Significativo em melhorias para aspectos importantes do negécio. (3)

O Muito expressivo com resultados melhores que os referenciais comparativos
de mercado. (5)

3. Assinale abaixo a alternativa que mais se aproxime do foco das prioridades das
estratégias de atuacao da sua empresa nos Gltimos dois anos.

() Aumento ou manutengdo da parcela de mercado (market-share).

() Melhorar instrumentos de gestéo e analise financeira da empresa.

() Garantir a qualidade e o atendimento a padrdes técnicos estabelecidos para o negécio.
() Reducéo de impactos ambientais ou melhoria da saude e da seguranca.

3.1. Aponte abaixo, como avalia os impactos dos resultados obtidos nessa atuagdo?

O Pouco Expressivo. (1)

O Significativo em melhorias para aspectos importantes do negécio. (3)

O Muito expressivo com resultados melhores que os referenciais comparativos
de mercado. (5)

4. Assinale abaixo a alternativa que mais se aproxime do foco das prioridades das
estratégias de atuacdo da sua empresa nos Gltimos dois anos.

() Reducéo do consumo de recursos e custos operacionais na producéo e distribuigéo.
() Aumentar o lucro operacional.

() Melhorar a gestdo de conhecimento e inteligéncia do negdcio.

() Aumentar a visibilidade e atratividade da empresa e de nossos produtos e/ou servigos.
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4.1. Aponte abaixo, como avalia 0s impactos dos resultados obtidos nessa atuagao?

O Pouco Expressivo. (1)

O Significativo em melhorias para aspectos importantes do negdcio. (3)

O Muito expressivo com resultados melhores que os referenciais comparativos
de mercado. (5)

Parte 2 - Sobre as Praticas de Gestdo da Inovacdo na Empresa.

1. Conhecimento do mercado.

Questdes

1.1 A empresa tem estabelecidas praticas para compreender o contexto e cendario do seu
mercado e utiliza esse entendimento na definicdo das estratégias de melhorias para
seus processos ou portfdlio de entregas com foco em inovagdo?

Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacdo ou orientacgao.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

agbrwbdE

1.2 A empresa realiza préaticas para prospeccao e avaliacdo de oportunidades ou questdes
relevantes para o seu mercado para defini¢do de seu projeto de inovacao?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacao ou orientacéo.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

absrwn

2.Lideranca Transformadora Intenséo Estratégica de Inovar.

Questdes
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2.1 Ainovacdo faz parte da estratégia da empresa e a lideranca é comprometida com a
inovacgdo de modo a assegurar a existéncia de estrutura adaptaveis para alcangar os
resultados pretendidos?

Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacéo ou orientacgéo.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

s wNE

2.2 A definicdo dos objetivos é clara e realizada com base em documentos e anélises
organizados pela empresa. Sdo estruturados planos de acdo detalhados e
documentadas para suas iniciativas de inovacao?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.

2. Em um nivel bésico sem estruturacdo ou orientacao.

3. De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

4. Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
5. De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

2.3 A lideranca compreende 0s riscos € as incertezas associadas as oportunidades de
inovagdo e estabelece ambiente de trabalho que incentiva, valoriza e reconhece o
comportamento criativo e exploratério para gerar inovacdo considerando
ferramentas e métodos que assegurem as etapas do processo de inovacao
(oportunidade;conceito;validacdo; desenvolver e implantar solugdes)?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.

2. Em um nivel bésico sem estruturagdo ou orientacao.

3. De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

4. Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
5. De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

2.4 A empresa possui praticas para avaliar as necessidades, 0s riscos e as restricdes
financeiras associadas as atividades de inovacéo, incluindo o risco de ndo inovar?

Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacao ou orientacéo.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

SARE TR

3. Gestao de Projetos e Pessoas para inovagao.
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Questdes

3.1 A empresa possui praticas para identificacdo, desenvolvimento, gerenciamento e
retencdo de competéncias da equipe interna ou externa necessarias as iniciativas de
inovagao?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacao ou orientacao.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

abrwn

3.2 Estéo estabelecidas as condic¢des para implementacdo das inovagdes exitosas, assim
como, recompensas e reconhecimentos a equipe interna e/ou externa envolvida no processo
de inovacdo. As condicdes sdo comunicadas e documentadas com as partes interessadas?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacao ou orientacao.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

abrw

3.3 A empresa mantém documentadas as informacdes referente aos projetos e atividades
de inovacdo realizados e tem estabelecidos critérios para criacdo e atualizacdo, organizacado
e controle das informacGes com analise critica quanto a suficiéncia dos dados e
comunicacdes das operacdes?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacéo ou orientacgéo.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

abswn

3.4 Ao identificar uma iniciativa de inovagdo, a empresa considera a flexibilizacdo das
operacdes para adaptacdo as acdes relacionadas a iniciativa, estabelecendo novos
indicadores, métodos de controle e avaliagdo, necessidades de integracdo com novas areas
e profissionais?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.
2. Em um nivel basico sem estruturacdo ou orientacao.
3. De forma proativa, estruturada e com metas associadas.
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Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

3.5 A empresa tem estabelecidos métodos para monitoramento, avaliacéo e retencdo das
melhorias e ajustes identificados para seu portfolio e processos operacionais. As praticas
estdo definidas e documentadas e o progresso geral com as realiza¢Ges sdo comunicadas e
verificadas pelas liderancas e demais partes interessadas?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.
2. Em um nivel bésico sem estruturagdo ou orientacao.
3. De forma proativa, estruturada e com metas associadas.
4. Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
5. De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.
4. Gestdo estratégica da organicidade e tecnologia
Questdes

4.1 A empresatem estabelecida uma abordagem que assegure a existéncia de estruturas

agbrwbdE

operacionais adaptaveis para alcancar os resultados pretendidos com inovacgao?
Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacdo ou orientacgao.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.

De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

4.2 A empresa tem abordagem proativa na busca por novas tecnologias, ¢ flexivel e

1
2
3.
4
5

adaptavel para fornecer e assegurar 0S recursos necessarios para suas iniciativas de
inovagdo?

Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacéo ou orientagéo.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.

De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

4.3 A empresa possui praticas para avaliagdo da necessidade de avangos nas

1.

infraestruturas fisicas e virtuais, incluindo novas tecnologias, ferramentas e
métodos e até normativas para dar suporte a suas operacdes e a implementacéo
efetiva de suas iniciativas em inovacao?

Ocorre de maneira informal e eventualmente.
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Em um nivel basico sem estruturacao ou orientacao.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

arLN

5. Desempenho e Resultados de inovagéo.

Questdes

5.1 A empresa define quais indicadores de desempenho da inovacdo precisam ser
monitorados e medidos. Tem estabelecidas periodicidades para as avaliagOes,
ferramentas e métodos de monitoramento e analises necessarios para assegurar
resultados validos em relacdo aos objetivos almejados?

Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacao ou orientacao.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

agbrwbdE

5.2 Os resultados obtidos de ndo conformidades no monitoramento e avaliagdo das
iniciativas de inovacdo geram planos de medidas corretivas e ajustes de forma
estruturada e documentada. S&o sistematicamente verificados por profissionais
habilitados com vista a melhoria continua dos processos de inovagdo?

Ocorre de maneira informal e eventualmente.

Em um nivel basico sem estruturacdo ou orientacéo.

De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.

agbsrwnh e

5.3 A empresa mantém mecanismos que possibilitem controlar e avaliar 0s seus
resultados com as inovacgdes geradas que possibilite identificar quais aspectos do
negocio, como: competitividade, produtividade, organizacdo do trabalho ou
financeiro que foram impactados positivamente pela inovagao?

1. Ocorre de maneira informal e eventualmente.
Em um nivel basico sem estruturacao ou orientacao.
3. De forma proativa, estruturada e com metas associadas.

N
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4. Esta implementado com métodos formais estabelecidos e documentados.
5. De forma sistematica e continuamente melhorado e otimizado.
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